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Tema

Este trabajo analiza las oportunidades existentes para un incremento de la presencia
empresarial espanola en Singapur, dedicando especial atencion a las mejoras
previstas en el acuerdo de libre comercio que la ciudad-Estado ha concluido con la
UE.

Resumen

La reciente conclusion del Acuerdo de Libre Comercio entre la UE y Singapur abre
nuevas oportunidades de negocio para empresas espanolas en la isla, que es ya
nuestro primer socio comercial en el Sudeste Asiatico. Cabe destacar la eliminacion
de restricciones sobre el porcentaje de inversion extranjera en servicios financieros y
de sectores como telecomunicaciones, ingenieria y transporte maritimo. Asimismo,
la posibilidad de participar en un mayor numero de licitaciones publicas podra
beneficiar a empresas del sector medioambiental y de la construccion. El sector
agroalimentario se vera favorecido por la novedosa creacion de un registro de
indicaciones geograficas.

Analisis

Introduccion

Tradicionalmente considerada como una de las economias mas abiertas del mundo,
la Replblica de Singapur constituye un caso excepcional en su contexto regional’.
rankings internacionales sitban al joven pais a la cabeza de las economias mas
abiertas del planeta y de los destinos de inversibn mas atractivos a nivel global. Tanto
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su estructura econdmica como su perfil comercial son atipicos en el Sudeste Asiatico.
No en vano, Singapur es el primer miembro de la Asociacion de Naciones del Sudeste
Asiatico (ASEAN) con el que la UE ha concluido un Acuerdo de Libre Comercio
(ALC), comparable en su alcance al acuerdo con Corea del Sur, ya en vigor. Asi pues,
el caso de la minUscula pero abrumadoramente exitosa repUblica merece especial
atencion en nuestra serie de ARIs dedicada a las perspectivas de la presencia
empresarial espanola en el Sudeste Asiatico.

Singapur y sus relaciones comerciales con Espana y la Unibn Europea

Singapur es el pais asiatico con mayor nUmero de tratados de libre comercio —ya sea
planeados, en vias de negociacion o firmados—. Sus relaciones comerciales con la
UE son excelentes. En los Ultimos anhos, la posicion de Singapur como socio
comercial de la UE ha oscilado entre los puestos decimosegundo y decimocuarto,
mientras que la UE es el segundo socio comercial de la isla. En materia de comercio
de mercancias, el volumen de comercio bilateral fue de 51.800 millones de euros en
2012, registrando un aumento del 12% con respecto al ano anterior. En materia de
comercio en servicios, Singapur reviste aln mayor importancia para la UE, ya que se
trata de su séptimo socio a nivel global. El volumen de comercio en servicios alcanz6
los 27.600 millones de euros en 2011. De entre los paises integrantes de ASEAN,
Singapur es el socio mas importante de la UE: un tercio del comercio de mercancias
y la mitad del comercio en servicios entre la UE y ASEAN se realiza con Singapur.
Se da una situacion similar en el ambito de la inversion. La UE es el principal inversor
en la isla, mientras que Singapur es el quinto inversor en la UE, y su segundo mayor
inversor asiatico tras Japbn. Singapur se distingue por su clima favorable a los
negocios, como corroboran distintas agencias, entre ellas el Economist Intelligence
Unit. Asimismo, Singapur encabeza las listas de paises menos corruptos publicadas
por Transparency International, aventajando ampliamente a sus socios de ASEAN.
Como veremos a continuacion, el tratado de libre comercio concluido el pasado anho,
aun pendiente de ratificacion, incrementara el intercambio comercial
considerablemente. De acuerdo con las previsiones de la Comision Europea, se
espera que las exportaciones europeas a Singapur aumenten en 140.000 millones
de euros a lo largo de la proxima década, mientras que se prevé que las
exportaciones singapurenses se incrementen en 350.000 millones durante el mismo
periodo.

Comercio e inversion espahnolas en Singapur

Segun datos facilitados por la Oficina Econémica y Comercial de Espanha en
Singapur, las exportaciones espanolas a Singapur alcanzaron un volumen de 838,8
millones de euros en 2012 y de 791,81 millones en 2013, mientras que Espanha
importaba bienes procedentes de Singapur por valor de 381,5 millones de euros en
2012 y de 405 millones en 2013. El principal capitulo exportado a Singapur segun
datos del ejercicio 2013 lo forma el grupo de combustibles minerales, aceite mineral
y sus derivados, que alcanz6 un volumen de 150 millones de euros. Lo siguen la
navegacion aérea, el sector de la maquinaria, plasticos y sus manufacturas asi como
material eléctrico y aparatos de reproduccion de imagenes y sonido, todos los cuales
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superaron los 50 millones en facturacion. En los sectores de fundicion, hierro y acero
y sus manufacturas, se facturaron en torno a los 45 millones de euros
respectivamente, mientras que el sector de aceites esenciales, resinoides y
cosmética alcanz6 un volumen de 35 millones. En cuanto a capitulos importados en
Espana, el sector que reviste mayor importancia es el de la maquinaria, con un
volumen de 101 millones de euros, seguido muy de cerca por los productos quimicos
organicos.

De entre los cinco miembros originales de ASEAN, Singapur es el pais que recibe el
mayor volumen de exportaciones espanolas. En el ano 2012, las exportaciones a
Singapur constituyeron un tercio de las exportaciones espanolas al Sudeste Asiatico.
Esta cifra duplica el volumen alcanzado por las exportaciones al segundo socio
comercial en la zona, Tailandia, y que representan un 16,6% del total. Malasia,
Indonesia y Filipinas recibieron exportaciones de menor volumen, que oscilaron
alrededor de los 380 millones en Indonesia y Malasia. El volumen de exportaciones
a Singapur fue tres veces mayor al correspondiente a Filipinas, que registro la cifra
mas baja, con 274 millones, y que, a pesar de sus vinculos historicos con Espana,
representd un mero 11% del total en la zona.

Las empresas espanolas no representan mas que un pequeno porcentaje de las mas
de 9.000 empresas europeas asentadas en la isla: solamente 76 empresas
espanolas tienen actualmente implantacion fija en el pais, mientras que la cuota de
mercado espanola no supera el 0,29%. En parte, la escasa presencia espanola en
Singapur se debe a una limitada afinidad entre sectores. Sin embargo, también la
distancia psicolbgica y cultural existente con Asia Oriental supone una barrera para
la bUsqueda de oportunidad de negocio por parte de empresarios espanoles,
tradicionalmente mas proclives a interesarse por Latinoamérica o Africa Occidental.

Los flujos de inversion son relativamente modestos. Segun datos de 2010, Singapur
fue el 73° inversor en Espanha, mientras que ocupb el puesto 37° de la posicion
inversora de Espana en el exterior. La inversion extranjera directa (IED) de Singapur
en Espaha se concentra en la ingenieria civil, cuyo porcentaje asciende al 70%,
mientras que el resto se reparte entre los comercios mayorista y minorista asi como
la programacion. Por el contrario, los flujos de inversion espanola en Singapur se han
dirigido predominantemente hacia el transporte maritimo y el sector inmobiliario,
segln senhala la Oficina Econémica y Comercial de Espana en Singapur. En ambos
sentidos, los flujos de inversion describen una tendencia decreciente, si bien se
caracterizan por pronunciados altibajos.

La secretaria de Estado de Comercio ya ha planteado una estrategia para el
desarrollo de mercado en Singapur, presentada en 2013. Tal estrategia persigue los
objetivos de aumentar la cuota de mercado espanola en el pais, incrementar el
numero de empresas espanolas con implantacion fija, establecer alianzas
empresariales con firmas singapurenses con objeto de emprender proyectos
conjuntos en otros mercados asiaticos, y propiciar la canalizacion de los recursos
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financieros singapurenses hacia activos espanoles. En calidad de medidas de apoyo
institucionales, se organiz6 la visita de varios ministros espanoles. El ministro de
Economia, Luis de Guindos, y el ministro de Asuntos Exteriores, José Manuel Garcia-
Margallo, visitaron Singapur en 2012, mientras que Jaime Garcia-Legaz, secretario
de Estado de Comercio, viaj6 a la isla tanto en 2012 como en 2013. En mayo de 2013
acudi6 a Espana Grace Fu, quien ostenta los titulos de viceministra de Asuntos
Exteriores y viceministra de Medioambiente y Recursos Hidricos. La estrategia
identifica la cooperacion en ingenieria naval y astilleros asi como los bienes de
consumo y alimenticios de alta gama como sectores de oportunidad. Dado que la red
ferroviaria debe ampliarse en 180km hasta 2021, la estrategia destaca asimismo el
material ferroviario, sehalizacidbn e instalaciones. El sector de infraestructura,
urbanismo y materiales de construccion es igualmente preferente en vista de las
obras planeadas para asimilar el incremento de la poblacion, entre las que figura la
construccion de 200.000 nuevas viviendas programadas en el trienio 2013-2016. En
el ambito de la inversion, de acuerdo con las prioridades indicadas por el Economic
Development Board, destacan de nuevo el sector del transporte (logistica, servicios
del ambito naval y portuario), el sector quimico (petroquimica, quimicos especiales y
los utilizados en alimentaciobn y cosmética), las aplicaciones biomédicas y, por Gltimo,
la electrbnica, la ingenieria de precision y tecnologias de la informacion.

Oportunidades del Acuerdo de Libre Comercio entre la UE y Singapur

El Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre la UE y Singapur tiene como objetivo
facilitar y aumentar los intercambios comerciales, tanto de bienes como de servicios,
y los flujos de inversion entre ambas partes. El ALC fue rubricado el 20 de septiembre
de 2013. Se espera que el acuerdo sea ratificado por el Parlamento Europeo antes
del fin de 2014. A partir de ese momento, el acuerdo se aplicara de forma provisional
hasta que lo ratifiquen los parlamentos nacionales de los 28 Estados que componen
la UE. No se esperan obstaculos en este proceso, pues tradicionalmente Singapur
ha sido ejemplar en la implementacion rapida y eficaz de todos sus acuerdos
internacionales y el Parlamento Europeo nunca ha bloqueado la ratificacion de
ningun acuerdo comercial bilateral. La composicion del nuevo parlamento europeo
no hace presagiar que vaya a modificarse esta practica.

El ALC con Singapur forma parte de la nueva generacion de ALC suscritos por la UE
a partir de la politica comercial de “Europa Global” de 2006, en la cual se pretende
utilizar los ALC como instrumento para abrir a la competencia europea los mercados
asiaticos en expansion. Los ALC con Corea del Sur y Singapur, las negociaciones
con la India, Vietnam, Malasia, Tailandia y Japon, asi como un acuerdo de inversion
con China, constituyen las prioridades en Asia.

Los ALC de nueva generacion se distinguen por consolidar un grado de apertura muy
superior a los niveles vigentes, o en fase de consideracion, en el ambito de la
Organizaciobn Mundial del Comercio (OMC). Asi pues, los ALC incorporan la
liberalizacion de los sectores de servicios, la apertura de los mercados de licitaciones
plblicas a empresas extranjeras, politicas de competencia, leyes para la proteccion
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de los derechos de propiedad intelectual, incluyendo denominaciones de origen y
otros indicadores geograficos —es decir, aquellos elementos de interés para EEUU y
la UE que fueron abandonados a lo largo de la ronda de Doha en la OMC-.

El ALC con Singapur se distingue por presentar una serie de caracteristicas
excepcionales que analizamos a continuacién:

El primer acuerdo con un pais de ASEAN: se trata del primer acuerdo de libre
comercio entre la UE y un miembro de ASEAN. En un primer momento, la UE
entabld negociaciones con ASEAN con intencion de llegar a un acuerdo
interregional.  Sin embargo, los distintos niveles de desarrollo vy
consecuentemente diversos intereses de los paises de ASEAN imposibilitaron tal
acuerdo. En 2010 las negociaciones interregionales fueron sustituidas por
negociaciones bilaterales. Primero fueron entabladas entre la UE y Singapur, y
posteriormente con Vietnam, Malasia y Tailandia, si bien estas Ultimas progresan
muy lentamente. También se proyecta la negociacion de acuerdos con Filipinas,
Indonesia y Brunei, mientras que con los paises menos desarrollados de la region
—Laos, Camboya y Myanmar— se ha optado por continuar aplicando el sistema
de preferencias generalizadas. Sin embargo, la negociacion de acuerdos
bilaterales no representa el total abandono del plan original de concluir un
acuerdo interregional, como han senalado repetidamente altos cargos de la
Comision. El acuerdo con Singapur se ha disehado intencionadamente para
facilitar la integracion de este ALC con los futuros ALC con otros miembros de
ASEAN, logrando asi un acuerdo interregional mediante la combinacion de
distintos ALC bilaterales. Este mismo procedimiento se esta siguiendo en las
negociaciones del partenariado econémico regional (Regional Comprehensive
Economic Partnership) de Asia-Pacifico, que pretende compatibilizar la serie de
ALC bilaterales que ASEAN ha suscrito con China, Corea del Sur, Japén, la India,
Australia y Nueva Zelanda.

Novedades en el ambito de las normas de origen: las cadenas de produccion
regionales en el Sudeste Asiatico estan muy integradas. En el marco de la
creacion de un mercado Unico, ASEAN ha realizado progresos en la
“acumulacion” de normas de origen, permitiendo asi la aplicacion de ventajas del
ALC a determinados productos que han sido elaborados con componentes de
otros paises de la region. De esta manera se facilita el funcionamiento de las
cadenas de produccion. EI ALC con la UE incluye la posibilidad de aplicar
ventajas tarifarias a determinadas mercancias exportadas a Europa desde
Singapur, excluyendo carnes y otros productos alimenticios asi como productos
que no han sido suficientemente transformados en Singapur.

Reduccién de barreras no tarifarias sobre productos electrbnicos, vehiculos,
equipos energéticos y productos farmacéuticos: cobra especial relieve la
reducciobn del numero de productos electronicos que requieren pruebas y
certificacion externa. Singapur se compromete a revisar la lista de productos y
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seguir reduciéndola, de manera que los productos electronicos europeos puedan
auto-certificar su cumplimiento de las normas de seguridad de acuerdo con la
normativa ISO/IEC 17050, sin necesidad de costear pruebas externas y cubrir
costes administrativos que podian llegar a alcanzar los 3.200 euros por producto.
Asimismo, Singapur aceptara estandares europeos de seguridad de vehiculos y
sus partes asi como estandares técnicos europeos para equipos generadores de
energias renovables.

e Primer acuerdo “verde”: el ALC con Singapur incluye por primera vez un capitulo
especificamente dedicado al comercio de bienes y servicios medioambientales.
El ALC elimina las normas respecto al porcentaje de contenido de produccion
local que han de tener los bienes de tecnologia “verde”, tales como equipos
aerogeneradores, paneles y equipos solares, eliminando asi restricciones
comerciales no tarifarias. Esto abre aln mas oportunidades para empresas
espanolas punteras en tecnologia solar que ya han cosechado éxitos en otros
puntos del planeta.

El ALC abre los mercados de la UE y Singapur a empresas de servicios
medioambientales, como por ejemplo los dedicados al tratamiento y la recuperacion
de aguas o al tratamiento de residuos. En la region asiatica, se prevé un gran
crecimiento en la demanda debido al aumento de la poblacién y urbanizacion. Los
elevados niveles de contaminacion que éstos conllevan tienen como consecuencia
una creciente demanda popular de acciones gubernamentales que la combatan. Asi
empresas en el sector podran beneficiarse de la inminente apertura del mercado
singapurense. Aquellas empresas que opten por abrir una delegacién en la ciudad-
estado podrian utilizarla como plataforma para penetrar en otros mercados de la
region. Esto cobra especial relevancia dado que recientemente han comenzado
negociaciones en el seno de la OMC para llegar a un acuerdo sobre comercio de
mercancias y servicios “verdes” con la participacion de China.

En la actualidad, gran parte del mercado singapurense de servicios
medioambientales como reciclaje y tratamientos de residuos estd en manos de la
multinacional francesa Veolia, que lleva operando en Singapur desde que adquirid
parte de la empresa de tratamiento de residuos Purechem Onyx en 2006, asi como
de empresas locales de mediano tamano. Durante la Ultima década, Singapur ha
emprendido la privatizacion del mercado energético, y también ha comenzado a
buscar inversion privada en el sector de aguas y de residuos. En una ciudad-Estado
de reducida extensibn como Singapur, el agua es un recurso muy escaso. Es
ilustrativo que el ministerio dedicado al medioambiente se denomine “Ministerio del
Medioambiente y de Recursos Hidricos”. De hecho, se trata del Unico pais del
Sudeste Asiatico incapaz de autoabastecerse de agua. Su dependencia de Malasia
en este sentido ha ocasionado no pocas tensiones con el pais vecino, lo que ha
animado a las autoridades singapurenses a intentar reducirla. Parte de la estrategia
para asegurar la autosuficiencia de abastecimiento de agua de Singapur se basa en
aumentar la cantidad de agua procedente de desalinizadoras del 10% actual al 30%,
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asi como en aumentar la reutilizacion de agua. Con este fin, el gobierno invertira en
nuevas infraestructuras en este campo. Estos planes ofreceran oportunidades para
empresas espanolas que se estan posicionando como lideres mundiales en
desalinizadoras. Como sehalaremos a continuacion, las estipulaciones del ALC en
material de provisibn de servicios y licitaciones publicas mejoraran el acceso de
empresas europeas a contratos publicos.

Apertura en el sector de servicios: el ALC facilitara a empresas europeas exportar
servicios en todas sus modalidades, independientemente de que el servicio se
provea desde el pais de origen de la empresa o desde Singapur. En concreto, se
eliminaran gran parte de las restricciones existentes sobre el nUmero de oficinas
y porcentaje de inversion extranjera en servicios financieros, de
telecomunicaciones, ingenieria, medioambiente, arquitectura, informatica,
transporte maritimo y servicios postales. Segun el ALC, ambas partes instaran a
sus organismos profesionales a desarrollar conjuntamente recomendaciones
para un futuro acuerdo de reconocimiento mutuo de cualificaciones, con objeto
de favorecer la prestacion de servicios.

Mayor cobertura en las licitaciones publicas: ademas de permitir la operacion de
un mayor nUmero de proveedores de servicios, el ALC incrementa el porcentaje
de licitaciones pulblicas abiertas a companias europeas. Al incluirse las
licitaciones de agencias exentas de los compromisos asumidos en la OMC en el
Acuerdo de Licitaciones Publicas, como la Public Utilities Board, National
Environment Agency y Energy Market Authority, el ALC proporcionara a
empresas europeas en los sectores de medioambiente, energia y servicios
publicos la oportunidad de acceder a concursos de licitacion. Esto incluye
contratos de obras pulblicas de puertos, autopistas, metro, tuneles e
infraestructuras siempre y cuando superen el valor de 500.000 dbélares de
Singapur (DSG) asi como contratos de servicios que superen los 50.000 DSG.
La posicibn de empresas europeas sera particularmente ventajosa con respecto
a competidores de otras nacionalidades, ya que se trata de la primera vez que
Singapur incluye estas entidades en un acuerdo internacional.

Creacion de un régimen para el registro de Indicaciones Geogréaficas (IG): a
diferencia de otros ALC suscritos por la UE, el ALC con Singapur no incluye una
lista con indicaciones geograficas que han de recibir proteccion. Singapur ya
cuenta con un régimen de proteccion de IG basado en el modelo estadounidense
de proteccibn a través de marcas registradas. No obstante, dada la insistencia de
la UE, Singapur creara su propio registro de |G. En abril de 2014, el parlamento
aprobo la ley para crear el nuevo sistema de registro de 1G. En gran medida, el
registro y el proceso para registrar una IG se basara en el sistema europeo; no
en vano, Bruselas ha organizado varias visitas a la UE para los burbcratas que
disenaran el registro de Singapur, aunque las autoridades también han estudiado
los registros de paises de su entorno como Tailandia. La UE ha proporcionado a
Singapur una lista con 196 |G prioritarias, entre las que figuran 45 |G espanholas,
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gue ya estan siendo estudiadas por los singapurenses. No obstante, la aplicacion
del sistema solo se activara una vez se haya ratificado e implementado el ALC.
Otras |G podran ser admitidas en el registro una vez el sistema entre en
funcionamiento. Sin embargo, la solicitud de inclusion de una IG en el registro no
garantiza automaticamente su proteccibn, ya que existirda un periodo para que
otras companias que operan en Singapur puedan presentar objeciones a la
inclusion de una |G que consideran genérica 0 que usan bajo una marca
registrada. No obstante, los principales obstaculos afectan principalmente a
productos de origen no espanol, por lo que el nuevo sistema deberia favorecer el
crecimiento de exportaciones de vinos y productos alimentarios con
denominacion de origen espanola. Las denominaciones de origen espanolas en
la lista de 196 que ha presentado la UE a Singapur son las siguientes: Malaga,
Rioja, Jerez-Xeres-Sherry, La Mancha, Cava, Navarra, Valencia, Somontano,
Ribera del Duero, Penedés, Bierzo, Emporda, Priorat, Rueda, Rias Baixas,
Jumilla, Toro, Valdepenas, Cataluha, Alicante, Utiel-Requena; brandy de Jerez,
pacharan navarro; Mahon-Menorca, queso manchego, jamon de Huelva, jamon
de Teruel, Guijuelo, salchichén de Vic, llonganissa de Vic, Baena, Sierra Magina,
Oli del Baix Ebre-Montsia, aceite de Bajo Aragon, Antequera, Priego de Cordoba,
Sierra de Cadiz, Sierra de Segura, Sierra de Cazorla, Siurano, aceite/oli de Terra
Alta, Les Garrigues, Estepa y azafran de La Mancha.

e Simplificacion de barreras no tarifarias y protocolos sanitarios y fitosanitarios en
productos alimenticios: Singapur remplazara su actual sistema de autorizaciones
individuales para empresas para exportar a Singapur por un sistema de
evaluacion de los sistemas nacionales de inspeccion y certificacion de los
Estados miembros de la UE, lo cual rebajara costes y periodos de espera para
exportadores europeos. Desde que Singapur permitiese la importacion de
jamones espanoles en 2008, el consumo de jambén de alta calidad ha ido en
aumento, con lo que son 27 las marcas que exportan a Singapur, entre ellas
algunas de las mas grandes y conocidas. Al cambiar su sistema de inspeccion,
Singapur facilitara la penetracion en el mercado de otras empresas del sector.

En el lado negativo de la balanza, solamente el creciente coste del suelo y el
encarecimiento de los paquetes de expatriados, que pueden reducir los incentivos
para que empresas espanolas establezcan su presencia en Singapur. Cabe observar
un cierto movimiento de deslocalizacion, visible en el desarrollo conjunto entre
Singapur y Malasia del complejo empresarial de Iskandar en la zona de Malasia
colindante con Singapur, Johor Bahru. Numerosas empresas singapurenses han
trasladado a Iskandar sus negocios de menor valor ahadido, como fabricacion,
almacenamiento e inventario, para aprovechar suculentas ventajas fiscales, el bajo
coste del suelo y de la mano de obra, asi como la ausencia de restricciones en
materia de contratacion. Sin embargo, han preferido no trasladar las sedes y
procesos de alto valor ahadido, que permanecen en Singapur.
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Situacién politica y sus implicaciones para el mundo empresarial foraneo

Gracias al gobierno ininterrumpido del People’s Action Party (PAP), la situacion
politica de la que disfruta Singapur la diferencia de la volatilidad caracteristica de
otros paises de la regiobn. En los Ultimos anos, se ha registrado una cierta mejora en
el respeto de las libertades individuales. En el prestigioso indice publicado por
Freedom House, los valores correspondientes a Singapur la sitban en la categoria
“parcialmente libre” a partir de 2012.

Las elecciones generales del ano 2011 marcaron un hito en el mapa politico de
Singapur. Si bien el PAP sali6 victorioso en los comicios, el margen por el que vencio
es considerablemente inferior al de elecciones precedentes. A diferencia de lo que
sucede en paises europeos, dicha insatisfaccion no es consecuencia de un declive
en el nivel de prosperidad del pais, puesto que la economia de Singapur continta
creciendo a un ritmo envidiable. Su GDP ha aumentado de forma sostenida: en el
ano 2009, era de 139.200 millones de euros; al aho siguiente se cifraba en 163.800
millones de euros, y en el ano en el que se celebraron las elecciones, 2011,
alcanzaba los 176.000 millones de euros. El descenso en el apoyo al Unico partido
que ha conocido el poder parece deberse a la acentuacion de las desigualdades
sociales. Intimamente relacionada con esta idea se encuentra la percepciobn de que
la notable apertura del mercado singapurense privilegia a los profesionales
extranjeros sobre los lugarenos. Tradicionalmente, la politica del gobierno ha
consistido en permitir una generosa contratacion de profesionales foraneos.
Inicialmente concebida para impulsar la economia y atraer empresas extranjeras, a
este objetivo se ha ahadido la motivacion adicional de paliar el déficit demogréafico
provocado por una tasa de natalidad inferior al nivel de reemplazo —la cual, con un
valor del 1,28%, es equiparable a la de Espanha—. Sin embargo, la publicacion de
planes de incrementar los niveles de inmigracion a la isla con objeto de alcanzar los
6,9 millones de habitantes en 2030 a partir de los 5,4 millones actuales provoco
controversia, convirtiéndose en un tema clave en el debate electoral. Por tanto, el
gobierno ha ido endureciendo progresivamente la legislaciobn del empleo de
extranjeros. Aunque ha recibido criticas por parte de la comunidad de pequenos y
medianos empresarios, el gobierno se niega a relajar las limitaciones. Este
endurecimiento ya esta teniendo consecuencias negativas para profesionales
espanoles en busca de oportunidades en Singapur. A pesar de ello, cabe sehalar que
la poblacion espanhola registrada en Singapur ha crecido de unas 500 personas en
2008 a alrededor de 1.500 en 2014. También las empresas foraneas con
implantacion en la isla estan viendo restringida su flexibilidad a la hora de seleccionar
personal, en particular en los perfiles de mandos intermedios y de menor
cualificacion. De hecho, pequenas y medianas empresas (PYMES) espanolas han
expresado su descontento con las nuevas restricciones en la contratacibn de
personal extranjero en sus asentamientos en Singapur. En parte, el ALC contrarresta
esta situacion: El capitulo de servicios, establecimiento y comercio electrbnico
permite a las empresas emplear expatriados como ejecutivos, gerentes o
especialistas por un maximo de cinco anos. También se permite el empleo de
becarios titulados por espacio de un aho, mientras que a los profesionales que ofertan
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servicios se les permite establecerse hasta un ano. De estas estipulaciones, que no
imponen Iimites al nUmero de empleados extranjeros en las categorias permitidas,
quedan excluidos los servicios audiovisuales, de cabotaje maritimo doméstico y
transporte aéreo. Por otro lado, los altercados que protagonizaron obreros
extranjeros en diciembre de 2013 han causado una profunda desazdn en un gobierno
que, poco habituado a incidencias de esta indole, ha aplazado obras de
infraestructura por valor de 2.000 millones de DSG con objeto de prevenir una mayor
concentracion de mano de obra foranea en la isla.

Conclusion

Con el fin de promover un 6ptimo aprovechamiento de las oportunidades de negocio
para empresas espanolas en vista de la inminente entrada en vigor del ALC,
proponemos las siguientes recomendaciones.

Recomendaciones para las empresas:
(1) Utilizar los recursos informativos que la UE pone a disposicion de las empresas.

En concreto, conviene consultar las siguientes fuentes:

e Business Avenues to Southeast Asia es un proyecto de la UE destinado a
asesorar a empresas europeas, PYMES en particular, interesadas en hacer
negocios en Singapur, Vietham, Malasia y Tailandia. A lo largo de 2014y 2015
organizaran varias visitas a Singapur para empresas dedicadas a los servicios
medioambientales y a la decoracion interior: www.businessavenues.eu.

e ASEAN IPR Helpdesk asesora a PYMES sobre como proteger su propiedad
intelectual en los paises del ASEAN: www.asean-iprhelpdesk.eu.

e Labase de datos de acceso a mercados de la UE contiene informacion sobre
tarifas, normas y procesos para exportar desde la UE:
http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm.

e El texto del ALC, que sera traducido a todos los idiomas oficiales de la UE,
puede consultarse en inglés en la pagina web de la Direcciobn General de
Comercio de la Comision Europea:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=961.

e EI portal que anuncia licitaciones publicas se encuentra en:
www.gebiz.gov.sg.

(2) Las empresas del sector vinicola y agroalimentario podran beneficiarse de mayor
proteccion y diferenciacion en el mercado a través del registro de denominaciones
de origen. Sin embargo, aquellas empresas que no queden comprendidas dentro
de la lista de IG que la UE ya ha entregado a las autoridades de Singapur tendran
que realizar los tramites pertinentes para registrarlas.

(3) Paralas empresas dedicadas a productos y servicios medioambientales se abren

posibilidades de gran atractivo gracias al ALC, al eliminarse muchas de las
medidas proteccionistas existentes en este sector.
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(4)

El uso del inglés como primera lengua oficial en Singapur también puede facilitar
y reducir los costes de una primera experiencia en el Sudeste Asiatico, ya sea en
exportacion o en servicios. Esta experiencia puede servir como un primer paso
para una penetracion ulterior en la region.

Recomendaciones para las autoridades espanolas:

(1)

()

@)

(4)

(5)

Para facilitar las exportaciones en el sector alimentario, las autoridades espanolas
deberan promover que los burbcratas singapurenses visiten y homologuen los
sistemas espaholes de inspeccion y certificacion de empresas alimentarias con
la mayor celeridad posible, en cuanto el ALC entre en vigor, ya que, por motivos
logisticos, los agentes singapurenses tardaran en inspeccionar los mecanismos
nacionales de cada uno de los paises miembros.

Mantener a las empresas espanolas al corriente de la evolucion de las
restricciones existentes en Singapur. En vista de la situacion politica, cabe
esperar mayores restricciones en el acceso de extranjeros al mercado de trabajo
local, lo que limita la flexibilidad de las empresas a la hora de seleccionar
empleados.

Igualmente, seria aconsejable incrementar la transparencia y accesibilidad
publica de la Oficina de Turismo y la Oficina Comercial, sin prejuicio de la
proteccidbn de datos de las empresas concernidas, si bien esta Gltima publica
abundante informacion bajo el enlace: www.oficinascomerciales.es.

Aumentar el apoyo institucional a las PYMES, ya que disfrutan de recursos
menores a los de las grandes empresas. A esto debe sumarse la persistencia de
una parte del empresariado cuyos gerentes disponen de escasa experiencia
internacional y un limitado dominio del inglés. La promocién de las exportaciones
de este perfil a Singapur requiere un esfuerzo adicional. Segun EUROSTAT, las
PYMES constituyen el 99,9% de las empresas espanolas y son responsables de
un 74,9% del empleo en nuestro pais, un porcentaje superior a la media europea.
Se calcula que un 63,4% de las empresas espanolas con implantacion en
Singapur son PYMES.

Seria conveniente reforzar la proyeccion de la “Marca Espaha” en Singapur, a
través de un mayor acercamiento entre las representaciones oficiales espanolas
en Singapur, la rama empresarial, y elementos de la sociedad civil vinculados a
Espana, en particular en los ambitos de la ensehanza, investigacion y ciencia.
Cabe resaltar el sector gastronomico, y en particular el protagonismo adquirido
por exitosos chefs espanoles en Singapur. La asociacion estratégica con
miembros de la sociedad civil que comparten objetivos de la accién exterior de
Espaha —tales como la promocion turistica, comercial o del idioma espanhol—
reforzaria sus efectos. Las representaciones oficiales espanolas tienden a confiar
en la iniciativa de la sociedad civil, que en su gran mayoria desconoce la
existencia de posibilidades de colaboracion. Seria oportuno adoptar una actitud
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mas proactiva en este sentido, consistente en informar y animar a sectores
estratégicos de la sociedad civil a colaborar con las representaciones espanolas.

(6) La proyeccion de la “Marca Espana” deberia ir acompanada de continuos
esfuerzos para forjar colaboraciones entre empresas espanolas implantadas en
la zona de manera que su peso conjunto le permita actuar como lobby de cara a
las agencias oficiales de Singapur.

(7) La politica de promocion de la lengua y cultura espanola debe estar en
consonancia con los intereses econdomicos y comerciales del pais. Por el
momento, la presencia cultural espahola en el Sudeste Asiatico se concentra
principalmente en Filipinas a pesar del modesto intercambio comercial con este
pais, mientras que escasea en el principal socio comercial, Singapur. La
promocion del espanol encontraria un terreno fértil en Singapur, cuya poblacion
acusa uno de los mas altos niveles de formacion del mundo, contribuyendo asi a
la difusion de la “Marca Espana”.
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