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Tema

Este ARI pretende ofrecer una exposicién general de la situacion econémica y comercial
de Myanmar, asi como una primera aproximacion de las oportunidades de negocio que
tendrian las empresas espanolas en el mercado birmano.

Resumen

Myanmar ha vivido durante décadas aislado de los procesos que han configurado el
mundo moderno. Sin embargo, tras el comienzo de la transicion democratica y el
levantamiento de sanciones por parte de EEUU y la UE en 2012, Myanmar se encuentra
entre los mercados emergentes de mayor crecimiento. La arrolladora victoria de la
oposicion democratica en las elecciones del pasado noviembre ha dado a la transicion
el impulso que el pais necesitaba, que se transformara en un previsible aumento de las
inversiones extranjeras.

Muchas empresas asiaticas y occidentales estan estableciendo una posicidén destacada
en el mercado. Sin embargo, la presencia espanola en Myanmar es casi inexistente,
tanto en términos diplomaticos como de negocios. Aunque sea un terreno complejo, las
empresas espanolas que decidan adentrarse en el terreno pueden disfrutar de grandes
ventajas comparativas en un momento en el que Myanmar necesita recibir inversiones
responsables y emprendedores decididos, y desarrollar buenas practicas.

Andlisis
La evolucién de la transicién politica

Myanmar, la antigua Birmania, es un pais que ha sufrido uno de los cambios mas
radicales de la segunda década del siglo XXI. Tras 50 anos de férreo control y dictadura
militar que habian sumido al pais en la mas absoluta represién y pobreza, en 2011 el
gobierno del presidente Thein Sein, un antiguo militar reformista, comenzo6 un proceso
de transicién pacifica hacia la democracia que atrajo las miradas de toda la comunidad
internacional. Al contrario que la mayoria de los paises influidos por la “Primavera
Arabe”, la transicion en Myanmar ha seguido adelante de forma considerablemente
satisfactoria y ha logrado dar los pasos necesarios para convertirse, de forma lenta pero
segura, en un pais en vias de desarrollo. Hasta ahora, Myanmar es el unico pais que
puede presumir de llevar a cabo una transicion a la democracia en este siglo sin haber
recurrido a la violencia ni el desgobierno generalizado.
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Los primeros afos de la transicion se centraron en liberalizar el proceso politico gracias
a la eliminacién de la censura, la amnistia a miles de presos politicos y el
empoderamiento de la oposicién democratica. Su cara mas visible es Aung San Suu
Kyi, ganadora del Premio Nobel de la Paz y fundadora del partido de oposicion NLD
(Liga Nacional por la Democracia). Tras afos de arresto domiciliario, Suu Kyi fue
liberada y en 2012 consiguié un asiento en el Parlamento.

A este proceso le sigui6 una serie de medidas de liberalizacion econdémica, mas de 150
leyes que han puesto las bases para el aumento exponencial del crecimiento que vive
Myanmar en la actualidad. Hasta ahora, las instituciones birmanas en lugar de
convertirse en garantes de la seguridad politica y econémica del pais fueron un
obstaculo para el desarrollo, fomentando una prosperidad casi nula que solo beneficiaba
a los militares y sus circulos cercanos.

Sin embargo, en los ultimos dos afnos las voces criticas con la transicion empezaron a
hacerse mas fuertes, ya que el pais habia dado los primeros pasos en el camino de la
liberalizacion, pero dejando de lado el proceso de democratizacidn. A esta situacion se
anaden dos problemas que inducen considerable inseguridad: El proceso de paz con
las guerrillas del pais, y la creciente islamofobia de la mayoria budista, que ha avivado
conflictos intercomunales en algunas regiones.

Por todas estas razones, los comicios del pasado 8 de noviembre fueron un momento
historico. En las primeras elecciones libres en Myanmar en décadas, y las primeras
desde que comenzé la transicidn, los birmanos mostraron su deseo de continuar con el
proceso de transicién de forma seria e inequivoca. Con casi el 80% de los votos, los
birmanos dieron la victoria incontestable al NLD frente al Partido por la Unién Solidaria
y el Desarrollo (USDP), formado por militares retirados de la antigua junta que habian
dirigido la transicion hasta ahora.

Figura 1. Composicion final de la Camara Baja en Myanmar
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Fuente: Comisién Electoral de la Union.

Los militares seguiran teniendo un papel destacado en la vida politica y econémica de
Myanmar, que deberia ir reduciéndose paulatinamente. Entre otras disposiciones, el
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ejército aun controla por decreto el 25% de los escafnos del Parlamento. Sin embargo,
la victoria aplastante del NLD dara la seguridad institucional y el empuje adecuado para
afrontar las reformas que democraticen el pais y construyan los cimientos necesarios
para acabar con la pobreza estructural, la corrupcion y los conflictos étnicos.

La situacién econémica y comercial de la transicion

Durante décadas las empresas publicas controladas por los allegados al régimen militar
dominaron la economia, la iniciativa privada estaba muy limitada y la falta de
infraestructuras y tecnologia dificultaba enormemente su evolucion. Sin embargo, desde
2011 el gobierno saliente lanz6 una serie de reformas para incluir gradualmente al pais
en la economia mundial. La unificacion de los tipos de cambio y la liberalizacién del
mercado de divisas, la eliminacién de varias restricciones a las importaciones vy
exportaciones, la autonomia del Banco Central y la apertura del sector bancario a
bancos extranjeros han sido algunas de las medidas bien recibidas por la comunidad
internacional. Ademas, el levantamiento de las sanciones en 2012 por parte de la UE y
EEUU ha favorecido enormemente el auge de las inversiones extranjeras.

El resultado esta siendo un considerable avance en todos los indicadores econdémicos
y sociales. Por ejemplo, el nimero de usuarios con teléfono moévil antes de la transicion
habia sido histéricamente bajo, menos del 5% de la poblacién. Con la liberalizacién del
sector de telecomunicaciones en 2014 y la entrada de empresas privadas en el
mercado, el porcentaje de usuarios ha aumentado hasta el 54.6% y hoy Myanmar es el
cuarto mercado de telefonia que mas crece del mundo.

Segun los datos del Banco Mundial y reconocido por el World Economic Forum,
Myanmar esta entre las cinco economias con mayor potencial de los proximos afos,
con un crecimiento sostenido de cerca del 8% del PIB. El crecimiento econdmico ha
pasado del 5,3% en 2010 al 8,3% en 2015, las exportaciones han aumentado y la
inversién extranjera directa (IED) se ha duplicado hasta los 8.000 millones de délares.
El potencial de crecimiento de los préximos anos es extraordinario, ya que podria llegar
a mas del doble de su actual PIB per capita en una década, manteniéndose cerca de
los 2.600 dblares en 2025. Algunos indicadores sociales también empiezan a mostrar
una evolucion positiva, aunque Myanmar continta siendo uno de los paises mas pobres
de Asia, con un ratio de pobreza del 25%, mayor que Camboya y Vietnam.
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Figura 2. Crecimiento del PIB
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Fuente: Banco Asiatico de Desarrollo.

El reciente crecimiento de la economia birmana ha estado especialmente vinculado con
el optimismo de los inversores al proceso de transicion y el aumento de la demanda
interna. Es facilmente observable en la mejora de la confianza empresarial en las
exportaciones de productos basicos, el aumento de la producciéon de gas natural, las
cifras boyantes de turismo y la mejora del crédito. En los ultimos anos, Myanmar ha
destacado como un exportador natural de petréleo y gas, proveyendo a sus paises
vecinos de recursos energéticos, especialmente China y Tailandia. Sin embargo, la falta
de infraestructuras de transporte y comunicaciones y un deficiente sistema eléctrico, asi
como la escasez de trabajadores cualificados, suponen un importante freno para el
pleno crecimiento econémico del pais.

El ritmo de crecimiento y optimismo en el futuro es razonable si se observa la situacion
en la que se encontraba Myanmar hace tan solo cinco afnos. El nivel de desarrollo era
tan bajo que permite excelentes oportunidades de negocio en casi todos los sectores de
la economia birmana. El crecimiento del crédito en el sector privado, que aument6 un
35% el pasado afo fiscal, alimenta a un mayor gasto de los consumidores, elevando los
niveles de deuda y aumentando la inflacion. Aunque la economia de Myanmar empieza
a mostrar algunos signos de sobrecalentamiento, las perspectivas siguen siendo muy
favorables, especialmente si continlan las reformas estructurales y la inversion
extranjera y se mantiene la estabilidad macroeconémica.

La legislacion para facilitar la inversion en Myanmar también esta adaptandose a los
nuevos tiempos. El gobierno estd recibiendo ayuda técnica en multitud de areas,
incluyendo controles en el mercado de divisas, legislacion sobre finanzas y facilitacién
del comercio. En este sentido, un gran paso en el proceso ha sido la Ley de Inversion
Exterior de 2012, que busca atraer la inversion extranjera y apoyo el fortalecimiento de
nuevas empresas locales. Esta legislacion ofrece un numero de incentivos a los
inversores, y la liberalizacién de sectores como telecomunicaciones y banca ha
despertado un gran por Myanmar. Gracias a la nueva legislacion, en los ultimos afnos
se han visto grandes proyectos financiados por inversores de la regidn, pero también la
llegada de grandes empresas occidentales que buscan posicionarse en el mercado
birmano. El pais ha firmado una serie de protocolos internacionales para ganar
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confianza, por ejemplo, la firma en 2013 de la convencion reconociendo tribunales de
arbitraje internacional y la incorporacién de Myanmar al Acuerdo Multilateral de
Garantias. La integracién regional en la que esta inmersa actualmente el ASEAN, del
que Myanmar es miembro desde 1997, también da seguridad y oportunidades de
crecimiento inclusivo de la economia birmana.

Segun el World Economic Forum’s Global Competitiveness Report 2015-16, Myanmar
aun se encuentra en los ultimos puestos de la lista (131 de 140). Segun el informe, el
pais estd mejorando en relacidén al tamafo y la eficiencia del mercado de trabajo pero
aun falta mucho por mejorar en el desarrollo de los mercados financieros y la tecnologia.
Para ello, fomentar los sectores clave en combinacion con politicas adecuadas ayudara
al pais a desbloquear su potencial. Si viene acomparado de un uso adecuado de la IED,
los beneficios podrian alterar toda la dindmica de crecimiento, como se ha visto en otras
economias de la region.

Las recientes medidas para reducir la corrupcién, incluyendo la formacién de un comité
anti-corrupcion y legislacion adaptada en 2013 también son un paso en la buena
direccidn. Aunque el pais ha mejorado considerablemente en el informe de
Transparencia Internacional, que mide el grado de corrupcién que se percibe del sector
publico, y ha adelantado a paises como Camboya, sigue estando en una posicién baja
(156 de 175). En el informe “Evaluacion del Clima de Inversion 2014” del Banco Mundial,
la proporcion de empresas que informaron de la entrega de sobornos es una de las mas
altas de la region.

Hacia una inversién diversificada y responsable

Como consecuencia de una economia de autosuficiencia, las transacciones comerciales
con el resto de paises también habian sido escasas y las inversiones extranjeras
realizadas en el pais eran practicamente inexistentes. Las sanciones occidentales y la
excesiva dependencia de China llevaron a un reparto insuficiente y desigual en las
inversiones, que se centraron en gran medida en la industria extractiva. Sin embargo, la
predisposicién del gobierno y las nuevas medidas han aumentado la IED de forma
exponencial. En 2014, la inversidén extranjera supero6 las expectativas del gobierno en
mas de 2.000 millones de dblares. En la actualidad, la inversién se esta diversificando y
sectores como las manufacturas y la construccion han recibido gran cantidad de
proyeccion.
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Figura 3. Inversiones en sectores seleccionados
14
12

10

(o]

»

m Antes de 2011
Después de 2011

N

o N

9 X > N o} O
Q(b \()\ ‘@\ 0& é\ o}Q Q ’b\\
3 ¢ o ¢ S € N
& N4 3 W >
&L < N o R
o S @ &
Q}S @ O O

Fuente: Direccion de Inversiones y Administracién Corporativa.

Aparte de gas y petréleo, principalmente se exportan productos agricolas, maderas,
piedras preciosas, productos textiles y pesca. Los principales productos importados son
el combustible y la maquinaria, materiales para la industria textil, acero, bienes de
consumo Yy productos farmacéuticos. Los socios comerciales mas importantes de
Myanmar son China, Tailandia, Singapur, la India, Japon y Malasia. Mas del 70% de las
exportaciones de Myanmar fluye hacia los mercados asiaticos y alrededor del 90% de
las importaciones provienen de paises de la region. Por otro lado, segun las estadisticas
de la UE, en 2013 las exportaciones comunitarias a Myanmar experimentaron un
incremento interanual del 45%, pasando de 239 millones de euros a 346 millones. Las
importaciones ascendieron a 223 millones de euros, un 35,4% mas que en 2012.
Destacan especialmente el papel que las empresas del Reino Unido, Francia y los
Paises Bajos estan tomando en el pais. Sin embargo, la presencia de la UE aun es débil,
ya que solo es responsable del 2,3% del comercio exterior de Myanmar en 2013 y la
inversion supuso el 9% de la IED total recibida por Myanmar ese ano.

Lo cierto es que los procesos de obtener los permisos para invertir ain son tediosos y
confusos, y a veces se superponen las diferentes instituciones, destacando una gran
discrecion por parte de la Comision de Inversiones de Myanmar. Aunque una revision
de la ley de inversiones que se debate actualmente en el Parlamento intenta dosificar la
autoridad de la comisién, otras complicaciones como un débil sistema judicial y un
complejo sistema de impuestos también seran retos que tendra que afrontar el nuevo
gobierno. Se prevé una reduccidon en las restricciones que tienen las empresas
internacionales a la hora de invertir en algunos sectores y una reedicion mas clara de
las condiciones para formar alianzas comerciales.

Una Ley de Procedimiento de Administracion Tributaria se esta elaborando con la ayuda
del Fondo Monetario Internacional, que también recomienda amplias reformas fiscales.
Un informe publicado por la ONG norteamericana Global Financial Integrity descubrid
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que Myanmar pierde unos 8.000 millones de délares cada afo por la falta de control
sobre flujos ilicitos. Entre 2010 y 2013 la pérdida de ingresos del contrabando de
mercancias fue equivalente al 129% del gasto en sanidad y al 42% del gasto en
educacion. En relacion a estas partidas, el gobierno las ha aumentado
considerablemente, pasando del 3% en cada sector al 11% en educacion y al 6% en
sanidad en el ano 2014. Sin embargo, Myanmar aun esta entre los paises del Sudeste
Asiatico que gastan mas en defensa que en educacién y sanidad juntas. La reducida
inversién que aun tienen estas partidas es una dificultad anadida para construir unas
bases sélidas para el crecimiento inclusivo.

La deficiente relacion entre Espana y Myanmar

Myanmar es un pais muy rico en recursos naturales. Muchos de los recursos de los que
dispone estan altamente inexplorados, y es un terreno donde el gobierno desea
participacién internacional. Ademas, cuenta con una poblacion relativamente joven y
una ubicacién geografica con gran potencial como centro de comercio regional entre
China y la India.

La agricultura y ganaderia constituyen cerca del 28% del PIB, la industria representa
alrededor del 34% del PIB y los servicios el 38%. Tanto la industria como el sector
servicios han crecido exponencialmente estos Ultimos afos. Sin embargo, la
transformacién de una economia caracterizada por una agricultura extensa pero
improductiva hacia sectores que puedan empoderar a la poblacion tardara tiempo e
inversién. Hay una gran demanda de infraestructuras y materiales donde algunas
empresas espanolas pueden destacar, de forma que pueda ser llevado de manera
responsable.

Aunque las empresas asiaticas cuentan en la actualidad con gran facilidad de acceso al
mercado birmano, lo cierto es que las empresas esparnolas podrian competir tanto con
las asidticas como con las occidentales. Sectores como turismo, construccion,
infraestructuras, ingenieria, transportes y produccion energética son algunos en los que
la empresa espafiola tiene grandes ventajas comparativas, y son areas de potencial
crecimiento en el mercado birmano. Un ejemplo es la reciente apertura del hotel Melia
Yangon a finales de 2015. La cadena hotelera vacacional Sol Melia es pionera en la
apertura de nuevos mercados, y también ha sido la primera en establecerse en
Myanmar.

Comparado con las relaciones que Espana tiene con Tailandia e Indonesia, las
relaciones bilaterales con Myanmar son casi inexistentes. Espafna no esta presente ni
en proyectos de cooperacion ni comerciales. El gobierno espafiol tampoco ha sido un
motor de cambio y se ha limitado a mantenerse tras las directrices adoptadas por la UE.
Espafia no cuenta con una embajada, consulado o cdmara de comercio en Myanmar.
Sin embargo, el Ministerio de Asuntos Exteriores ha oficializado la apertura de una
oficina en Yangon con un encargado de negocios, dependiente de la Embajada de
Espafia en Bangkok, como primer paso para crear una estructura de apoyo a las
empresas esparnolas con interés en este mercado.



Myanmar, la Gltima frontera de la empresa espafiola
ARI 73/2015 - 16/12/2015

Por su parte, la UE esta en proceso de crear una camara de comercio de la UE en
Myanmar que facilite apoyo y asesoramiento a las empresas europeas que tengan
intencién del entrar en el mercado. Ademas, desde febrero la UE negocia un acuerdo
para la proteccién de inversiones que estara listo a principios de 2016, y que mejorara
considerablemente la confianza de los europeos a la hora de invertir en Myanmar. Todo
acompanado de 250 millones de euros al afo de financiacién para programas de
desarrollo rural, proteccion de los derechos humanos y fomento de la sociedad civil en
Myanmar.

En la actualidad, los flujos de inversion espafiola en Myanmar son deficitarios. La
penetracién del mercado birmano por parte de empresas espafolas es muy baja,
aunque creciente. Ha aumentado de forma importante el nimero de empresas
espanolas del sector quimico, electrdénico y confeccién que fabrican o compran en
Myanmar. Pero tanto en nimeros relativos como absolutos, la importancia es minima.
Las exportaciones espanolas en Myanmar también han sido considerablemente bajas
en comparacion con otros paises europeos, con cifras que no superan los 20 millones
de euros. En 2013 hubo un incremento en comparacidén con afnos anteriores, hasta los
16,9 millones de euros, y en 2014 la cifra se mantuvo en 16,3 millones de euros. Segun
la oficina comercial de Espafia en Bangkok, en 2014 las exportaciones espafolas
realizadas a Myanmar fueron principalmente: maquinaria eléctrica (12,9%),
instalaciones completas, maquinaria y equipos para generar energia (8,6%), envases y
embalajes metalicos (8%), materias primas y semimanufacturas de plastico (8%),
farmaquimica (8%) y productos siderurgicos (8%).

En 2013 el valor de los bienes importados desde Myanmar aumentaron un 26,17% y en
2014 aumentaron hasta los 42,3 millones de euros, un 31% mas. Las principales
partidas importadas por Espana desde Myanmar en 2014 fueron: confeccién masculina
(76%), confeccion femenina (11%), cereales (6%), moda intima-bano (4%), articulos
textiles y canastillas (1%), maderas (1%) y calzado (0,47%). Esta composicién se ha
mantenido a lo largo de los tres ultimos afos. La predominancia de importaciones de
naturaleza textil es debido a que algunas empresas espafnolas de confeccién
subcontratan parte de su produccion en Myanmar.

La enorme distancia geogréfica y emocional, el desconocimiento casi absoluto sobre la
realidad del pais y la inestabilidad politica de la transicion han sido el freno de las
empresas espanolas a la hora de plantearse hacer negocios en Myanmar. Mientras
otros paises europeos han seguido mas de cerca el proceso de transicion con la
esperanza de entrar en el mercado birmano tras las elecciones, en Espana la
informacion y publicaciones sobre el tema han sido muy limitadas. Si el Sudeste Asiatico
en general es una fuente de desconocimiento para los empresarios espafnoles, Myanmar
es definitivamente el caso mas radical.

Es cierto que hacer negocios en Myanmar no es sencillo. El informe Doing Business
2015 clasifico a Myanmar en la posicion 177 de 189 paises. Algunos de los desafios
especificos incluyen la deficiente infraestructura fisica, la corrupcién, la regulacién
obsoleta y el acceso limitado a los recursos, incluyendo finanzas, tierras y mano de obra
cualificada. Sin embargo, existen numerosos recursos que ayudan a las empresas a
sacar el maximo beneficio del proceso. Encuestas realizadas a empresarios
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estadounidenses con presencia en Myanmar mostraron su optimismo sobre las
expectativas de crecimiento del pais y aseguraron que las empresas occidentales tienen
grandes oportunidades en Myanmar. El 77% esperaba una expansion de su negocio en
el préximo afo y la gran mayoria mostré intencion de seguir invirtiendo en la regién. Los
empresarios norteamericanos destacaron de Myanmar los bajos costes de produccion,
la seguridad personal y los sentimientos positivos de la poblacién hacia las empresas
occidentales. Aunque la mayoria también se quejaron de la calidad deficiente de las
infraestructuras, los altos precios de las viviendas, la corrupcion y otros problemas ya
mencionados.

Sectores destacados para la empresa espafnola

En los ultimos afos muchas de las empresas espafnolas han decidido sacar sus
negocios al exterior y hay sectores donde la experiencia hace que destaquen por ser
empresas dindmicas y preparadas. Muchos de estos sectores casan con las demandas
que exige la transicion birmana. Para facilitar el proceso, el Ministerio de Comercio de
Myanmar esta reduciendo los tramites, tiempo y costes para la exportacién e
importacion general de productos. La Direccién de Inversiones y Administracion
Corporativa (DICA) estéa intentando simplificar los procedimientos para facilitar el
registro de nuevas empresas en tres dias, y no 72 como ocurria hasta ahora. El Banco
Asiatico de Desarrollo senala que ha habido un incremento del 10% en los registros de
nuevos negocios, sefalando que la confianza en el potencial birmano sigue subiendo.

Segun el McKinsey Global Institute en su informe de 2013, si medidas como las
anteriormente mencionadas contindan, habra sectores de la economia birmana que
experimentaran un crecimiento exponencial y llegardn a ser la piedra angular de la
economia en 2030. Precisamente en algunos de estos sectores las empresas espanolas
tienen grandes ventajas comparativas:

Figura 4. Potencial de crecimiento de sectores econdmicos seleccionados en Myanmar
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Manufacturas

Algunos analisis proyectan que el sector manufacturero llegaré a convertirse en el mas
relevante para la economia birmana, superando a la agricultura, la energia y la mineria,
y creando un enorme numero de puestos de trabajo. Las manufacturas se han
beneficiado de una atraccién directa de la inversidon internacional, con estadisticas
asegurando que en 2014 se abri6 una nueva fabrica textil cada semana. En la
actualidad, el 14% de las exportaciones totales y el 70% de los trabajos industriales en
Yangon estan representados por este sector.

La industria textil estd empezando a destacar, con empresas occidentales ya
establecidas y mas empresas manufactureras espanolas que bien podrian participar de
este proceso. No obstante, este sector suele demandar trabajadores poco cualificados
y de baja productividad, de forma que Myanmar debera aprender de paises vecinos para
no cometer los mismos errores que se cometieron en el pasado. La infraestructura
orientada a la exportacién es esencial para el desarrollo de este sector, aunque aun
muchas zonas no cumplen los estandares internacionales ni tienen procedimientos
claros de inversién para mercados exportadores. El pais quiere seguir la linea de
Tailandia o Vietnam, aunque para ello tendra que aumentar drasticamente su
productividad.

Infraestructuras

La demanda de infraestructuras y aumento de propiedades en Myanmar no deja de
crecer dada la situacién decadente de las uUltimas décadas. El éxodo a las ciudades y el
mal estado del parque de viviendas estd aumentando la demanda de apartamentos
urbanos para la incipiente clase media y sera un poderoso motor de crecimiento en el
corto y medio plazo. Con las capacidades domesticas limitadas y una gran necesidad
de infraestructuras basicas, el numero de oportunidades para inversores, empresas
constructoras y responsables de materiales de construccion es enorme. Ademas, la
fuerte demanda de una mayor calidad y edificios mas altos esta poniendo presion sobre
la industria de la construccién para mejorar sus estandares y capacidades. En la
actualidad, la mayoria de los proyectos de mas alta gama incluyen ingenieria,
arquitectura y disefio de empresas extranjeras. Por ello, la experiencia y la
competitividad de las constructoras espariolas se podrian traducir en concesiones de
grandes proyectos en Myanmar.

Ademas, el liderazgo de empresas espanolas en concesiones de transporte mundiales
podria aplicarse sin problemas, ya que las infraestructuras de transporte necesitan de
una enorme inversion en algunas zonas del pais. La mayoria de las carreteras son
demasiado estrechas y mal pavimentadas, y muchos puentes necesitan ser
reemplazados, reformados o directamente reconstruidos. El gobierno reclama con cierta
frecuencia inversion extranjera para financiar la ampliacion y mejora de importantes
proyectos de carreteras y lineas ferroviarias.
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Turismo

El enorme valor natural y cultural de Myanmar es sin duda una fuente de recursos para
el turismo. El crecimiento en el numero de visitas desde 2010 ha sido exponencial,
cuando poco mas de 300.000 personas visitaron el pais. Muchos expertos estan
avisando de la oportunidad de desarrollar un turismo de calidad, que esté dispuesto a
estar mas tiempo y gastar mas en el pais, en vez de seguir modelos de turismo de
masas.

El gobierno asegura que en 2014 superaron los 3 millones de turistas y baraja la cifra
de 5 millones para 2015. Aunque siguen siendo cifras insignificantes comparadas con
los 25 millones de turistas al afno que recibe Tailandia, lo cierto es que estos datos
deberian ser tomados con cautela: Mas del 70% de los turistas que entraron a Myanmar
en 2014 fueron tailandeses, seguidos muy por detras por los europeos. De los que
entraron via aeropuertos internacionales, un total de 7.921 eran turistas espanoles.
Aunque es un numero muy reducido, marca tendencias para el futuro ya que es casi un
30% mas que el ano anterior.

En la actualidad, las pocas infraestructuras turisticas del pais estan concentradas en
cinco lugares (Yangon, Mandalay, Bagan, Inle y Ngapali). Pero Myanmar es
geograficamente mas grande que Francia, y tiene grandes reservas naturales, playas
paradisiacas y archipiélagos inexplorados. El pais necesita una masiva inversién en
infraestructuras turisticas y hoteles para responder al previsible aumento del turismo
asiatico. Por ello, el numero de habitaciones de hotel disponibles y los nuevos proyectos
relacionados con el turismo estan creciendo a un ritmo trepidante. Como destaca la
incursion en el mercado de Sol Melia, las empresas turisticas espanolas y otras que dan
servicio al sector podrian tener grandes beneficios, y podrian ayudar a desarrollar un
sector turistico responsable y sostenible. Ademas, los visados se han facilitado y desde
hace un ano es mucho mas sencillo entrar al pais.

Energia

El mercado de la energia, en especial del gas y petrdleo, ha sido el motor del crecimiento
economico en estos afnos. En concreto, el mercado del gas es el que mas ingresos ha
proporcionado al gobierno y el que ha potenciado en gran medida el crecimiento hasta
ahora. En 2013 Myanmar export6é 3.300 millones en gas natural, es decir, el 37% de las
exportaciones totales, superando incluso al comercio de jade.

Lo mas seguro es que las exportaciones aumenten con la inclusion de nuevas empresas
con mejores capacidades y subastas mas transparentes. De todas formas, no hay que
perder de vista que los ingresos del petréleo y gas no suelen ir directamente al desarrollo
economico y social del pais. Tampoco produce un gran numero de puestos de trabajo y
puede conllevar grandes costes medioambientales y sociales y es muy susceptible a la
corrupcion. Sin embargo, el gobierno ha demostrado interés en afrontar estos
problemas, destacando la insercion de Myanmar en la Iniciativa de Transparencia para
Industrias Extractivas (EITI) en 2014.

En los proximos afos, Myanmar tendra que hacerle frente al problema de una red de
energia con poca potencia y sobrecargada. La falta de suministros sigue siendo una
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desventaja que limita la produccién industrial y, por tanto, el aumento de nuevas
inversiones en energia es susceptible de ser dirigido al mercado interno. Alrededor del
70% de la poblacién no tiene acceso a energia regular y fiable. Por ello, el gobierno esta
buscando apoyos para desarrollar la infraestructura necesaria para suplir la demanda
interna, actividad que empresas espanolas ya han desarrollado en otros paises.

Es razonable pensar que habrd mas exploraciones y mas demanda de servicios
relacionados con el mantenimiento y la actualizacion de recursos. Las infraestructuras
hidroeléctricas también tienen un gran potencial, terreno que ha estado tradicionalmente
copado por las empresas chinas y que el gobierno desea diversificar para evitar mas
problemas con las poblaciones locales. La energia solar podria ser un gran recurso para
Myanmar y ayudar a cumplir algunas de sus necesidades de energia mas urgentes en
el corto y medio plazo, y el liderazgo espariol en el desarrollo de las energias renovables
sin duda tendria un papel destacado en el terreno.

Agricultura

La agricultura domina la economia de Myanmar. Aunque las estimaciones varian, el
sector contribuye un 43% al PIB y emplea al 70% de la poblacién activa, segun el Banco
Mundial. El arroz es el principal producto agricola, que cubre alrededor del 60% de la
superficie cultivada, la mayoria empleando una tecnologia anticuada que dificulta
producir arroz de calidad media-alta.

Con un suelo rico y un clima diverso, el pais cuenta con condiciones agricolas
adecuadas, pero la productividad de este sector es la mas baja y ha ido perdiendo su
dominio en los ultimos cuatro anos. La agricultura también es un terreno donde
empresas extranjeras ya se han incluido aunque ha sido el sector mas abandonado por
el gobierno a la hora de implementar reformas. La inseguridad en los derechos de
propiedad y la falta de oportunidad para los agricultores hizo que menos del 1% de la
inversién internacional haya ido a parar a este sector. Sin embargo, si el nuevo gobierno
del NLD da prioridad a la modernizacién de la agricultura, el sector privado podria tener
verdaderas oportunidades en el mercado y las empresas espariolas podrian destacar,
por ejemplo en la venta de fertilizantes.

Conclusiones y recomendaciones

Tras anos de aislamiento econémico, Myanmar es uno de los paises con mas potencial
de crecimiento de los préximos afnos. Desde el comienzo de la transicion en 2011, la
intencién del gobierno de Myanmar ha sido fomentar un entorno favorable para las
empresas con el objetivo de atraer el madximo numero de inversiones posible. Aunque
la inversion no ha dejado de aumentar, el mensaje se vio relativamente minado por la
inestabilidad de la situacién politica y la incertidumbre de los ultimos comicios.
Importantes inversores occidentales mostraron su preocupacién en publico por la
desaceleracién de las reformas y se han mantenido neutrales hasta la celebracion de
las elecciones el pasado 8 de noviembre.

Por suerte, el resultado del plebiscito ha dado el impulso que la transicion en Myanmar
necesitaba, con una victoria aplastante de la oposicién democratica. Para el gobierno
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entrante, un apoyo explicito desde el exterior en forma de inversiones responsables
creara los incentivos necesarios para continuar el camino de las reformas y puede
ayudar a miles de personas a salir de la pobreza. Otros paises de la region demuestran
que la economia birmana puede seguir creciendo dado sus recursos y su posicion
estratégica. Acercarse a los estandares internacionales puede incrementar
exponencialmente sus importaciones y exportaciones de forma que su integracion en la
economia mundial beneficie a la mayoria de sus ciudadanos, especialmente si aprende
de los errores cometidos por otros paises en su misma situacion.

Aln quedan retos importantes, como la inexistencia de un marco juridico claro y la
ausencia de capacidad institucional por parte de la administracién. Todavia hoy, muchas
empresas que comercian con Myanmar lo hacen a través de otros paises del ASEAN
como Singapur. Sin embargo, el pais necesita inversiones inmediatas en infraestructura
con el fin de facilitar las actividades empresariales, especialmente en energia y
construccién. La busqueda de un crecimiento sostenible hace que propuestas basadas
en el uso de la tecnologia digital o la innovacién, como la energia solar o el ecoturismo,
tengan un gran potencial.

Myanmar, como ocurre en otros paises del Sudeste Asiatico, no esta en el mapa del
empresario espanol, aunque las necesidades del pais casan en gran medida con las
ventajas de las empresas espafolas. Sin embargo, el incremento en el numero de
turistas espanoles y la llegada de empresas pioneras marcan un punto de inflexién para
el sector.

La llegada a Myanmar de un encargado de negocios por parte del Ministerio de
Exteriores y Cooperaciéon es muy positivo, pero deberia venir acompanado de mas
recursos y representacion que mejore el acceso a la informacién. Un correcto
asesoramiento es esencial para una empresa que desea entrar en mercado birmano, y
tendra que tener en cuenta importantes aspectos técnicos, culturales y politicos:

e Conocer en profundidad la forma legal y los procesos de entrada que necesita
adoptar la empresa, bajo qué tipo de regulacién tiene que registrarse, cuales son
los requisitos minimos de capital, las restricciones para la inversion y actividades
economicas que estan reservadas a las empresas del gobierno, etc.

e Tener capacidad de adaptacion. Myanmar es un pais diverso con mas de 135
grupos étnicos, con una sociedad respetuosa y amable pero muy tradicional. El
gobierno quiere priorizar empresas por su caracter inclusivo y sostenible, que
contribuyan a crear valor social en base. Por tanto, es importante conocer en
detalle las peculiaridades y necesidades sociales de la region.

e Asegurarse de controlar los riesgos politicos que puedan afectar al sector y
contar con una estrategia de aproximacién en asuntos publicos. El proceso de
transicion esta lleno de dificultades, confusion, lentitud y torpezas. Ademas, el
acceso a informacion fiable en Myanmar es complejo a veces, pero llevar un
seguimiento personalizado puede reducir la inseguridad politica al minimo.
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Myanmar tiene una clase media muy reducida pero creciente. Si las reformas contintan,
la clase media aumentara de forma que el gasto total de los consumidores en Myanmar
se triplique en las préximas décadas. En este grupo poblacional las empresas
occidentales tienen una imagen muy positiva. El aislamiento de las ultimas décadas ha
hecho que los birmanos reciban a los europeos con respeto y deseo de aprendizaje
mutuo, y es algo que no deberia ser desestimado.

En definitiva, el éxito de una empresa espanola en Myanmar no sélo depende del
funcionamiento concreto del sector, sino de la capacidad de la empresa por adaptarse
a la situacion del pais y llevar un enfoque adecuado. Aquellas empresas que vean mas
a largo plazo y que quieran invertir de forma responsable y realista tendran grandes
oportunidades de éxito en la ultima frontera de Asia.
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