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uan Sebastian de Elcano ha pasado a la
historia por estar al mando de la expedicion que
completé la primera vuelta al mundo. Naci6 en
Guetaria (Guipluzcoa) en 1476 y murio en €
Pacifico en 1526. Tras formar parte de la expe-
dicién militar dirigida por €l Cardenal Cisneros
contra Argel, seinstal 6 en Sevilla, donde se unié
al proyecto del portugués Fernando de
Magallanes, que en 1519 zarp6 con cinco naves
dirigiéndose hacia las islas Molucas. su objeti-
vo era encontrar una ruta maritima de
Occidente que, a través de un paso por el sur de
Amgrica, llevara a las idlas de las especias
pasando sdlo por |os dominios esparioles estipu-
lados en €l Tratado de Tordesillas. Muerto
Magallanes en las Filipinas, Elcano, al mando
de la expedicion, llegé a las Molucas a finales

de 1521. Tras tres afios y catorce dias de nave-
gacion, y trasrecorrer 14.000 leguas, la expedi-
cion llegaba al Puerto de Santa Maria el 6 de
septiembre de 1522, con 18 hombres -de |os 285
gue habian formado inicialmente la expedicion-
y una Unica nave, la Nao Victoria, cargada de
especias.

El navegante espariol consigui6 asi dar la pri-
mera vuelta al mundo y demostrar la esfericidad
de la Tierra. El emperador Carlos V recibié a
los supervivientes en Valladolid y concedio a
Elcano una renta anual de 500 ducadosen oroy
un escudo de armas con un globo terraqueo y la
leyenda "Primus circumdedisti me" (el primero
gue me rodeaste).
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Carta del Presidente

| 11 de marzo de 2004, la ciudad de Madrid fue elegida como primer objetivo europeo
del terrorismo islamista internacional. Desde entonces, y tras las elecciones generales que
se celebraron el 14 de marzo, que dieron la victoria al Partido Socialista, el cambio de par-
tido politico en el gobierno de la nacién supuso un cambio de rumbo en la politica exterior
espariola, que ha experimentado una importante y no disimulada transformacién.

Desde el Real Instituto Elcano se han seguido durante 2004 estos acontecimientos desde la
perspectiva que nos corresponde, la de la pluralidad, recogiendo analisis, documentosy opi-
niones de |os mejores autores y especialistas, reflejando las diferentes interpretaciones de los
hechos y las tendencias e ideas que se han ido desarrollando en nuestro ambito de estudio
durante los Ultimos meses.

Como consecuencia directa de los acontecimientos, unos meses después de |os atentados se
cred una nueva area: la de Terrorismo Internacional. Ademas, también en un escenario en
el que las relaciones entre Espana y Estados Unidos se complicaban, y en el que la brecha
transatlantica se hacia mas profunda, se cubri6 el area de EEUU y Didlogo Transatlantico.
Creo que nuestros investigadores han logrado crear fecundos grupos de trabajo y brillantes
equipos de colaboradores, expertos en las diferentes areas de estudio del Instituto, con quie-
nes se ha profundizado en |os méas diver sos aspectos de |os principal es temas internacional es
y estratégicos que han ocupado la atencién tanto de los especialistas como de la opinién
publica en general durante el 2004.

Este ha sido solo €l tercer afio de vida del Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales
y Estratégicos, pero ha sido también el de su definitiva consolidacién; puede decirse que el
centro ha alcanzado ya su velocidad de crucero, con un volumen y calidad de produccion
—seguin la opinién de la gran mayoria- que podemos calificar de satisfactorio. También es
positiva la presencia del Instituto en la sociedad y en los medios de comunicacion, asi como
la demanda de nuestros productosy €l interés que despiertan nuestra actividades en patroci-
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nadores, lectores y amigos, o que hace que nos consideremos también contentos por haber
cumplido con sus expectativas y respondido a la confianza depositada en nosotros.

La Memoria que sigue muestra con datos y cifras el trabajo realizado este afio. El incremen-
to de nuestra actividad se ha visto también reflgjado, como su lectura muestra, en la publica-
cion de varios libros y en la celebracion de docenas de reuniones, encuentros, conferencias 'y
seminarios, habiendo visitado € Instituto personalidades de la talla de Madeleine Albright,
Amre Moussa, Ahmed Rashid, Michael Portillo, Hans Blix, Saeb Erekat, Mohamed Dahlan y
diferentes altos cargos de la Administracion espariola actual y también de la anterior.

Con & mismo espiritu desde nuestra puesta en marcha, hemos continuado la colaboracion
con otras instituciones y centros analogos, tanto en Espafia como en el extranjero, y comen-
zado nuevas alianzas que han dado ya frutos y que, esperamos, seguiran afianzandose en el
futuro.

De nuevo nuestros patronos y empresas colaboradoras, base esencial de nuestra organiza-
cion, de cuya confianza esperamos seguir disfrutando en el futuro, nos han ayudado a
encontrar |as decisiones adecuadas para cada momento en la evolucién del Instituto; su par-
ticipacion regular y cotidiana en reuniones de los diversos 6rganos de gobierno han sido
fundamental es en nuestro éxito. No sélo reconocemos, por tanto, desde €l Instituto, el apoyo
recibido de €ellos a través de la financiacion de nuestras actividades, sino también el aporte
fundamental de su criterio y sus opiniones.

Nuestro éxito durante este afio nos impone nuevamente la obligacion de trabajar dentro de
la responsabilidad que hemos asumido ante la sociedad espafiola, contribuyendo a elevar el
nivel del discurso en lostemasinternacionalesy estratégicos en Espafia, parala mejor defen-
sa de nuestros intereses nacionales.

Eduardo Serra Rexach
Presidente

Renl
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Carta del Director

or tercera vez me veo en el compromiso de redactar unas notas para presentar la Memoria
de actividades del Real Instituto, esta vez la correspondiente al afio 2004. Se trata del tercer
afno de vida del mismo y creo que podemos decir con bastante confianza que, si 2002 fue el
ano de los primeros balbuceos y 2003 el afio del crecimiento, éste ha sido sin duda el de la
consolidacion.

Consolidacion de los mecanismos de toma de decisiones y de gjecucién, consolidacién finan-
ciera, consolidacién del equipo de investigacion, del formato de los documentos producidos,
de los instrumentos de difusion, de los grupos de trabajo y, por Ultimo, de nuestra presencia
en medios de comunicacién y en el debate publico.

Destacaré algunas novedades del afio antes de ofrecer algunos datos especial mente relevantes.

Y quizas la primera y mas importante es el cambio en €l personal del Instituto. Rafael Bardaji,
gue desarroll6 una brillante tarea como Subdirector de Investigacion y Andlisis, ceso a peticion
propiatraslaseleccionesde 14 de marzo, siendo sustituido por €l profesor Charles Powell que,
hasta entonces, se habia ocupado del area de Europa. Y que fue a su vez sustituido por José
Ignacio Torreblanca, quien ya venia trabajando con nosotros desde fuera. Finalmente, y trasun
refiido concurso publico, se seleccion6 a un joven investigador aleméan, Soeren Kern, para
cubrir el area de EEUU y Dialogo Transatlantico. Ademas, y a raiz de los terribles atentados
del 11 de marzo, €l Patronato decidi6 crear el area de Terrorismo Internacional, con la que son
ya catorce las areas cubiertas por nuestro trabajo. La incorporacion para cubrir este area del
profesor Fernando Reinares, quizas €l principal experto espariol en cuestiones deterrorismo, es
sin duda una garantia. De este modo €l staff de investigadores asciende a un total de 15 perso-
nas, de los que 12 son investigadores principal es.

La segunda novedad es la puesta en marcha de una nueva serie de documentos, titulados
Informes, de los que cuando redacto estas lineas, a finales de marzo de 2005, ya han apare-
cido dos y otros cuatro estan en fase de finalizacion. Frente a los ARl (Andlisis del Real
Instituto), documentos breves que cubren la agenda mediéatica y se cifien al corto plazo, y los
clasicos Documentos de Trabajo, mas académicos y orientados al medio plazo, los Informes
son ya policy oriented, elaborados por un grupo de trabajo plural que pretende ofrecer reco-
mendaciones y sugerencias a los actores.

La segunda novedad importante ha sido la puesta en marcha de un Newsl etter en inglés para
dar cuenta de las novedades editadas en esa lengua y fortalecer asi |a pagina web correspon-



diente. William J. Chidlett, periodista con amplia experiencia en Espana (pero alejado del
debate interno) se encarga en cada nimero de presentar las noticias mas importantes que se
refieren a nuestro pais.

La tercera, sin duda, es el nuevo formato de la revista mensual ARI en soporte papel, que
recoge los tres (ya cuatro) analisis mas interesantes del Gltimo mes, con un formato mucho
mas atractivo que la transforma de un simple boletin en una verdadera revista que podréa ser
reforzada en el futuro.

Y finalmente, y aunque esto no sea alin apreciable por el publico, se ha puesto en marcha un
Centro de Documentacion que, de momento, sélo presta servicio a los investigadores inter-
NOoS pero que esperamos pueda ir abriéndose progresivamente a otros investigadores y, even-
tualmente, al publico en general.

Por o que hace a la produccién del afio, y como adelantaba, avanzaré solo algunos datos e
indicadores.

Este Ultimo afio se han producido casi 200 ARI y 61 Documentos de Trabajo (DT), bastante
mas que en la gran mayoria de Departamentos o Institutos de cualquier Universidad
espariola. Desde 2002 los ARIs han crecido solo un 50% mientras que los DT lo han hecho
mas de un 200%, de modo que el volumen actual es razonable para nuestra dimensién y pre-
supuesto y no debemos esperar un aumento si pretendemos controlar la calidad. De hecho,
en el momento en el que redacto estas lineas, y a solo tres afios de su fundacion, tenemos ya
un fondo documental de 665 Analisisy 171 Documentos de Trabajo, todo €llo de produccion
propia, y mas de 500 materiales de interés de produccion ajena, pero también accesibles en
la web. Aparte hemos editado docena y media de libros.

Toda esa produccion se distribuye y difunde de manera completamente gratuita a través de
la revista ARI, en soporte papel, por email a través del Boletin quincenal y a través del
Newsletter mensual y, sobre todo, a través de las dos paginas web, en castellano y en inglés.
Hoy reciben el Boletin 9.000 personas de todo € mundo.

Del interés suscitado por esta produccién dan idea algunos datos de nuestra pagina web:

 De acuerdo con los datos de Alexa, se trata probablemente de la web mas visitada de
todos los think tanks europeos, con una media de 3.000 visitas diarias.
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» SHlo e 30% de los visitantes son espafioles. Otro 25% provienen del resto de Europa,
un 20% de Estados Unidos y un 25% de América del Norte. Y provienen de mas de 100
paises distintos.

» Tanto el ndmero de visitantes como €l de hits o el de tiempo medio por visita han cre-
cido ininterrumpidamente desde la apertura de la web. En concreto, las visitas men-
suales se han multiplicado por 10 desde su lanzamiento: eran 5.000 y fueron 58.000
en noviembre, la cifra mas alta de nuestra historia (la media histérica es de 25.000
visitas mensuales). Medido en hits, el incremento es muy superior: de una media his-
térica de algo mas de 1 millon de hits al mes a casi 7 millones en noviembre pasado.

En el 2004 se han organizado 57 actos entre seminarios, conferencias o reuniones.

Finalmente, y del interés que suscitan nuestras actividades da cuenta también su repercusion
en los medios de comunicacion: poco menos de 134 en el afio 2.002, 460 en el 2.003 y mas
de 1.100 en el 2.004.

Es mucho méas complejo valorar la calidad que la cantidad, por supuesto. Pero de la calidad
pueden dar alguna idea las referencias aparecidas en la prensa extranjera, siempre mas dis-
tante y (quizas) objetiva que la nacional. “ Uno de los think tanks mas respetados del pais’,
sefiala Michel Faure, para L'Express; “ Spain’s leading Foreign policy institute”, sefiala
Ledlie Crawford del Financial Times; “ A new and hard-hitting think tank” , indica €l The W\l
Street Journal; “ Anindependent research foundation” , dice el International Herald Tribune;
“el respetado Real Instituto Elcano”, sefiala Leo Wieland, corresponsal en Espafia del
Frankfurter Allgemeine Zeitung. No voy ainsistir pues estasy otras menciones similares apa-
recen pormenorizadas en el cuerpo de esta Memoria.

Para conocer megjor cudl es nuestro perfil pablico, en una reciente encuesta lo indagamos.
Pues bien, éste fue el resultado: es una institucion moderada (72%) mucho mas que extremis-
ta (21%); experta (78%) mucho mas que incompetente (3%); independiente (41%) bastante
mas que controlada por el gobierno (28%); y finalmente algo mas (pero bien poco mas) de
izquierdas (29%) que de derechas (26%). No son, desde luego, mal os resultados y puede que
sorprendan a mas de uno.
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En resumen, hace ahora solo 3 afiosy 3 meses se nos encargo poner en marcha un think tank
de relaciones internacionales y estudios estratégicos, un proyecto que se habia intentado en
varias ocasiones anterior mente, fracasando siempre. Pues bien, hoy es una realidad. e tra-
taba de construirlo en cuatro afos, y se ha hecho en dosy medio. Se trataba que tuviera cali-
dad y reconocimiento, y la tiene. Se nos pidio que fuera independiente, y eso eslo que la opi-
nion publica dice que es. Se nos exigid que contribuyera a la maduracion de la opinion publi-
ca en materia de politica exterior, y nuestra presencia en medios de comunicacién lo prueba.
Finalmente, y no es dato menor, €l Instituto tiene hoy una saneadisima situacion econémica
con un remanente de nada menos que 771.000 euros con los que puede hacer frente a nece-
sidades futuras de inversién (no tenemos ni Salon de Actos ni Biblioteca).

Creo, para terminar, que € Patronato del Instituto puede sentirse orgulloso de lo que se ha
hecho. Yo, desde luego, si me siento satisfecho, aunque nunca olvido 1o que me ensefio el
vigjo maestro Murillo Ferrol: si bien no es cierto que toda mala accion recibe su justa recom-
pensa, si lo es que jamas una buena accién queda sin su merecido castigo.
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Queéese RIE

El Real Instituto Elcano de Estudios .
Internacionales y Estratégicos es una fundacion -
privada, independiente tanto de la administra-
cion publica como de las empresas que la finan-
cian mayoritariamente, cuya tarea consiste en
estudiar los intereses de Espafiay de |os espafio-
les en la escena internacional, poniendo estos
andlisis a disposicién de la sociedad espafiola.

El Instituto se define como una institucion:
apartidista pero no neutral,
gque desarrolla una perspectiva estratégica y
global,
con una orientacion claramente prospectiva,
mediante métodos y aproximaciones cientifi-
cas multidisciplinares,
gque atienden a dimensiones tanto publicas
como privadas,
y gue genera propuestas politicasy sociales de
orientacion précticay aplicada.



Quéese RIE

La no neutralidad del Rea Instituto Elcano se
manifiesta en la busgueda activa de los siguien-
tes valores:

la consecucién de la paz en las relaciones
internacional es,

la cooperacién econémica y la solidaridad
entre los Estados y |os pueblos,

el respeto alos derechos humanosy, paraello,
la promocion de procesos de transicion y con-
solidacion de las democracias y de los valores
democréticos,

y la concordia o, d menos, tolerancia, entre
Estados, pueblosy, eventuamente, civilizaciones.

Rl
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Quéese RIE

La mision esencial del Real Instituto Elcano es
servir de foco de pensamiento y de generacion
de ideas que resulten Utiles paralos responsables
politicos, los dirigentes de las instituciones
publicas y privadas interesadas y la formacion
de la opinion publica.

L os objetivos del Instituto, de acuerdo alo ante-
rior, son:

El estudio del escenario internacional, afin de
elaborar y producir andlisis, documentos de
trabajo e informes con los que contribuir a la
toma de decisiones.

La difusién de los mismos para conformar y
participar en el debate publico y social, tanto
nacional como global.

Servir de foro de encuentro y debate, garanti-
zando asi una mayor y mejor comunicacion
entre agentes publicos y privados en el ambi-
to de las relaciones internacionales y de segu-
ridad.

Tratar de aglutinar a su alrededor |os progra-
mas, proyectos e ideas de la comunidad estra-
tégica espariola y, en la medida de lo posible,
de lainternacional.

Estos objetivos se ven, sin duda, favorecidos por
la naturaleza y composicion del Real Instituto
Elcano, que garantiza la integracion y represen-
tacion de los intereses de los organismos publi-
cos, las empresas privadas y otros agentes politi-
cosy sociales.

El Real Instituto Elcano no realizatareas de con-
sultoria propiamente dichas, es decir, al servicio
de clientes.



[ Organos y Organigrama

Bgo la Presidencia de Honor de SA.R. €
Principe de Asturias, el Patronato del Instituto
equilibra los intereses publicos y privados y los
del gobiernoy laoposicion, y en él se sientan los
ex Presidentes del Gobierno Leopoldo Calvo-
Sotelo y Felipe Gonzélez; los Ministros de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion; Defensa;
Economiay Hacienday Cultura, los presidentes
de las grandes empresas que contribuyen a su
financiacion, y un patrono a propuesta del prin-
cipal partido de laoposicion. El Patronato lo pre-
side Eduardo Serra, ex Ministro de Defensa, y su
Vicepresidente es Antonio de Oyarzabal,
Embajador de Espafia. El secretario del
Patronato es Carlos Lépez Blanco y el
Vicesecretario es Antonio Sanchez Montero.
Emilio Lamo de Espinosa es e Director del
Instituto.

Junto a los miembros fundadores, los Estatutos
prevén la incorporacion, como miembros electi-
vos, de personalidades espafiolas representantes
de los sectores econdémico, académico, cultural y
socia: en esta categoria, € Patronato cuenta
entre sus miembros a Marcelino Orgja y Juan
José Linz. La composicién del Patronato no esta
cerraday puede ampliarse mediante laincorpora-
cion de nuevos miembros, ya sean empresas que
asuman los compromisos financieros estableci-
dos, 0 personas o instituciones que puedan incre-
mentar su representatividad social y politica.

La reunién constitutiva del Real Patronato tuvo
lugar € 27 de diciembre de 2001 con |la presen-
ciade S.A.R. el Principe de Asturias, Presidente
de Honor del Patronato. El Patronato se reunio
durante este afio en unaocasion, €l 15 de abril de
2004.

13
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PATRONATO DEL REAL INSTITUTO ELCANO
Presidencia de Honor: S.A.R. €l Principe de Asturias

EDUARDO SERRA
Presidente

ANTONIO DE
OYARZABAL
Vicepresidente

LEOPOLDO
CALVO-SOTELO
Ex Presidente del Gobierno

FELIPE GONZALEZ
Ex Presidente del Gobierno

MINISTERIO DE
ASUNTOS EXTERIORES
Y DE COOPERACION
Miguel Angel Moratinos
(Ministro)

MINISTRO DE DEFENSA
José Bono
(Ministro)

MINISTRO DE ECONOMIA
Y HACIENDA
Pedro Solbes
(Ministro)

MINISTERIO DE CULTURA
Carmen Calvo
(Ministro)

IBM
Amparo Moraleda
(Presidenta)

TELEFONICA
César Alierta
(Presidente)

SGAE
Eduardo Bautista Garcia
(Presidente)

RENFE
José Salgueiro
(Presidente)

EADS-CASA
Francisco Fernandez Sainz
(Presidente)

ZELTIA
José Maria Fernandez
Sousa-Faro
(Presidente)

SANTANDER CENTRAL
HISPANO
Emilio Botin
(Presidente)

INDRA
Francisco Javier Monzon
(Presidente)

CEPSA
Carlos Pérez de Bricio
(Presidente)

GRUPO PRISA
Jests de Polanco
(Presidente)

GRUPO RECOLETOS
Jaime Castellanos
(Presidente)

BBVA
Francisco Gonzalez
(Presidente)

GABRIEL ELORRIAGA
PISARIK*
(Secretario Ejecutivo de
Comunicacién del Partido Popular)

JUAN JOSE LINZ
Cétedra Serling de Ciencias
Paliticas y Sociales, Universidad
de Yale

MARCELINO OREJA
Ex Ministro de Asuntos Exteriores y
Ex Comisario Europeo

* pendiente aprobacion por € Patronato




COMISION EJECUTIVA

El 6rgano ejecutivo de la Fundacion, responsable
del cumplimiento de las directrices del Patronato
eslaComision Ejecutiva. Su presidenciarecae en
el Presidente del Patronato. Todos los miembros
tienen la condicion de patronos y son elegidos
por periodos renovables de cinco afios.

Entre sus funciones se encuentran la supervision
del cumplimiento de los objetivos y presupues-
tos previstos, la programacion de actividades no
previstas en el Plan de Actuacion gque se consi-
deren de interés para la Fundacion, la propuesta
de nuevos miembros o de los criterios bésicos

Eduardo Serra: Presidente
Antonio de Oyarzabal: Vicepresidente

EADS CASA

aprobacion por el Patronato)
Emilio Lamo de Espinosa: Director
Carlos L 6pez Blanco: Secretario

Antonio Sanchez Montero: Vicesecretario

15

para la firma de convenios y protocolos.
Asimismo, se encarga de fijar la distribucion y
aplicacion de los fondos disponibles entre las
finalidades de |a Fundacion, dentro de las lineas
generales establecidas por € Patronato.

LaComision Ejecutiva se reuni6 durante el 2004
en 7 oportunidades: 22 de enero, 18 de marzo,
20 de mayo, 22 dejulio, 23 de septiembre, 27 de
octubre y 18 de noviembre.

La composicién de la Comision Ejecutiva,
a 31 de diciembre de 2004, es |a siguiente:

Bernardino Ledn: Secretario de Estado para Asuntos Exterioresy para |beroamérica
Antonio J.Hidalgo: Subsecretario, Ministerio de Cultura

José Sanroma: Representante del Ministerio de Defensa

Alfredo Bonet: Secretario General de Comercio Exterior

Javier Albacar: Secretario General, Recoletos Grupo de Comunicacion

Francisco de Bergia: Director General Adjunto al Presidente, Telefénica

José Casas Castro: Director del Area de Secretaria Técnica, Relaciones
Institucionales y Mecenazgo, Banco Santander Central Hispano

José Maria Fernandez Sousa-Faro: Presidente, ZELTIA

Carlos Fernandez-Lerga: Secretario General, SGAE

Humberto Figarola: Vicepresidente, INDRA
Carlos Grandal: Vicepresidente Corporativo de Relaciones Institucionales,

Fernando Gutiérrez Junquera: Director, Gabinete Técnico de la Presidencia, BBVA
Natalia Garzdn: Directora General Planificacion y Finanzas, RENFE

José Maria Marin Quemada: Director de Relaciones Institucionales, CEPSA
Andrés Ortega: Director, Servicio de Estudios de "El Pais', Grupo PRISA

Juan Antonio Zufiria Zatarain: Director General, IBM Global Service

Gabriel Elorriaga Pisarik: Representante del Partido Popular (pendiente de
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CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

Junto a los miembros del Patronato del Real Instituto Elcano, existe un conjunto de empresas que
contribuyen a su sostenimiento. Estas reciben el rango de miembros colaboradores y constituyen el
Consegjo Asesor Empresarial.

Entre sus funciones se encuentra el asesoramiento al Patronato de la Fundacion y a la Comision
Ejecutiva en las actividades y acciones que realizan, elaborando propuestas de actuacién y trabajo y
apoyando la organizacion de encuentros y actividades de difusion. Se reline periodicamente, al menos
unavez a trimestre.

CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL
Empresas Colaboradoras del Real Instituto Elcano

ACERALIA ALTADIS
José Ramon Alvarez Rendueles Pablo Isla
(Presidente) (Presidente)
EL CORTE INGLES IBERIA
Isidoro Alvarez Fernando Conte
(Presidente) (Presidente)
REPSOL -YPF UNION FENOSA
Antonio Brufau Antonio Basagoiti

(Presidente Ejecutivo) (Presidente)




CONSEJO CIENTIFICO

El Consgo Cientifico, finalmente, es el 6rgano
consultivo del Real Instituto Elcano para todas
aquellas actividades encaminadas al eficaz cum-
plimiento de los fines fundacionales, y en parti-
cular en las referentes a investigacion, publica-
ciones, consultoria técnica y relaciones institu-
cionales. Estd compuesto por personalidades de
reconocido prestigio del mundo académico, de
|os medios de comunicacion, del mundo militar,
de los partidos politicos y de otros sectores de la
vida publica con especia vinculacion a las relaciones internacionales. Durante €l afio 2004 se reunid
en sesion plenaria el 1 de abril.

El Consgjo Cientifico esta integrado, a 31 de diciembre de 2004, por cuarenta y siete consgjeros.

m Victoria Abellan: Catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad de Barcelona

m Francisco Aldecoa: Catedratico de Relaciones Internacionales de la Universidad Complutense
de Madrid, Decano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, Universidad
Complutense de Madrid

m Miguel Alonso Baquer: Asesor para Asuntos Histéricos, Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos, Ministerio de Defensa

m CarlosAlonso Zaldivar: Diplomatico, Embajador de Espafa en Cuba

Asuncién Ansorena: Diplomatica, Directora de la Casa de América

Celestino del Arenal: Catedratico de Relaciones Internacionales, Facultad de Ciencias

Paliticas y Sociologia, Universidad Complutense de Madrid

Ramén Armengod: Diplomatico, Embajador de Espafia

Esther Barbé: Catedratica de Relaciones Internacionales, Universidad Auténoma de Barcelona

Raimundo Bassols: Diplomatico, Embajador de Espafia

Xavier Batalla: Corresponsal diplomatico, La Vanguardia

Eugenio Bregolat y Obiols: Diplomatico, Embajador en Mision Especial para el Forum

Barcelona 2004

Juan Antonio Carrillo Salcedo: Catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones

Internacionales, Universidad de Sevilla

Emilio Cassinello: Diplomatico, Director del Centro Internacional de Toledo para la Paz

Javier Conde de Saro: Diplomatico, Embajador de Espafia en Japon

Guillermo de la Dehesa: Técnico Comercial y Economista del Estado, Presidente de Plus Ultra

Juan Diez Nicolas: Catedratico de Sociologia, Universidad Complutense de Madrid

Concepcion Escobar Hernandez: Catedrética de Derecho Internacional Publico y Relaciones

Internacionales, UNED, Jefa de la Asesoria Juridica Internacional del Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacion

m Miguel Angel Fernandez Ordéfiez: Técnico Comercial y Economista de Estado, Secretario de
Estado de Hacienda y Presupuestos

m Ramon Fernandez Sequeiros: General del Ejército del Aire

Rl
Imstitmio
Eleanm

17



Julio Gonzalez Campos: Catedratico Emérito, Universidad Autonoma de Madrid

Carlos Gémez-Mugica Sanz: Diplomatico, Embajador de Esparia en Colombia

Antonio Hernandez Mancha: Abogado

Juan Iranzo: Catedratico de Economia Aplicada, Director del Instituto de Estudios Econémicos
Algjandro Lorca: Catedratico de Fundamentos del Analisis Econémico, Universidad Autbnoma
de Madrid

Rafael Lorenzo: Almirante (R)

Antonio Marquina: Director, Unidad de Investigacion sobre Seguridad y Cooperacion
Internacional, Universidad Complutense de Madrid

Gema Martin Mufioz: Profesora Titular de Sociologia del Mundo Arabe e Isldamico,
Universidad Auténoma de Madrid

Eudaldo Mirapeix: Embajador de Espafia en Israel

Santiago de Mora-Figueroa, Marqués de Tamarén: Diplomatico, Embajador de Espana
Miquel Nadal: Técnico Comercial y Economista del Estado

Fernando Olivié: Diplomatico, Embajador de Espafia

Andrés Ortega: Periodista, (Diario) El Pais

Javier Pardo de Santayana y Coloma: Teniente General (R)

Benigno Pendas: Letrado de las Cortes, profesor de Historia de las Ideas Poaliticas,
Universidad Complutense de Madrid

Victor Pérez Diaz: Catedratico de Sociologia, Universidad Complutense de Madrid
Francisco Pérez Muinelo: General (R) de Intendencia del Ejército de Tierra

Ramén Pérez-Maura: Periodista, Adjunto al director de ABC

Fernando Perpifia-Robert: Diplomatico, Consul General de Espafia en Paris

Elena Pisonero: Economista

Antonio Remiro Brotons: Catedratico de Derecho Internacional Publico, Universidad
Autonoma de Madrid

Jaime Requeijo: Catedratico de Economia Aplicada, Director del Colegio Universitario de
Estudios Financieros (CUNEF)

Alvaro Rodriguez-Bereijo: Catedrético de Derecho Financiero y Tributario, Universidad
Autonéma de Madrid

José Luis Rodriguez-Villasante: Director del Centro de Estudios de Derecho Internacional
Humanitario, Cruz Roja Espafiola

Francisco Rubio Llorente: Catedratico Emérito, Universidad Complutense de Madrid,
Presidente del Consgjo de Estado

Felipe Sahagun: Periodista, (Diario) EIl Mundo

Fidel Sendagorta: Diplomatico, Gabinete de Analisis y Previsién de Politica Exterior,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Dario Valcarcel: Director, (revista) Politica Exterior




ORGANIGRAMA

El Organigrama del Red Ingtituto Elcano se estructura de la forma siguiente: de la Direccion dependen dos
Subdirecciones, unade Investigacion y Andlisis, y otra de Relaciones Ingtitucionales. La primera coordinala
produccion de estudios y documentos mientras que la segunda es responsabl e de | as rel aciones externas, acti-
vidades ddl Ingtituto asi como de la paginaweb y de las relaciones con los medios de comunicacion. El area
de publicaciones es compartida, en sus diferentes aspectos, por las dos subdirecciones.

A 31 de diciembre de 2004, d Director del Ingtituto es Emilio Lamo de Espinosa. El Subdirector de
Investigacion y Andisis es Charles Powel —de enero a mayo de 2004 lo fue Rafael L. Bardgi- y la
Subdirectora de Relaciones Institucionales es Pilar Tena
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m Presidente: Eduardo Serra Rexach

Nacido en Madrid, & 19 de diciembre de 1946.
Casado y con un hijo.

Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense, ingreso, con € nimero uno, en el
Cuerpo de Abogados del Estado en 1974. Entre
1977 y 1979 fue Director del Gabinete del
Ministro de Industria y Energia 'y entre 1979 y
1982, Secretario General y del Consgo de
Administracion del INI. En febrero de 1982 fue
nombrado Subsecretario de Defensa y, posterior-
mente, Secretario de Estado de Defensa, cargo

que desempefi6 entre 1984 y 1987.

En julio de 1987 fue nombrado Director General
de la Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion,
convirtiéndose en Presidente de lamismaen 1996.
Entre 1988 y 1996 desempefid los cargos de
Presidente de Telettra Espafia, de Cubiertas y
MZOV, de Peugeot Talbot Espafiay deAirtel. En
julio de 1988 fue designado Vicepresidente del
Centro de Estudios de Politica Exterior (CEPE, en
la actuaidad INCIPE), que presidio entre 1993 y
mayo de 1996.

En mayo de 1996 fue nombrado Ministro de
Defensa, cargo que desempefié hasta mayo de
2000.

En junio de 2000 es nombrado Presidente del Real
Patronato del Museo Nacional del Prado, cargo
que ocupo hasta julio de 2004. Desde noviembre
de 2000 es Presidente del Banco UBS Warburg
Espafia

= \icepresidente: Antonio de Oyarzabal

Embajador de Espaiia. Licenciado en Derecho
por laUniversidad Complutense (1957), ingresd
en el Cuerpo Diplomatico en 1961, ocupando
diversos puestos en Madrid y en el extranjero a
lo largo de su carrera. En 1977 fue Gobernador
Civil de Santa Cruz de Tenerifey, posteriormen-
te, de Guipuzcoa.
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Desemperio € cargo de Director de la Oficinade
Informacion Diplomética los afios 1979-81 y ha
representado a Espafia como embajador en Quito
(1981-83), Tokio (1990-94), Copenhague (1994-
96) y Washington (1996-2000).

En la actualidad es Presidente de Santa Barbara
Sistemas.
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m Director: Emilio Lamo de Espinosa

Licenciado y Doctor en Derecho con Premio
Extraordinario (Universidad Complutense;
1973) y doctor en Sociologia (Ph. D.) (Universi-
dad de California, Santa Barbara).

Fue Director General de Universidades en €l
Ministerio de Educacion y Cienciay Secretario
General del Consgjo de Universidades entre
1982 y 1987, asumiendo la responsabilidad de
lareforma de la Universidad espafiola. En 1987
regresa ala docencia e investigacion universita-
ria, encargandose de la puesta en marcha del
Instituto de Estudios Sociales Avanzados en €l
Consglo Superior de Investigaciones Cienti-
ficas. Ha sido Visiting Professor de Sociologia
en la Universidad de California (San Diego) en
1979, y ha impartido ensefianzas en numerosas
universidades espafnolas y extranjeras.

De 1988 a 1991 compatibiliza sus tareas acadé-
micas con la Vicepresidencia de la empresa
Burke-Emopublica, un Instituto de investiga
cién privado, realizando multitud de informesy
estudios electorales, de opinién publica, de mer-
cado, etc.

De 1990 a 1992 dirigid las actividades cultura-
les del Pabellon de Espafia en la EXPO'92 de
Sevilla, organizando el primer Congreso
Internacional de Lengua Espafiola.

Desde 1992 a diciembre del 2001 fue director
del Instituto Universitario Ortega y Gasset y
director académico de la Fundacion José Ortega

y Gasset y del Centro Espafiol de Relaciones
Internacionales (CERI). Fue también
Vicepresidente del Instituto de Estudios de
Relaciones Internacionales y Politica Exterior.
Ademéds, ha sido miembro del Research
Committee del Instituto Universitario Europeo
(Universidad Europea de Florencia), asesor del
European Institute of Education and Social
Policy (Paris) y del International Council of
Educational Development (Washington), con-
sultor para Sofres, Sofemasa y Demoscopia,
miembro del Consgjo Superior de Estadistica y
del Consegjo Asesor del CIS, y de los consegjos de
redaccion de la Revista Espafiola de
Investigaciones Socioldgicas, Sistema, Revista
de Occidente, Empiria (continda), Arxius
(continlia), Revista Internacional de Sociologia
(continla), Revista de Politica Exterior
(continda), Foreign Policy en espafiol (continta)
y Foreign Affairs en espafiol (continda).
Ademés es patrono fundador de la Fundacion
Consgj o Espafia-Estados Unidos, patrono funda-
dor del capitulo espafiol de Transparency
Internacional, y patrono de la Fundacién José
Ortega y Gasset.

Ha publicado 19 libros y mas de 100 monografi-
as cientificas y otras tantas de divulgacion. En-
trelos primeros destaca “ Sociedades de culturay
sociedades de ciencia’” (Ediciones NObel,
Oviedo, 1996), obra que merecid6 € Premio
Internacional de Ensayo Jovellanos. Su obramés
reciente es“Bajo puertas de fuego. El nuevo des-
orden internacional” (Taurus, Madrid, 2005).
Esta en posesion de la Gran Cruz de la Orden de
Alfonso X el Sabio concedida por e Estado
Espariol y dela Orden delas Palmas Académicas
concedida por la Republica.
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m Subdirector de Investigacion y Analisis:
Charles Powell

Nacido en 1960 de padreinglésy madre espafio-
la, Charles Powell es licenciado y doctor en
Historia por laUniversidad de Oxford. En dicha
universidad fue profesor de Historia en Corpus
Christi College, J. A. Pye Fellow en University
College, y Research Fellow en St. Antony’s
College, ingtitucion en la que coordiné |os estu-
dios sobre la Espafia contemporéanea bajo la
direccion de Sir Raymond Carr.

En fechas mas recientes se ha dedicado a estu-
dio de la politica exterior de Espafia durante la
segunda mitad del siglo XX, y muy especial-
mente a papel de Espafia en la Unién Europea.
Entre 1997 y 2002 fue director adjunto del pro-
grama de Estudios Europeos del Instituto
Universitario Ortega y Gasset, siendo posterior-
mente Subdirector del Centro Espafiol de
Relaciones Internacionales (CERI) de la
Fundacién José Ortega y Gasset. En el 2002 fue
nombrado investigador principal para Europa
del Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicosy en la actualidad
es también Profesor de Historia Contemporanea
de la Universidad San Pablo-CEU. Es
Subdirector de Investigacion y Andlisis desde
mayo de 2004.

m Subdirectora de Relaciones
Institucionales: Pilar Tena

Licenciada en Derecho y en Ciencias de la
Informacion (rama Periodismo) en junio de
1977 por la Universidad Complutense de
Madrid.

Dejunio de 2000 amarzo de 2002 fue Directora
General de SECOT (Seniors Esparioles para la
Cooperacion Técnica). Con anterioridad, ade-
més de colaboradora de diversos periddicos
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digitales, entre 1997 y 1999 fue Directora de la
Oficina de Coordinacion de la Comisién
Nacional del Centenario de Federico Garcia
Lorca, y entre 1990 y 1993 fue Directora de la
Oficinaen NuevaYork de Spain ‘92 Foundation.
Con anterioridad habia trabajado en el
Departamento de Comercializacion delaOficina
Nacional de Turismo de Esparia en Nueva York.
En 1982-83 trabgj 4, organizando diferentes cam-
pafias de fund raising, en las oficinas de la UNI-
CEF en Londres y en 1976-77 formo parte del
equipo de la Oficina de Prensa de la Embajada
de Espana en el Reino Unido. Ha sido miembro
del Patronato de varias fundaciones. Es
Subdirectora de Relaciones Institucional es desde
marzo de 2002.
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m Gerente: Manuel Oteo

Perito Mercantil, Escuela de Comercio de
Madrid. Cursos de Técnicas Tributarias y
Asesoramiento Fiscal. Asistencia anual a
seminarios sobre Cierre Fiscal, Ley de
Presupuestos y Acompafiamiento en aplica-
cion ala empresa privada.

Ha desarrollado su carrera profesional en la
empresa privada, como Gerente en la Clinica
Fortuny desde Mayo de 1998 a Diciembre de
2001. Desde 1975 a 1998, trabaj6 en el Grupo
Incresa como Director de Administracion, ges-
tionando directamente las inversiones finan-
cierasy realizacion de los Estados Financieros
de cuatro sociedades, como control y organiza-
cion del departamento. Desde 1970 a 1975 fue
Director de Administracion del Grupo |seco,
con actividades en Inversiones Financieras e
Inversiones Inmobiliarias. Es gerente del
I nstituto desde su creacion, en febrero de 2002.
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| nvestigadores, ayudantes de investigacion y colaboradores

Para poder llevar acabo e seguimiento y andlisis en sus &reas de investigacion, € Real Instituto
Elcano cuenta con un equipo flexible de analistas o expertos constituido del siguiente modo:

m Investigadores Principales. un conjunto de aproximadamente una docena de expertos
contratados para el seguimiento directo de las &reas antes identificadas, que realizan sustareas a
tiempo completo aunque por periodos de tiempo determinados (méaximo de seis afos).

m Ayudantes de I nvestigacion: un nimero indeterminado de investigadores especializados que

dan apoyo alos investigadores principal es.

m Colaboradores. unaampliared de expertos externos, tanto en Espafia como en €l extranjero,
gue envian informes periddicos o reciben encargos puntuales por parte del Ingtituto.

INVESTIGADORES PRINCIPALES (por orden alfabético):

m |nvestigador
Principal,
Mediterraneo y
Mundo Arabe;
Haizam Amirah
Fernandez

Licenciado por la Universidad Auténoma de
Madrid y MA en Estudios Arabes (Ciencias
Politicas) por la School of Foreign Service dela
Universidad de Georgetown, becado por la

Comision Fulbright. Ha recibido parte de su
formacion en la Universidad Libre de Bruselas y
la Universidad de California (Los Angeles).

Se ha especializado en relaciones internaciona-
les, el islam politico y los procesos de transicion
hacia la democracia en el mundo érabe, region
donde ha residido durante varios afios.

Ha trabajado en la Organizacion de Naciones
Unidas (Nueva York) y en Human Rights Watch
(Washington DC), y ha ensefiado en las universi-
dades de Georgetown, Barcelonay Saint Louis.

m |nvestigador
Principal,

Asia-Pacifico:
Pablo Bustelo

Doctor en Ciencias Economicas (Premio
Extraordinario) por la  Universidad
Complutense de Madrid (UCM). Profesor titular
de Economia Aplicada en esa misma
Universidad. Ha sido director de estudios eco-
nomicos del Instituto Complutense de Asia
(1993-97) y coordinador de estudios asiéticos
del Instituto Complutense de Estudios
Internacionales (1998-2000). Es director del
Grupo de Estudios Econémicos deAsia Oriental
(GEEAOQ) en la UCM. Especidista en las eco-
nomias de Asiaoriental, desarrollo econémico y
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globalizacién. Autor, coautor o coordinador de
13 libros y autor de més de 70 articulos. Entre
sus publicaciones recientes destacan: “Crisis
financieras en economias emergentes: ensefian-
zas de Asia oriental” (AECI, Madrid, 2000)
(con C. Garcia e |. Olivié), “El nuevo orden
internacional en Asia-Pacifico” (Piramide,
Madrid, 2002) (co-coordinador con F. Delage),
“La cuadratura del circulo: posibilidades y retos
de la triangulacion Espafia — América Latina —
Asia Pacifico” (La Catarata, Madrid, 2002)
(co-coordinador con J. A. Sotillo) y “Estructura
Econdémica de Asia Oriental” (Akal, Madrid,
2004) (con C. Garciael. Olivié).
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m |nvestigador
Principal,
Seguridad y
Defensa:
Manuel Coma

Doctor en Filosofia y Letras (Geografia e
Historia) (1976) por laUCM. Profesor de Historia
de la Facultad de Ciencias de la Informacion.
Profesor titular de Historia Contemporanea
(UNED, Facultad de Geografia e Historia, 1984)
y de Seguridad Internacional en € Instituto
General Gutiérez Mellado de Estudios de Pez,
Seguridad y Defensa de la UNED. Ha ensefiado

también Historia Contemporanea en € Colegio
Universitario San Pablo - CEU y Relaciones
Internacionales en ICADE (Universidad de
Comillas).

Se dedica a los Estudios Estratégicos, de
Seguridad y Defensa desde comienzos de | os afios
ochenta, habiéndose iniciado en esta disciplinaen
estancias en € Internationa Institute for Strategic
Studies de Londres y la School of Internationa
Affairs de la Universidad de Columbia (Nueva
York). Miembro fundador y ex presidente del
Grupo de Estudios Estratégicos. Colabora en dia-
rios y semanarios nacionales, cadenas de televi-
sion y radios nacionales y autondémicas. Fue coo-
perante en el programa de la Unién Europea para
el Desarrallo Ingtitucional de Paraguay.

pﬂ E m |nvestigador
P Principal,
Economia y
Comercio
Internacional:
Paul Isbell

Licenciado en Economia Internacional en
Edmund G. Walsh School of Foreign Service,
Universidad de Georgetown, y MA de la
Universidad de Dar es Salaam (Tanzania).

Después de trabgjar en consultorias en temasrela
cionados con la liberdizacion econémica y €
desarrollo econémico en Reino Unido y Estados

Unidos, ha gercido como profesor en Espafia, en
e Ingituto de Estudios Norteamericanos de la
Universidad de Alcaa de Henares, en ICADE
(Universidad Pontificia de Madrid), en la
Universidad de Syracusa y en la de George
Washington. Se ha especializado en cuestiones
monetarias internacionales, mercados emergentes,
integraci on econdmica europeay economia politi-
cadel comercio exterior.

Ultimamente ha trabajado como analista de
Macroeconomia y Mercados Emergentes en €
departamento de Investigacion y Andlisis de
Santander Central Hispano Bolsa. Ha colaborado
extensamente en prensa nacional e internacional.
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m |nvestigador
Principal,
Estados Unidos
y Dialogo
Transatlantico:
Soeren Kern

Licenciado del Edmund G. Walsh School of
Foreign Service de la Universidad de
Georgetown, con especidizacion en diplomaciay
seguridad internacional, y de la Universidad
Hebrea de Jerusalén, donde estudi6 politica inter-
nacional. Fue director gecutivo de Arms Control
Today, publicacién mensua de relacionesinterna

cionales y estratégicas editada en Washington,
DC. Haimpartido clases de relaciones internacio-
nales y diplomacia moderna en € campus de
Madrid dela Schiller International University y ha
sido analista de relaciones EEUU-Europa en €
Ingtituto de Relaciones Europeo-L atinoamerica-
nas (IRELA). Anteriormente fue anaista politico
del grupo de estudios y estrategias de seguridad
nacional de Science Applications International
Corporation en Washington, DC, e investigador
en laoficinadel New York Times en Washington.
Sirvi6 en la Fuerzas Aéreas de Estados Unidos en
Alemania entre 1983 y 1989, y ha vigjado exten-
samente, sobre todo en Oriente Medio.

m |nvestigador
Principal,
América Latina:
Carlos Malamud

Doctor en Geografia e Historia (Historia de
América) por laUCM (Premio Extraordinario).
Profesor titular de Historia de América,
Departamento de Historia Contemporanea,
UNED. Fue profesor de Historia Econémica
Mundial y de Historia Econémica de Espafia en
la Universidad San Pablo-CEU, Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, adscrito
a la UCM (1980-97) y profesor de Historia
Econdmica de América en la Facultad de
Geografia e Historia de la UCM (1981-90).

De 1996 a 2002 fue subdirector del Instituto
Universitario Ortega y Gasset, adscrito a la
UCM vy director de su programa de América
Latina. De 2000 a 2002, director del
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Observatorio de Seguridad y Defensa en
AméricalL atinadel mismo instituto. Subdirector
del Observatorio Electoral de Américal atinade
Nueva Mayoria. En 1992-93 Spanish Senior
Visiting Fellow en e Saint Antony’s College,
Universidad de Oxford.

Entre sus publicaciones hay que mencionar
“América Latina. Siglo XX. La busqueda de la
democracia’ (Ed. Sintesis, Madrid, 1992).
Ademés, ha sido editor en varios trabajos, entre
los que destaca “El caso Pinochet. Un debate
sobre los limites de la impunidad”, (Papeles de
Trabajo, I.U. Ortega 'y Gasset, Madrid, 2000) y
“Latin America and the Multinational Drug
Trade” (con Elizabeth Joyce) (ILAS-Macmillan
Press, Londres, 1998).

Es colaborador habitual de diversos medios
escritos esparioles especializados en relaciones
internacionales.
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m |nvestigador
Principal,
Imagen Exterior
de Espana y
Opinién Publica:
Javier Noya

Doctor en Ciencias Paliticas y Sociologia por la
UCM. Es profesor titular del Departamento de
Sociologia de laUCM.

Ha participado en varios proyectos de investiga-

cion aplicada patrocinados por el Instituto
Universitario Ortegay Gasset, laXuntade Galicia,
e Ingtituto Madrilefio de Formaciony Empleoy €
Ministerio de Trabgjo y Asuntos Socides. Ha
publicado varias monografias y colaborado en
diferentes obras colectivas.

m | nvestigador
Principal,
Cooperacion
Internacional y
Desarrallo:
[liana Olivié

Licenciaday doctora en Ciencias Econémicasy
Empresariales por la UCM (Premio a la
Investigacion 2002 de la Real Academia de
Doctores, modalidad Fundacion Ramén Areces
[1). Asistencia técnica para la Oficina de
Panificacion y Evaluacion de la Secretaria de
Estado parala Cooperacion Internacional y para
Iberoamérica del Ministerio de Asuntos
Exteriores. Miembro del Grupo de Estudios

Economicos de Asia Oriental (GEEAO), de la
UCM.

Especiaista en economia del desarrollo; globali-
zacion financiera e insercion financiera de paises
de rentamediayy economias emergentes; y coope-
racion internacional a desarrollo. Profesora en
Master de Relaciones Internacionales vy
Comunicacion —modulo de Asia Oriental-
(1999 - 2001) y de Magister de Cooperacion
Internacional —moOdulo  de  Estructuras
Econdmicas, Paliticas y Socides de los Paises
Asiéticos- (2000 - 2002) ambos en la UCM.
Autoray coautorade diversos articulos de revistas
y libros entre los que destacan “Estructura
EconémicadeAsiaOriental”, (Akal, 2004) (con P
Bustelo y C. Garcia) y “Las Crisis de la
Globalizacion”, de proxima publicacion.

m |nvestigador
Principal,

Lengua y Cultura:
Jaime Otero

Licenciado en Geografia e Historia por la
Universidad Complutense de Madrid. Amplié
estudios en la Escuela Diplomética de Madrid,
en el Instituto de Estudios Politicos de Parisy en
d Instituto Universitario Ortega y Gasset.

De 1990 a 1998 trabajo en e Instituto de
Cuestiones Internacionales y Politica Exterior
(INCIPE), sucesivamente como Coordinador de
Programasy como Director Adjunto. Hasta sep-
tiembre de 2003 fue Director del Instituto
Cervantes de Utrecht (Paises Bgjos).

Coordinador y editor de las publicaciones del
INCIPE, ha intervenido en diversos proyectos
de investigacion relacionados con cuestiones
internacionales y de politica exterior. Es autor
de numerosos articulos sobre la lengua espario-
laen el mundo.
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m |nvestigador
Principal,

y Migraciones
I nter nacionales:
Rickard Sandell

Doctor en Sociologia por la Universidad de
Estocolmo en 1998. Ha recibido parte de su for-
macion en € Nuffield College de Oxford y en la
Universidad de Michigan, Ann Arbor. Premiado
por e “Swedish Foundation for International
Cooperation in Research and Higher Education”.
Ha sido profesor e investigador en e
Departamento de Sociologia de la Universidad de
Estocolmo; investigador y profesor visitante en e
Instituto  Universitario de Estudios de
Iberoamérica y Portuga de la Universidad de
Salamanca, y profesor asociado en €l

Departamento de Sociologia de la Universidad de
Salamanca

Demografia, Poblacion

Ha dirigido y participado en varios proyectos de
investigacion financiados por € Banco de Suecia
y @ Consgo Sueco para la Investigacion en las
Humanidadesy las Ciencias Sociaes. Hapublice-
do sus investigaciones en revistas internacionaes
como American Journal of Sociology, American
Sociological Review, o European Sociological
Review, entre otras.

Entre 2000-2003 ha sido director de ladivision de
la Poblaciéon del Consgjo de Europa en
Estrasburgo y Secretario gecutivo del “ Comitéde
la Poblacion Europeo”, un comité interguberna-
mental dedicado ala demografiay los problemas
migratorios en Europa. Hasido responsable delos
proyectos de investigacion y la cooperacion inter-
naciona del Comité de la Poblacion Europeo, y
del conocido anuario demografico “Recent
Demographic Trendsin Europe’.

m |nvestigador

Principal,
Europa:

José Ignacio

Torreblanca

Doctor en Ciencia Politica y Sociologia por la
Universidad Complutense de Madrid y Profesor
Titular en € Departamento de Ciencia Politicay
de la Administracion de la UNED. Es también
Doctor Miembro del Ingtituto Juan March de
Estudios e Investigaciones. Ha sido becario del
Programa Fulbright Union Europea-Estados
Unidos, Profesor en la George Washington
University en Washington D.C., asi como investi-
gador en @ Ingituto Universitario Europeo de
Florencia. Es miembro del Consgjo Editoria dela
revista Foreign Policy en espafiol y del Consgo
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Asesor del Observatorio de Politica Exterior dela
Fundacién Alternativas.

Esautor de varioslibros, cepitulosen librosy arti-
culos en revistas acerca de la Unién Europea.
Entre dlos destacan: “The Reuniting of Europe:
promises, negotiations and compromisos’
(Asghate, 2001); “La europeizacién de la politica
exterior espafiold’ (en Closa, ed. Istmo, 2001) y
“Consecuencias de la ampliacion a Este para
Espafia: aspectos politicos e ingtitucionaes’ (en
Hay, FRIDE-Siddharta 2003). Ha publicado tam-
bién en West European Politics, European
Integration Online Papers, Papeles de Economia
Espariola, Foreign Policy en Espafiol, Politique
Européenne, Politica Exterior y la Revista
Espafiola de Ciencia Palitica.
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® Quién es Quién

m Investigadora,
Latinos en

Estados Unidos:
Maria Jesus Criado

Licenciada y Doctora en Ciencias Politicas y
Sociologia por la UCM (Premio Extraordinario).
Obtuvo también & Premio para Tesis Doctorales
1999 del Consglo Econdémico y Socidl.

Es profesora e investigadora en e Instituto
Universitario de Investigacion Ortegay Gasset y
coordinadora del Programa de Doctorado en
Migraciones Internacionales e Integracion Social

Ayudantes de Investigacion

gue se imparte en dicho ingtituto. Ha sido Visiting
Research Fellow e investigadora en el Center for
Migration and Development Department of
Sociology de la Universidad de Princeton (2001-
2003), en donde efectud diversos trabajos sobre la
poblacién de origen hispano en Estados Unidos.
Antes particip6 en varios proyectos de investiga-
cion patrocinados por la Fundacion Ortega y
Gasset y otras ingtituciones.

Es autora de “La Linea Quebrada. Historias de
vida de migrantes’ (Consegjo Econdmico y Socidl,
Madrid, 2001) y de diversos articulos en obras
colectivasy revistas especializadas.

m Carlota Garcia
Encina

Licenciada en Administracion y Direccién de
Empresas por la Universidad Autonoma de
Madrid y Master en Seguridad y Defensa por €
Centro de Estudios de la Defensa Naciond y la
Universidad Complutense de Madrid. Doctoranda

y Diploma de Estudios Avanzados en Economiay
Relaciones Internacionales por la Universidad
Autonoma de Madrid y en América Latina
Contemporanea por el Instituto Universitario
Ortegay Gasst.

Ha trabgjado en € Gabinete de Prensa en d
Ministerio de Defensay en la Revista Espafiolade
Defensa. Ha publicado en diversos medios y en
obras colectivas. Posee experiencia investigadora
y docente.

m Alicia Sorroza
Blanco

Licenciada en Relaciones Internacionaes por la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales de la Universdad Catdlica de
Cordoba, Argentina. Master en Cooperacion
Internacional por & Ingituto Universitario de

Desarrollo y Cooperacion de la Universidad
Complutense de Madrid. Doctoranda y Diploma
de Estudios Avanzados en Estudios Europeos por
e Indituto Universitario Ortega y Gasset de
Madrid.

Ha colaborado en e Centro Espafiol de Relaciones
Internacionales de la Fundacion Ortegay Gasset y
ha participado en varios proyectos de investiga
cidn sobre asuntos internacionales y estratégicos
en organismos oficiales y privados. Ha publicado
en diversos medios y en obras colectivas. Posee
experiencia docente y formativa en € ambito uni-
versitario y empresarid.
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B Quién es Quién

Colaboradores

m Angel Alloza: Director de Identidad y Reputacion Corporativa, BBVA

m José M. de Areilza: Vicedecano del Area Juridica, Profesor de Derecho
Comunitario, Instituto de Empresa

m Alfredo Arahuetes: Vicedecano, Facultad de Ciencias Econémicasy
Empresariales, Universidad Pontificia de Comillas ICAI-ICADE

m Juan Avilés: Director, Instituto Universitario de Investigacion sobre Seguridad
Interior, UNED

m Carlos Closa: Profesor Titular de Ciencia Palitica y de la Administracion,
Universidad de Zaragoza

m |gnacio Cosidé: Senador, Partido Popular

m Carlos Echeverria Jesls: Profesor Asociado, Departamento de Ciencia Poalitica y
de la Administracion, UNED

m Fernando Fernandez Rector, Universidad Europea de Madrid (CEES)
m Percival Manglano: Asesor, Grupo Parlamentario del Partido Popular

m Martin Ortega Carcelén: Instituto de Estudios de Seguridad de la Unién Europea
(Paris)

m Roman Ortiz: Profesor e Investigador del Programa Paz Publica-CEDE,
Facultad de Economia, Universidad de |os Andes (Colombia)

m Ludolfo Paramio: Profesor de Investigacion, Consegjo Superior de
Investigaciones Cientificas

m Florentino Portero: Profesor Titular de Historia Contemporanea, UNED,
Analista del Grupo de Estudios Estratégicos (GEES)

m Victor Sampedro: Profesor, Universidad Rey Juan Carlos

m Augusto Soto: Profesor del Centro de Estudios Internacionales e Interculturales,
Universidad Autbnoma de Barcelona
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M Quién es Quién

PERSONAL (por orden alfabético)

m Asem Al Jouli: Mantenimiento y logistica

m Jesus Alonso: Responsable del Centro de Documentacion
m Miguel de Avendaiio: Edicion de textos

m Mar Esteban: Secretaria de Direccién

m Marisa Figueroa: Secretaria de Investigacion

m Carola Garcia-Calvo: Gestion de la pagina web

m Anabel Godino: Adjunta a la Gerencia

m |sabel Martos: Gestion de la pagina web

m Marisa Ramos. Comunicacién Institucional

m Belén Sanchez Responsable de Prensa

m Cristina Soler: Secretaria de Presidencia

m Manen Taibo: Responsable de organizacion de actividades

m |sabel Telleria: Secretaria de Subdireccion

m Carmen Yuste: Recepcion

Deizda, adrcha, y de arribaa abgjo: Deizda, adrcha, y de arriba a abgjo: Deizda, adrcha:
Miguel de Avendafio, Anabel Godino, Asem Al Jouli, Marisa Figueroa, Marisa Ramos, Manen Taibo, Carmen Yuste

Isabel Telleria, Isabel Martosy Cristina Soler Carola Garcia-Calvo y Belén Sanchez y Mar Esteban




Unos datos de 2004

Durante 2004 se produjeron 192 ARIs
(Andlisis del Real Instituto) y 61 Documentos
de Trabgjo (DT).

Este afio se ha dado un nuevo disefio a ARI
en papel, que mensua mente se envia a aproximar
damente 2.550 personas e instituciones dentro y
fuera de Espafia. Se envi6 todos los meses del
afno, excepto en agosto.

“Novedades en la Red” es un documento
gue se envia semanal mente por correo electroni-
CO a patronos y empresas colaboradoras, y que
en octubre adopté también un nuevo disefio. En
el presente afio se enviaron 41 Novedades.

El Rea Instituto Elcano ha publicado y
copatrocinado 4 libros, correspondientes a las
areas de: Seguridad y Defensa, Imagen de
Espafia en e Exterior y Europa. Ademas, se
publico e primer Informe Elcano, cuyo tema
monografico fue: “Inmigracion: Prioridades
para una nueva politica espafiola’.

Desde su creacion en 2002, |a pagina web:
www.realinstitutoelcano.org, ha recibido més
de 1.150.000 visitantes procedentes de més de
100 paises. El 30 de septiembre se registro la
visita nimero 1 millén. Se prevé introducir en
2005 un buscador semantico, elaborado con
una ayuda del programa PROFIT (Programa de
Fomento de la Investigacion Técnica) concedi-
do por dos afios consecutivos por €l Ministerio
de Industria y Tecnologia (actual Ministerio de
Cienciay Tecnologia). Durante €l presente afio
se realizaron en la web 9 especiales sobre
Europa, Estados Unidos, elecciones generales
en Espafa, y Grupo de Sabios del ASEM, entre
otros.
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Unos datos de 2004

Durante € presente afio se enviaron 22 bole-
tines. En abril comenz6 a producirse el
Newdetter, cuyo envio es mensual, y recoge las
novedades de la pagina web en inglés, ademas de
una seccion titulada: “Inside Spain”, que informa
a nuestros lectores extranjeros sobre la actualidad
espaiiola. Més de 7.800 suscriptores reciben,
segun sus preferencias, € Boletin y/o €
Newsdletter.

El Centro de Documentacion, creado en
2004, tiene como misién apoyar la investiga-
cion, estudioy andlisisdel Real Instituto Elcano.
A través del mismo, se selecciona, adquiere,
organiza y facilita el acceso a recursos especia-
lizados y servicios de calidad para satisfacer las
necesidades documentales de |os investigadores
y personal del Instituto.

En 2004 se han organizado 57 actos, desde
reuniones de trabagjo a seminarios. Para lareali-
zacion de dichas actividades y de otras €l
Instituto ha colaborado con un gran nimero de
instituciones, tanto nacionales como internacio-
nales, entre ellas organismos estatales, universi-
dades, fundaciones y embajadas.

La difusion de las actividades organizadas
Yy numerosas entrevistas a miembros del
Instituto, asi como a personalidades invitadas a
lo largo del afio, han permitido una presencia
constante y altamente valorada del Instituto en
medios de comunicacion nacionales e interna-
cionales, con aproximadamente 880 menciones
en prensa escrita y mas de 250 en medios
audiovisuales.




Unos datos de 2004

Se aprobd la creacion de una nueva area
deinvestigacion, Terrorismo I nternacional.
Con la incorporacion de un nuevo analista
para €l érea de Estados Unidos y Diaogo
Transatlantico, el equipo del Instituto cuenta
en diciembre de 2004 con 11 investigadores
principales.

Seis areas de investigacion formaron
Grupos de Trabajo en los que participaron
destacados expertos y personalidades del
ambito académico y politico. A través de reu-
niones periodicas, varias areas prepararon
informes que veran laluz durante el afio 2005
sobre temas monograficos que formaran
parte de la coleccion Informes Elcano.

Comparacion datos 2002-2004

2002 2003 2004
Andlisis Redl Instituto Elcano (ARI) 124 150 192
Documentos de Trabajo 20 34 61
Visitantes a la Pagina Web 42.164 304.302 526.080
Suscriptores al Boletin 2.200 5.000 7.800
Libros publicados 3 7 4
Informes Elcano (novedad 2004) 1
Actos 39 66 57
Menciones en prensa escrita y audiovisual 134 809 1.507
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M Areas de Investigacion
y Andlisis

Los temas prioritarios de investigacién, que combinan areas geogr aficas horizontales con temas
transversales, son los siguientes:

—1 = Europa

m América Latina

m Mediterraneo y Mundo Arabe
m Estados Unidos y Dialogo
Transatlantico

m Asia-Pacifico

m Africa Sub-Sahariana

m Defensay Seguridad

m Economiay Comercio

I nternacional

m Cooperacion Internacional y
Desarrollo

m Imagen Exterior de Espanay
Opinion Publica

m Demografia, Poblacion 'y
Migraciones Internacionales

m Lenguay Cultura

m Organizaciones
Internacionales

m Terrorismo Internacional




M Area de Investigacion y Analisis

Nuevas incorporaciones a las areas de investigacion

En julio de 2004 fue contratado José Ignacio Torreblanca
para el area de Europa en sustitucién de Charles Powell,
quien desde el mes de mayo es Subdirector de
Investigacion y Analisis.

Se aprobd la creacion de una nueva area de investigacion,
Terrorismo I nternacional. En junio-julio 2004 se inserta-
ron piezas publicitarias en los siguientes periédicos de
difusion nacional: El Pais, El Mundo y ABC. Ademas, se
publicaron anuncios en Foreign Affairs y The Economist
para cubrir dos areas de investigacion: Terrorismo
Internacional y Estados Unidos y Didlogo Transatlantico.
Se recibieron mas de 300 curricula de candidatos para
cubrir estos cargos.

Como resultado de este proceso, Soeren Kern se incor po-

ré en el mes de noviembre, para cubrir €l area de Estados
Unidos y Dialogo Transatlantico.

Rl
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~ W ARIsy Documentos de Trabajo

El Instituto considera que su mision fundamental es servir de foro de discusion y analisis, estimulan-
do el debate y recogiendo opiniones diversas sobre temas de actualidad internacional, y muy particu-
larmente sobre aquellos que afecten a las relacionesinternacional es de Espana y su repercusion en los
diferentes ambitos de la sociedad espariola.

El Real Instituto Elcano no comparte necesariamente las opiniones manifestadas en los documentos
firmados por sus colaboradores y difundidos en su pagina web o en cualquier otra publicacién del
Instituto.

ANALISIS DEL REAL INSTITUTO ELCANO (ARI)

El ARI es un andlisis conciso, breve -en torno a las 2.500/3.000 palabras- sobre asuntos de la vida
internacional que tengan relevancia para Espafa, o sobre algin aspecto de la politica exterior y de
seguridad de nuestro pais. Se espera que la mayoria de los ARl adopten una referencia prospectiva.
En total, durante el afio 2004 se han realizado 192 ARI, todos €ellos publicados y difundidos en |a pagi-
na web. De muchos de estos andlisis existe una version en inglés, que puede encontrarse en la corres-
pondiente seccion de la web en inglés.

Por orden cronoldgico ,
B 8. Mentirasy verdades en torno ala Cumbre de las

Américas
m 1. Lalarga marcha haciala negociacion con Corea Carlos Malamud (22/01/2004)
del Norte
Pablo Bustelo (08/01/2004) m 9. Lavishbilidad de Esparfia en la prensa
internacional y la guerra de Irak
B 2. Guatemala ante el nuevo gobierno de Oscar Grupo de Estudios Avanzados de Comunicacion,
Ber ger URJC (26/01/2004)
Rogelio Nufiez (08/01/2004)
m 10. Ladetencion de Sadam Husein, el apoyo a la
guerray laintencion de voto presidencial en EEUU
Victor Sampedro Blanco (26/01/2004)

m 3. Laeconomia de México en 2003: modesto
crecimiento con estabilidad y plena ausencia de
reformas estructurales
Alfredo Arahuetes Garcia (14/01/2004) m 11. México: politicasy partidos

M? Antonia Martinez (28/01/2004)

B 4. Irak: laprevisible evolucion de la insurgencia

José Luis Calvo Albero (15/01/2004) m 12 Indiay Pakistan: la recuperacion del didlogo
Antia Mato Bouzas (28/01/2004)
m 5 ;Quépasaen Irak?

Emilio Lamo de Espinosa (20/01/2004)

B 6. Hacia una Cuba sin Castros
Alcibiades J. Hidalgo (21/01/2004)

B 7. El papel dela Cooperacién Internacional:
desigualdad econdmica en América L atina
Iliana Olivié (21/01/2004)

13. The Role of International Cooperation in the
Decentralisation Processin Low- and

Middle- Income Countries

Andrew Nickson (28/01/2004)

14. El fracaso del Consgjo Europeo de Bruselasy el
futuro de la Constitucion
Carlos Closa (28/01/2004)




Por orden cronol6gico

m 15. Institucionalizacion y futuro de la Organizacién
de Cooperacion de Shangai
Augusto Soto (04/02/2004)

B 16. La presencia espafola en el mercado
estadounidense
Javier Bonilla (12/02/2004)

m 17. Luz verdeaunaAgencia Europea de
Armamento
Alicia Sorroza Blanco y Carlota Garcia Encina
(13/02/2004)

m 18. El dificil acercamiento de Espafia a Guinea
Ecuatorial
Carlos Ruiz Miguel (16/02/2004)

m 19. India: e auge del nacionalismo hindu
Eva Borreguero (17/02/2004)

m 20. La Constitucion irani: un circulo vicioso
Nadereh Farzamnia (17/02/2004)

m 21. Lecciones del Pacto de Estabilidad
Carlos Closa Montero (20/02/2004)

m 22. Chipre: un momento crucial
Selios Savridis (23/02/2004)

m 23. Asia Oriental en 2004: ¢desaceleracion
econémica?
Pablo Bustelo (24/02/2004)

W 24. | aeconomiade Brasil en el primer afio de Lula
(12 parte): la busqueda de la estabilidad y la lucha
contra los desafios de la insercién inter nacional
Alfredo Arahuetes Garcia (24/02/2004)

m 25. Investment delocalization: challenges and
opportunities
Pelayo Castro Zuzuarregui y Federico Seinberg
(25/02/2004)

B 26. Lecciones aprendidas: la Guerra de Irak desde
la per spectiva francesa
José |zquierdo (27/02/2004)

B 27. Laeconomiade Brasil en el primer afio de Lula
(22 parte): la busqueda de la estabilidad y la lucha
contra los desafios de la insercién inter nacional
Alfredo Arahuetes Garcia (27/02/2004)

~ W Andlisis del Real Instituto Elcano (ARI)
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28. La cumbre de Berlin, € liderazgo de los
“tresgrandes’ y el futuro dela Unién Europea
Charles Powell (02/03/2004)

29. Laopcion dela “bala de plata”: estrategias
antiliderazgo en la lucha contra organizaciones
terroristas

Roman D. Ortiz (03/03/2004)

30. Diadlogo entre cooperacion internacional y
politica fiscal
Silvia Smonit Subarroca (03/03/2004)

31. Afrontando el cambio gravitatorio dela
poblacion: ¢cambios en € orden mundial?
Rickard Sandell (04/03/2004)

32. Laimagen de Francia, Alemania 'y Espafia en
los EEUU
Javier Noya (08/03/2004)

33. La palitica exterior en las elecciones generales
del 2004: entre €l divorcio de la opinion publicay la
falta de consenso entre los partidos

José Ignacio Torreblanca (08/03/2004)

34. Una nueva legislacion sobre la Defensa Nacional
y la Organizacion Militar
Enrique F. Lagoa (11/03/2004)

35. Irak: soberania, eleccionesy bombas
Manuel Coma (11/03/2004)

36. Corea del Norte: lacrisis perpetuay lafalta de
flexibilidad
Pablo Bustelo (11/03/2004)

37. Una nueva politica exterior para Espafia
Miguel Angel Moratinos (15/03/2004)

38. Obstaculos demogr aficos a los programas de
ayuda
Iliana Olivié y Rickard Sandell (16/03/2004)

39. Posibles consecuencias de los atentados de
Madrid
Javier Jordan (16/03/2004)

40. La lucha contra €l terrorismo islamista tras los
atentados del 11-M: lecciones aprendidas
Carlos Echevarria Jesus (18/03/2004)
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~_ W Andlisis del Real Instituto Elcano (ARI)

Por orden cronol6gico

41. La Union Europeay su lucha contra €l
terrorismo
Félix Arteaga Martin (22/03/2004)

42. El consenso de Madrid: terrorismo
internacional y opinion publica global tras el 11-M
Javier Noya (22/03/2004)

43. El 11-M no tendra las consecuencias del 11-S
Ifigo Moré (23/03/2004)

44. Votos y bombas
Carlos Alonso Zaldivar (23/03/2004)

45. Del 11-Sal 11-M: €l papel de Espafia en la
Union Europea
Carlos Closa Montero (23/03/2004)

46. Las prioridades del nuevo gobierno socialista en
materia de politica exterior: gestionar €l legado de
laguerradelrak y cortar el nudo gordiano dela
Constitucion

José Ignacio Torreblanca (23/03/2004)

47. Mercados financieros y terrorismo: la situacion
tras el atentado terroristaen Madrid
Henrik Lumholdt (23/03/2004)

48. Globalidad, inseguridad y volatilidad
Enrique Alberola (23/03/2004)

49. Ante la matanza de Madrid: los errores que
hemos cometido y los que no debemos cometer
Juan Avilés (23/03/2004)

50. El Grupo Combatiente Marroqui
Mohamed Darif (23/03/2004)

51. ¢Quésignifica el 11-M para la economia
esparnola, europea y mundial?
Paul Isbell (23/03/2004)

52. Elecciones presidenciales en Argelia: la
legitimidad del sistema en juego
Pablo Hernandez Ramos (25/03/2004)

53. La “Europa europea” frente al terrorismo
Francisco Aldecoa Luzarraga (25/03/2004)

54. Lalengua espafiola en la universidad
estadounidense: lascifras
Jaime Otero (26/03/2004)

55. Securitizing Migration after 11 March
James C. Ross (26/03/2004)

56. No need to Fear a Strong Euro: Facing the
World Economy’s Gordian Knot in Europe
Paul Isbell (29/03/2004)

57. Lasrelaciones con Marruecos tras los atentados
del 11 de marzo
Miguel Hernando de Larramendi (05/04/2004)

58. El terrorismo reconsider ado
Tomas Vasal ek (06/04/2004)

59. Tras la conexion terrorista marroqui: politicas
estatales y wahabismo saudi
Abdeslam Maghraoui (07/04/2004)

60. América Latinay el Terrorismo I nternacional
Rosendo Fraga (12/04/2004)

61. Ante la matanza de Madrid: la conexién con €
conflicto iraqui
Juan Avilés (12/04/2004)

62. Ansiedades y per spectiva de Japon y Corea del
Sur en Irak
Augusto Soto (14/04/2004)

63. El impacto de un eventual Triunvirato sobrela
politica de defensa de la Union Europea
Natividad Fernandez Sola (14/04/2004)

64. Indiay Pakistan: el dilema nuclear
Eva Borreguero (14/04/2004)

65. El futuro de la lengua espafola en los EEUU
Francisco Moreno Fernandez (15/04/2004)

66. La ayuda ampliada
José Manuel Albares (15/04/2004)

67. El poder paralelo de las ONG en Guatemala
Maite Rico y Bertrand de la Grange (15/04/2004)

68. Por unas relaciones hispano-marroquies méas
realistasy eficientes
José M2 Lépez Bueno (19/04/2004)

69. ¢ Tiene Al Qaeda una estrategia global?
Haizam Amirah Fernandez (20/04/2004)




Por orden cronol6gico

m 70. América Latinay los derechos humanos en
Cuba
Carlos Malamud (26/04/2004)

m 71. El enfriamiento de la economia china en 2004
Pablo Bustelo (27/04/2004)

B 72. El compromiso de los donantes con el
desarrollo: comentarios al Commitment to
Development I ndex
Iliana Olivié (27/04/2004)

m 73. Lase€elecciones en Panama
Natalia Royo (28/04/2004)

W 74. El gasto en defensa en | beroamérica
Rosendo Fraga (28/04/2004)

B 75. PRSP ¢nuevas siglas o nuevas ideas en la lucha
contra la pobreza?
José Cuesta (28/04/2004)

W 76. Laretirada espafiola de Irak: significadoy
consecuencias
Carlos Ruiz Miguel (29/04/2004)

B 77.Laretiradadelastropasdelrak y la necesidad
de una nueva politica exterior
Celestino del Arenal (29/04/2004)

m 78. Algo mas que una promesa
Xavier Batalla (29/04/2004)

m 79. Laampliacion dela Unién Europea
Jorge Fuentes Monzones-Vilallonga (30/04/2004)

m 80. Laampliacion dela UE: éxito colectivo, peligro
de autocomplacencia
José Ignacio Torreblanca (04/05/2004)

m 8l. Larealidad internacional y la decision de
Rodriguez Zapatero
Jorge Moragas (05/05/2004)

B 82 Argeliatraslareeleccion de Abdelaziz Buteflika
Miguel Hernando de Larramendi (06/05/2004)

B 83. Sobre el mal dealtura: politica exterior, opinion
publicay lucha contra el terrorismo
Florentino Portero (07/05/2004)

m 384. Ceutay Mélilla en el marco de las relaciones
hispano-marroquies
Angel Pérez (07/05/2004)
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85. El segundo mandato de Buteflika en Argelia:
retos de la politica econémica
Ivan Martin (10/05/2004)

86. Por una nueva politica exterior hacia el Magreb
Domingo del Pino (11/05/2004)

87. El 11-M y las elecciones generales en la prensa
dereferencia estadounidense

Grupo de Estudios Avanzados de

Comunicacién- Universidad Rey Juan Carlos
(12/05/2004)

88. Parametros de referencia para maximizar el
poder potencial de Espafia en el Consgjo de la UE:
las consecuencias de asignar €l poder de voto en
funcion del tamafio real de la poblacion

Rickard Sandell (17/05/2004)

89. Lareforma de la Palitica Agraria Comun (PAC)
en los sectores del aceite de oliva, algoddn y tabaco
Carlos Tié Saralegui (19/05/2004)

90. La excepcion cultural
Lluis Bonet Agusti (19/05/2004)

91. Lalll Cumbre Unién Europea-América Latina
y el Caribe: ¢alaterceravalavencida?
Christian Freres (19/05/2004)

92. Larevision del Commitment to Development
Index: implicaciones para Espafia
Iliana Olivié (24/05/2004)

93. L os paises balticos ante su adhesion a la Unién
Europea
Eldar Mamedov (24/05/2004)

94. The Future European Constitution: The Polish
Point of View
Jan Barcz (24/05/2004)

95. Las elecciones en la Indiay la inesperada
victoria del Congreso
Eva Borreguero (25/05/2004)

96. Lareforma de la politica de cohesion de la UE
José A. Herce y Smon Sosvilla-Rivero (25/05/2004)

97. Como alcanzar los Objetivos del Desarrollo del
Milenio: sugerencias para la cooperacion espafiola
Clara Garcia (27/05/2004)

Renl
Imatitnin
Eleanm




~_ W Andlisis del Real Instituto Elcano (ARI)

Por orden cronol6gico

41. La Union Europeay su lucha contra €l
terrorismo
Félix Arteaga Martin (22/03/2004)

42. El consenso de Madrid: terrorismo
internacional y opinion publica global tras el 11-M
Javier Noya (22/03/2004)

43. El 11-M no tendra las consecuencias del 11-S
Ifigo Moré (23/03/2004)

44. Votos y bombas
Carlos Alonso Zaldivar (23/03/2004)

45. Del 11-Sal 11-M: €l papel de Espafia en la
Union Europea
Carlos Closa Montero (23/03/2004)

46. Las prioridades del nuevo gobierno socialista en
materia de politica exterior: gestionar €l legado de
laguerradelrak y cortar el nudo gordiano dela
Constitucion

José Ignacio Torreblanca (23/03/2004)

47. Mercados financieros y terrorismo: la situacion
tras el atentado terroristaen Madrid
Henrik Lumholdt (23/03/2004)

48. Globalidad, inseguridad y volatilidad
Enrique Alberola (23/03/2004)

49. Ante la matanza de Madrid: los errores que
hemos cometido y los que no debemos cometer
Juan Avilés (23/03/2004)

50. El Grupo Combatiente Marroqui
Mohamed Darif (23/03/2004)

51. ¢Quésignifica el 11-M para la economia
esparnola, europea y mundial?
Paul Isbell (23/03/2004)

52. Elecciones presidenciales en Argelia: la
legitimidad del sistema en juego
Pablo Hernandez Ramos (25/03/2004)

53. La “Europa europea” frente al terrorismo
Francisco Aldecoa Luzarraga (25/03/2004)

54. Lalengua espafiola en la universidad
estadounidense: lascifras
Jaime Otero (26/03/2004)

55. Securitizing Migration after 11 March
James C. Ross (26/03/2004)

56. No need to Fear a Strong Euro: Facing the
World Economy’s Gordian Knot in Europe
Paul Isbell (29/03/2004)

57. Lasrelaciones con Marruecos tras los atentados
del 11 de marzo
Miguel Hernando de Larramendi (05/04/2004)

58. El terrorismo reconsider ado
Tomas Vasal ek (06/04/2004)

59. Tras la conexion terrorista marroqui: politicas
estatales y wahabismo saudi
Abdeslam Maghraoui (07/04/2004)

60. América Latinay el Terrorismo I nternacional
Rosendo Fraga (12/04/2004)

61. Ante la matanza de Madrid: la conexién con €
conflicto iraqui
Juan Avilés (12/04/2004)

62. Ansiedades y per spectiva de Japon y Corea del
Sur en Irak
Augusto Soto (14/04/2004)

63. El impacto de un eventual Triunvirato sobrela
politica de defensa de la Union Europea
Natividad Fernandez Sola (14/04/2004)

64. Indiay Pakistan: el dilema nuclear
Eva Borreguero (14/04/2004)

65. El futuro de la lengua espafola en los EEUU
Francisco Moreno Fernandez (15/04/2004)

66. La ayuda ampliada
José Manuel Albares (15/04/2004)

67. El poder paralelo de las ONG en Guatemala
Maite Rico y Bertrand de la Grange (15/04/2004)

68. Por unas relaciones hispano-marroquies méas
realistasy eficientes
José M2 Lépez Bueno (19/04/2004)

69. ¢ Tiene Al Qaeda una estrategia global?
Haizam Amirah Fernandez (20/04/2004)
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Por orden cronol6gico

m 70. América Latinay los derechos humanos en
Cuba
Carlos Malamud (26/04/2004)

m 71. El enfriamiento de la economia china en 2004
Pablo Bustelo (27/04/2004)

B 72. El compromiso de los donantes con el
desarrollo: comentarios al Commitment to
Development I ndex
Iliana Olivié (27/04/2004)

m 73. Lase€elecciones en Panama
Natalia Royo (28/04/2004)

W 74. El gasto en defensa en | beroamérica
Rosendo Fraga (28/04/2004)

B 75. PRSP ¢nuevas siglas o nuevas ideas en la lucha
contra la pobreza?
José Cuesta (28/04/2004)

W 76. Laretirada espafiola de Irak: significadoy
consecuencias
Carlos Ruiz Miguel (29/04/2004)

B 77.Laretiradadelastropasdelrak y la necesidad
de una nueva politica exterior
Celestino del Arenal (29/04/2004)

m 78. Algo mas que una promesa
Xavier Batalla (29/04/2004)

m 79. Laampliacion dela Unién Europea
Jorge Fuentes Monzones-Vilallonga (30/04/2004)

m 80. Laampliacion dela UE: éxito colectivo, peligro
de autocomplacencia
José Ignacio Torreblanca (04/05/2004)

m 8l. Larealidad internacional y la decision de
Rodriguez Zapatero
Jorge Moragas (05/05/2004)

B 82 Argeliatraslareeleccion de Abdelaziz Buteflika
Miguel Hernando de Larramendi (06/05/2004)

B 83. Sobre el mal dealtura: politica exterior, opinion
publicay lucha contra el terrorismo
Florentino Portero (07/05/2004)

m 384. Ceutay Mélilla en el marco de las relaciones
hispano-marroquies
Angel Pérez (07/05/2004)

85. El segundo mandato de Buteflika en Argelia:
retos de la politica econémica
Ivan Martin (10/05/2004)

86. Por una nueva politica exterior hacia el Magreb
Domingo del Pino (11/05/2004)

87. El 11-M y las elecciones generales en la prensa
dereferencia estadounidense

Grupo de Estudios Avanzados de

Comunicacién- Universidad Rey Juan Carlos
(12/05/2004)

88. Parametros de referencia para maximizar el
poder potencial de Espafia en el Consgjo de la UE:
las consecuencias de asignar €l poder de voto en
funcion del tamafio real de la poblacion

Rickard Sandell (17/05/2004)

89. Lareforma de la Palitica Agraria Comun (PAC)
en los sectores del aceite de oliva, algoddn y tabaco
Carlos Tié Saralegui (19/05/2004)

90. La excepcion cultural
Lluis Bonet Agusti (19/05/2004)

91. Lalll Cumbre Unién Europea-América Latina
y el Caribe: ¢alaterceravalavencida?
Christian Freres (19/05/2004)

92. Larevision del Commitment to Development
Index: implicaciones para Espafia
Iliana Olivié (24/05/2004)

93. L os paises balticos ante su adhesion a la Unién
Europea
Eldar Mamedov (24/05/2004)

94. The Future European Constitution: The Polish
Point of View
Jan Barcz (24/05/2004)

95. Las elecciones en la Indiay la inesperada
victoria del Congreso
Eva Borreguero (25/05/2004)

96. Lareforma de la politica de cohesion de la UE
José A. Herce y Smon Sosvilla-Rivero (25/05/2004)

97. Como alcanzar los Objetivos del Desarrollo del
Milenio: sugerencias para la cooperacion espafiola
Clara Garcia (27/05/2004)
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Por orden cronol6gico

B 154. Las elecciones de Estados Unidos, bajo la
observacion y €l anhelo del exterior
Joaquin Roy (02/11/2004)

B 155. Bush o Kerry, sin novedad en €l frente:
el dilema de la cooperacion al desarrollo
norteamericano
Inmaculada Montero Luque (02/11/2004)

m 156. La proyeccion internacional de las lenguas de
Espaia
Jaime Otero (02/11/2004)

B 157. The Human Touch: Kerry vs Bush in the
White House
Tomas Valasek (02/11/2004)

m 158. El voto latino en 2004
Rodolfo O. de la Garza (04/11/2004)

B 159. Afganistan, el primer frente contra el terror
Manuel Coma (05/11/2004)

B 160. Recomendacion de la Comision sobre el
progreso de Turquia hacia la adhesion: reacciones
desde Turquia
Carmen Rodriguez Lépez (05/11/2004)

m 161 Africaen laluchaantiterrorista
Angel Pérez Gonzalez (10/11/2004)

B 162. Desamortizacion agricola en Marruecos
Ifigo Moré (10/11/2004)

B 163. Escenarios parala era post-Arafat
Ignacio Alvarez-Ossorio Alvarifio (10/11/2004)

B 164. La modernizacion militar de Chinay el
eventual fin del embargo de la UE ala venta de
armas
Augusto Soto (11/11/2004)

m 165. Lostemasde la victoria de Bush en 2004:
terrorismo si, pero valores morales no
Josep M. Colomer (16/11/2004)

B 166. Uruguay: €l estreno de laizquierda
Jorge Lanzaro (18/11/2004)

B 167. Lasrelaciones entre Estados Unidos y China:
¢ final de laluna de miel?
Pablo Bustelo (18/11/2004)

~_ W Andlisis del Real Instituto Elcano (ARI)

168. L o que hemos aprendido de las elecciones
presidenciales de EEUU
Soeren Kern (19/11/2004)

169. El Sahara Occidental en las dinamicas internas
intra-magrebies
Haizam Amirah Fernandez (19/11/2004)

170. Bush frente a Kerry: la economia en €l punto
demira (12 parte)
Paul Isbell (22/11/2004)

171. Bush frente a Kerry: la economia en €l punto
demira (22 parte)
Paul Isbell (22/11/2004)

172. Bush frente a Kerry: la economia en el punto
demira (32 parte)
Paul Isbell (22/11/2004)

173. Larelevancia del Estrecho en el planteamiento
estratégico espafiol
Luis Romero Bartumeus (26/11/2004)

174. Evolucion reciente de la pobreza en € mundo:
¢qué nos dicen los datos?
Iliana Olivié (01/12/2004)

175. Europay Rusia ante la crisis ucraniana
Antonio R. Rubio Plo (01/12/2004)

176. Spanish speakers get together to discussthe
future of their language
Jaime Otero (01/12/2004)

177. Cuba desdolariza
Ifigo Moré (02/12/2004)

178. Espafia, una sociedad todavia cerrada al
exterior
Javier Noya (10/12/20004)

179. Consecuencias de la batalla por Faluya
José Luis Calvo Albero (10/12/2004)

180. Costa de Marfil: un fracaso francés en Africa
Alberto Miguez (10/12/2004)

181. Corea del Norte en la segunda administracion
Bush
Pablo Bustelo (15/12/2004)

182. Informe Darfur: estado de la cuestion
Carlota Garcia Encina (16/12/2004)
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Por orden cronol6gico

m 183. Ucrania a la espera de de las elecciones del 26 B 189. Spanish-US Economic Relations: How
de diciembre Important arethe Aznar-Zapatero Gyrations?
Anastasia Petrova (16/12/2004) Paul Isbell (22/12/2004)

B 184. La Cumbre Iberoamericana de Costa Rica: ¢€l m 190. Gibraltar: la otra diplomacia
declive de las cumbres o una cumbre de transicion? Luis Romero Bartumeus (22/12/2004)

Carlos Malamud y Tomas Mallo (16/12/2004)
m 191. Larazon de Europay la adhesion de Turquia

m 185. La marcha de la economia de M éxico en 2004 Jose Ignacio Torreblanca (23/12/2004)

Alfredo Arahuetes Garcia (16/12/2004)

B 192. United Nations Reform and the US National

B 186. Arafat y Palestina: un legado oneroso Interest

Samuel Hadas (17/12/2004) Soeren Kern (23/12/2004)
B 187. Por qué Estados Unidos mantendra su

enérgica politica exterior

Soeren Kern (20/12/2004)
m 188. EU- Turkey Membership Deal, Subject to de

facto Recognition of Greek Cyprus
WiIliam Chislett (20/12/2004)
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__ ¥ Documentos de Trabajo

El Documento de Trabajo es un estudio
académico extenso -en torno a las
10.000/15.000 palabras, con citasy biblio-
grafia- sobre asuntos de la vida internacio-
nal que tengan relevancia para Espafia, o
sobre diferentes aspectos de |la politica exte-
rior y de seguridad de nuestro pais. Todos
los documentos de trabajo se encuentran en
la pagina web y cuentan a su vez, en
muchos casos, de una version impresa para
su distribucion. De gran cantidad de ellos
existe también una version en inglés que se
publica en la zona correspondiente de la
web en inglés. En total se han realizado 61
DT durante e afio 2004, todos ellos publi-
cados y difundidos en la pagina web.

Por orden cronolégico

m 1. Macroeconomic I nstability and Contagion in
Latin America
Sebastian Edwards (04/01/2004)

® 2. Una Constitucion para Europay su politica
exterior comun: hacer gobernable la globalizacion
Francisco Aldecoa Luzarraga (09/01/2004)

m 3. Sobre la estabilidad de precios, deflacion y
trampas de liquidez en el G-3
Alvaro Espina (13/01/2004)

m 4. Geopolitica del petroleo en Eurasia
Robert E. Ebel (26/01/2004)

m 5. El complicado proceso para la paz en Colombia.
L as dificiles relaciones de Colombia con sus
vecinos. Venezuela
Carlos Malamud (03/02/2004)

B 6. Capital disonante: laimagen de lasinversiones
espafolas en América Latina
Angel Alloza y Javier Noya (05/02/2004)

m 7. LaPolitica espacial espafiola en el ambito dela
Defensa y la Seguridad
Miguel Angel Ballesteros Martin y Alfredo Ortega
Bolado (16/02/2004)

el
[PSTRITT.
[T

A s e e

LA NUEVA ARQUITECTURA DE LA AYUDA
Y SUSIMPLICACIONES PARA AMERICA LATINA:
ALGUNAS SUGERENCIAS
PARA LA COOPERACION ESPANOLA

lliana Olivié
Documentos de trabajo/\Working paper 2004/14

15 dejulio de 2004

8. Las Fuerzas ArmadasArgelinas: Desafios
nacionales e inter nacionales
Carlos Echeverria Jests (01/03/2004)

9. El Salvador 2004. Hacia la gober nabilidad
democraticay la viabilidad socieconémica: retos
para €l Estadoy € sistema politico

Manuel Montobbio (15/03/2004)

10. Elecciones generales 14-M: propuestas de
Politica Exterior
Varios autores (15/03/2004)

11. El impacto de la crisis argentina sobre la
economia espariola
Jorge Blazquez y Miguel Sebastian (01/04/2004)

12. Challenges for the New Administration
Carlos Pio (01/04/2004)

13. North Africa: Grappling with Democr acy
Rickard Sandell (11/04/2004)

14. Las pretensiones de Marruecos sobre los
territorios espafioles en el Norte de Africa
(1956-2002)

Julio D. Gonzalez Campos (16/04/2004)
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Por orden cronolégico

m 15. Lasdimensiones internacionales del conflicto
del Sahara occidental y sus repercusiones para una
alter nativa marroqui
Ahmed Boukhari (19/04/2004)

m 16. Climate Change and the Biodiversity Crisis as
Promoters for Emergent Diseases
Elisabetta Broglio y Ricard V. Solé (21/04/2004)

m 17. Global Public Goods, Patents Protection and the
Fight Against | nfectious Diseases
Federico Seinberg (03/05/2004)

m 18. Spanish Poalicy on Latin America in 2002
Celestino del Arenal (04/05/2004)

m 19. Hispanic in the United States
Maria Jesus Criado (04/05/2004)

m 20. Laspoliticas culturales en Europa: € caso
espariol
Real Instituto Elcano (07/05/2004)

B 21. LaEuropaamplia: Una nueva nocion de
Europa trasla ampliacion de la Unidn Europea
Francisco Bataller y Josep M2 Jordan Galduf
(11/05/2004)

B 22. LaPalitica Agricola Comun y la ampliacion de
laUE
Rafael Bonete Perales (11/05/2004)

m 23. Un problema de eleccion social: la reforma del
Estado de Bienestar en Europa
Alvaro Espina (17/05/2004)

B 24. LaPolitica Regional dela Unidn Europea:
quo vadis?
Tomas Mancha Navarro y Rubén Garrido Yserte
(11/05/2004)

m 25. ;Podriallegar a ocurrir esto en Espafia?
Aspectos economicos y politicos de un episodio
similar al SARS
José A. Herce (17/05/2004)

B 26. Adhesion de Turquia a la Unién Europea:
éfunarosa o una espina?
William Chislett (17/05/2004)

B 27.Latin America’s Seven Mortal Sins: Myth,

Reality and Consequences
José Juan Ruiz (04/06/2004)

47

28. An Assesment of Latin America’s Election in
2002
Daniel Zovatto y Julio Burdman (04/06/2004)

29. Democracy and Trade: US Foreign Policy
Towards Latin America
Arturo Valenzuela (04/06/2004)

30. Patrones de contacto social y dinamica de las
enfermedades
Christofer Edling y Fredrik Lilijeros (14/06/2004)

31. Lasfronteras de Espafa en el mar
José Manuel Lacleta Mufioz (14/06/2004)

32. La politica econémica de Kirchner en
Argentina: varios estilos, una sola agenda
Pablo Gerchunoff y Horacio Aguirre (18/06/2004)

33. De Bogota a Rosario. La lengua espafiola y
la politica regional de Espafna en América Latina
Jaime Otero (25/06/2004)

34. El papel de Espafia en las Cumbres
Celestino del Arenal (28/06/2004)

35. La palitica linguistica de la Union Europea
Miquel Sguan (12/07/2004)

36. Laimagen de América L atina en Espafia
Javier Noya (12/07/2004)

37. Lanueva arquitectura de la ayuda y sus
implicaciones para América Latina: algunas
sugerencias para la cooper acion espariola
Iliana Olivié (23/07/2004)

38. 11-M y 14-M en la prensa dereferencia
internacional: posicionamientos nacionales,
alianzas continentalesy coaliciones geoestr atégicas
Grupo de Estudios Avanzados de Comunicacion,
Universidad Rey Juan Carlos

(23/07/2004)

39. La dimension constitucional dela guerra:
Conflictos armados e intervenciones militares en el
extranjero

Carlos Ortega Santiago (24/08/2004)

40. Spain and European Union
Constitution-building
Raj S Chari, Alfonso Egea de Haro, Kenneth Benoit
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Por orden cronol6gico

41. Spain and Portugal: From Distant Neighbours
to Uneasy Associates
William Chislett (02/09/2004)

42. La CIG confirma el Tratado Constitucional de
la Convencion
Francisco Aldecoa Luzarraga (07/09/2004)

43. (Esta la China abocada a una crisis?
Pablo Bustelo (09/09/2004)

44. Una politica de defensa espafiola para Europa
Pedro Méndez De Vigo y Montojo (10/09/2004)

45. The Threee Logics of EU Enlar gement:
Interest, Identities and Arguments

Sonia Piedrafita y José Ignacio Torreblanca
(15/09/2004)

46. La cooperacion policial y judicial de la Unién
Europea en per spectiva espafiola
Félix Arteaga (13/09/2004)

47. Espafia ante la reforma de la Politica Agraria
Comun (PAC)
Albert Massot Marti (13/09/2004)

48. L a experiencia econémica de Espafia: lecciones
y advertencias paraAmérica Latina
Paul Isbell (13/09/2004)

49. La politica de cohesién europea y la economia
espafiola: evaluacion y prospectiva
Smon Sosvilla-Rivero y José A. Herce (21/09/2004)

50. Poverty, Sustainable Development and the
Environment
José Antonio Alonso (29/09/2004)

51. Laimagen de Espafa en América L atina:
Resultados del L atinobar metro 2004
Javier Noya (15/10/2004)

52. Las Comunidades Auténomas en el proceso
decisorio: Balance critico y propuestas de reforma
José Martin Pérez de Nanclares (25/10/2004)

53. La adaptacion a una nueva relacion de
financiacion con Europa: Espaiay la politica de
cohesion

Keith Salmon (29/09/2004)

54. La situacion econémica del Magreb
Algjandro V. Lorca y Gonzalo Escribano (12/11/2004)

55. Espafiay América Latina: el pulso entre lo
global y lo bilateral
Carlos Malamud (23/11/2004)

56. The future of Latino Palitics
Rodolfo O. de la Garza (30/11/2004)

57. El retraso en la aprobacion parlamentaria del
equipo de Durao Barroso: ¢derrota de la Comision
0 progreso de la Union Europea?

Angel Vifias (02/12/2004)

58. Laidentidad europea de los espafioles: sentido
pasado y presente de la identificacion con Europa
en Espana- 12 Parte

Antonia Maria Ruiz-Jiménez (02/12/2004)

59. Espafiay Portugal: de vecinos distantes a socios
incébmodos
William Chislett (09/12/2004)

60. L os esparoles ante el Tratado Constitucional
y €l proceso deintegracion europea

Antonia Maria Ruiz Jiménez y Javier Noya
(10/12/2004)

61. La adhesion de Turquia a la Union Europea:
el momento de |la verdad
William Chislett (13/12/2004)
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~ ¥ Grupos de Trabajo

AMERI CA LATINA
I nvestigador principal: Carlos Malamud

ARI 2004: 33
Documentos de Trabajo/ Working Papers (DT/WP): 17

Grupo de Trabajo
Politica Espariola para América Latina

I ntegrantes:

Manuel Alcantara: Director del Instituto Interuniversitario de Estudios |beroamérica-Portugal

Celestino del Arenal: Catedratico de Relaciones Internacionales de la Universidad
Complutense de Madrid

Fernando Garcia Casas. Responsable de Planificacion de la Secretaria de Cooperacion
Iberoamericana (SECIB)

Carlos Fernandez-Lerga: Secretario General de la Sociedad General de Autoresy Editores
(SGAE)

Luis Fraga: Presidente de la Comision de Asuntos |beroamericanos del Senado

Tomas Mallo: Director de la Asociacion de Investigacion y Especializacion sobre temas
Iberoamericanos (AIETI)

Yago Pico De Coafia: Embajador en Misién Especial para las Cumbres |beroamericanasy
Asuntos Multilaterales de Iberoamérica

José Juan Ruiz Director del Area de Estrategia y Andlisis Division América del Santander
Central Hispano

Alvaro Durantez Prados. Director Adjunto de la Confederacion |beroamericana de
Fundaciones

Fidel Sendagorta: Director del Gabinete de Andlisisy Prevision de la Politica Exterior del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Francisco Aldecoa Luzarraga: Decano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la
Universidad Complutense de Madrid
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Algjandro Lorca Corréns. Catedratico de Fundamentos del Anélisis Econdémico de la de
Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Auténoma de Madrid

Francisco Javier Sandomingo Nufiez: Director General de Politica Exterior para
Iberoamérica del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Emilio Cassinello Auban: Director General del Centro Internacional de Toledo para la Paz
Guillermo de la Dehesa: Presidente de Aviva Grupo Corporativo SL.

Ludolfo Paramio: Director del Departamento de Analisis y Estudios del Gabinete para
la Presidencia del Gobierno

Juan Diez Nicolas: Presidente de Andlisis Socioldgicos, Econémicos y Politicos SA.
Xavier Batalla: Corresponsal Diplomatico de La Vanguardia

Aurora Diaz-Rato Revuelta: Directora General de Cooperacion con |beroamérica del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Reuniones
m 4 defebrero: sedistribuyd la propuesta de trabajo para €l curso del afo.

m 28 de abril: distribucion de un cuestionario en el que se centré la discusion de la reu-
nién y dos Documentos de Trabajo (DT): “ Consideraciones sobre |a politica eurolatino-
americana de Espana” de Tomas Mallo y “ La cooperacion internacional al desarrollo
en América Latina: el papel de Espania”’ de Iliana Olivié.

m 28 de mayo: distribucién del DT: “De Bogota a Rosario. La Lengua espafiola y la
politica regional de Espafia en América Latina” de Jaime Otero.

m 23 de julio: distribucion de los siguientes DT: “La nueva arquitectura de la ayuda
y sus implicaciones para América Latina: algunas sugerencias para la Cooperacion
espariola” de lliana Olivié, “ La imagen de América Latina en Espafia’ de Javier Noya
y “ El papel de Espana en las Cumbres’ de Celestino del Arenal.

m 15 de octubre: distribucion de los siguientes DT: “ Espafia y América Latina: el pulso
entrelo global y lo bilateral” de Carlos Malamudy “ Apuntes para €l fortal ecimiento del
Sistema |beroamericano” de Alvaro Durantes Prados.
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DEMOGRAFI{A, POBLACION Y MIGRACIONES INTERNACIONALES
I nvestigador principal: Rickard Sandell

ARI 2004: 6
Documentos de Trabajo/ Working Papers (DT/WP): 5
Informe Elcano N° 1: “ Inmigracion: Prioridades para una nueva politica espanola”

Grupo de Trabajo

Informe sobre Inmigracion

I ntegrantes:

m Ignacio Borrajo Iniesta: Letrado del Tribunal Constitucional

m  AnaM2Corral Juan: Responsable del Dpto. Confederal de Migraciones, U.G.T.

m Ignacio Cosidé: Portavoz de la Comision de Defensa, Vocal de la Comision de Asuntos
Exteriores del Senado

m  M?2Jesls Criado: Investigadora del Real Instituto Elcano

m Jose A. Herce Sanmiguel: Director de Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)

m Juan Francisco Jimeno Serrano: Jefe de Division de Investigacion del Banco de Espafia

m  Miguel Pajares: Director de CERES

m Joaquin Arango: Director del Centro de Estudios sobre Migraciones y Ciudadania del Instituto
Universitario Ortega y Gasset

m Delia Blanco: Diputada del Grupo Socialista del Congreso de los Diputados

Reunion

m 31 demarzo: sediscutio el primer borrador del Informe de Inmigracion “ Prioridades
para una nueva politica espafiola” .
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Grupo de Trabajo
Riesgos Estratégicos de la Transicion Demogréfica en el Norte de Africa: Prioridades
Para el Futuroy el Paso de Espana

I ntegrantes:

Juan Avilés Farré Director del Instituto Universitario de Investigacién sobre la Seguridad
Interior

José A. Herce Sanmiguel: Director de Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)

Antonio Hernandez Mancha: Abogado y miembro del Consgjo Cientifico del Real Instituto
Elcano

Ivan Martin Martin: Profesor Asociado del Departamento de Economia de la Universidad
Carlos Il de Madrid

IfAigo Moré: Presidente de Mercados Emergentes Consultores
Simon Sosvilla-Rivero: Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)

Ramén Armengod: Embajador de Espafia y miembro del Consejo Cientifico del Real Instituto
Elcano

Paul 1 sbell: Investigador Principal Economiay Comercio Internacional del Real Instituto Elcano
Carlota Garcia Encina: Ayudante de Investigacion del Real Instituto Elcano

Alicia Sorroza Blanco: Ayudante de Investigacion del Real Instituto Elcano

Reuniones

m 17 dejunio: reunion constitucional del Grupo de Trabajo en la que tuvo lugar la
presentacion, a cargo de Rickard Sandell.

m 16 dejulio: discusion sobre los desafios geo-estratégicos que presentan los desarrollos
demograficos y migratorios en el norte de Africa.

m 28 de septiembre: Rickard Sandell expuso sobre “ North Africa: grappling with
demography”

m 10 denoviembre: distribucién de borradores de los integrantes del Grupo de Trabajo:
“El No-Magreb. Implicaciones econémicas para (y mas alla de) la region” de
Jose A. Herce y Smdn Sosvilla; “ Vulnerabilidades socioecondémicas en el Magreb (1):
el reto del empleo” de Ivan Martin Martin; “ Una amenaza compartida: la yihad global
en Europa y € Magreb” de Juan Avilés Farré “Las remesas de Espafia y sus
implicaciones para los paises que las reciben” de Ifigo Moré y “Vulnerabilidades
socioeconémicas en el Magreb (11): losriesgos del chabolismo” de Ivan Martin Martin.

Renl
Imatitnin
Eleanm




~ M Grupos de Trabajo

Grupo de Trabajo
Transicion Demografica
I ntegrantes:

J. Ignacio Conde-Ruiz Asesor Oficina Econdmica del Presidente de la Presidencia del
Gobierno.

Belén Barreiro Pérez-Pardo: Vocal Asesora del Departamento de Andlisis y Estudios de la
Presidencia del Gobierno.

David-Sven Reher: Catedrético del Departamento de Sociologia Il de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia de la UCM

José Antonio Ortega Osona: Profesor Titular del Departamento de Economia e Historia
Econdmica, Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Salamanca.

Joseé Antonio Herce Sanmiguel: Director de la Fundacion de Estudios de Economia Aplicada.

Namkee Ahn: Investigador Principal del érea Poblacion y Envejecimiento de la Fundacion de
Estudios de Economia Aplicada.

Fidel Sendagorta Gomez del Campillo: Director del Gabinete de Analisis y Prevision de la
Politica Exterior del Ministerio de Asuntos Exteriores 'y de Cooperacion.

Juan Carlos Rodriguez: ASP Gabinete de Estudios.

Ramoén Armengod: Embajador de Esparia y miembro del Consgjo Cientifico del Real Instituto
Elcano.

Antonio Hernandez Mancha: Abogado y miembro del Consgjo Cientifico del Real Instituto Elcano.

Paul |sbell: Investigador Principal Economia y Comercial Internacional del Real Instituto
Elcano.

Reuniones
m 20 de octubre: Reunién constitutiva del Grupo de Trabajo y presentaciéon de Rickard
Sandell sobre “ Los retos demogréficos en Espana y la UE” .

m 17 de noviembre: presentacion de Ignacio Conde Ruiz sobre “ La sostenibilidad del
sistema de pensiones en Espafia” .

m 22 dediciembre: distribucién de la presentacién de José Antonio Ortega Osona y David
Reher sobre “ Fecundidad y migraciones durante la transicién demografica” .
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I nvestigador principal: Paul Isbell

ARI 2004: 31
Documentos de Trabajo/ Working Papers (DT/WP): 11

Grupo de Trabajo
Indice de Oportunidades y Riesgos Para |la Economia Espafiola

Objetivo del Proyecto: analizar los lazos, interdependencias y vulnerabilidades en potencia de la
economia de Esparia para contribuir en la formulacion de la politica exterior espariola.

m Fernando Ferndndez Méndez de Andés: ex Rector de la Universidad Europea de Madrid
m Manuel Conthe: ex Socio-Director del Area Internacional de Analistas Financieros
Internacionales, Presidente de la Comision Nacional del Mercado de Valores
m Alfredo Arahuetes Garcia: Vicedecano de ICADE
m Henrik Lumholdt: Director Strategic Economics de Inversis
m  Guillermo de la Dehesa: Presidente de Aviva Grupo Corporativo SL.
m Jaime Requeijo Gonzalez Director del Colegio Universitario de Estudios Financieros
m Juan Iranzo: Director del Instituto de Estudios Econémicos
m José Maria Marin Quemada: Director de Relaciones Institucionales de CEPSA
m Miguel A. Fernandez Ordofiezz ex Economista y Consegjero de Estructura SA., actual
Secretario de Estado de Hacienda y Presupuestos del Ministerio de Economia
m Algandro Lorca Corréns: Catedratico Fundamentos del Analisis Econémico de Universidad
Autonoma de Madrid
m Fidel Sendagorta: Director del Gabinete de Analisis y Prevision de la Politica Exterior del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Reunién
m 11 dejunio: distribucién del Documento de Trabajo: “ European Economic Governance
and Structural Reform: The Gordian Knot of the World Economy” por Paul Isbell y
Henrik Lumholdit.
m 23 dejulio: distribucion de los resultados de la investigacion: “ Strategics Risks and
Opportunities for the Spanish Economy: Special Research Project of the Real Instituto
Elcano” por Paul Isbell y Alfredo Arahuetes.
Otros Proyectos

“Una Politica Espafiola para la Union Europea” : participacion en e area econdémica del proyecto,
con la contribucién del informe “ Economia y Finanzas’ .
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EUROPA

Investigador principal: Charles Powell (enero a mayo) José Ignacio Torreblanca (julio a diciembre)

ARI 2004: 65
Documentos de Trabajo/ Working Papers (DT/WP): 18

Grupo de Trabajo
Una Politica Espafiola Para la Union Europea

Objetivo del Proyecto: elaborar €l Informe Elcano sobre la politica europea en Espafia para su
difusion en el préximo afio.

Coordinadores:

m Charles Powell

m José Ignacio Torreblanca
m Alicia Sorroza

I ntegrantes:
m Victoria Abellan Honrubia: Catedratica de Derecho Internacional Publico de la Universidad de
Barcelona

m Francisco Aldecoa Luzarraga: Decano Facultad CC. Poaliticas y Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid

m José M. deAreilza Carvajal: Vicedecano del Area Juridica del Instituto de Empresa

m Fdix Arteaga: Investigador sobre Seguridad Interior Europea en € Instituto Universitario de
Investigacion en Seguridad Interior (IUIS) de la UNED

m Ester Barbé |zuel: Catedratica de Relaciones Internacionales de la Universitat Autbnoma de
Barcelona

m Emilio Cassinello Auban: Director General del Centro Internacional de Toledo para la Paz

m Javier Conde de Saro: Embajador de Espafia en Japén

m  Manuel Conthe: Presidente de la Comision Nacional del Mercado de Valores
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Juan Diez Nicolas: Presidente de Andlisis Socioldgicos, Econémicosy Paliticos, SA.

Concepcién Escobar Hernandez: Jefa de la Asesoria Juridica Internacional del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Ramén Fernandez Sequeiros: General del Ejército del Aire

Félix Fernandez-Shaw: Subdirector General de Justicia e Interior, Secretaria General para la
UE del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

José Luis Herrero: Director General de FRIDE

Juan Iranzo Martin: Director General del Instituto de Estudios Economicos

Rafael Lorenzo Montero: Almirante

Paul Isbell: Investigador Principal Economia Internacional del Real Instituto Elcano

Antonio Marquina Barrio: Catedratico de Relaciones Internacionales de la Universidad
Complutense de Madrid

Narciso Michavila NUfez Instituto Espariol de Estudios Estratégicos del Ministerio de Defensa

Ignacio Molina Alvarez Cienfuegos: Departamento de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales de la Universidad Auténoma de Madrid

Javier Noya: Investigador Principal Imagen Exterior de Espana del Real Instituto Elcano

Vicente Palacio de Oteyza: Coordinador del Observatorio de Politica Exterior de la Fundacion
Alternativas

Javier Pardo de Santayana: Teniente General

Elena Pisonero: Economista

Jaime Requeijo Gonzalez: Director del Colegio Universitario de Estudios Financieros
Francisco Rubio Llorente: Presidente del Consgjo de Estado

Antonia Maria Ruiz Jiménez: Investigadora principal proyecto EURONAT
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m Rickard Sandell: Investigador Principal de Demografia, Poblacion y Migraciones
Internacionales del Real Instituto Elcano

m Fidel Sendagorta: Director del Gabinete de Analisis y Prevision de la Palitica Exterior del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

m  Simon Sosvilla-Rivero: Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)

m Camilo Villarino Marzo: Subdirector General de Asuntos Institucionales de la Unién Europea
del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

m CarlosAlonso Zaldivar: Embajador de Espafia en Cuba

Reuniones
m 19 de enero: presentacion y consulta del Proyecto a colaboradores y miembros del
Consgjo Cientifico.

m 29 de noviembre: presentacion oral de las conclusiones preliminares del Informe:
“ Una Espafia préspera y segura en una Europa Constitucional” a miembros del Consejo
Cientifico del Real Instituto Elcano.

Las conclusiones del Proyecto de Informe del Real Instituto Elcano sobre Elcano han sido plasma-
das en 8 Documentos de Trabajo y 7 ARI.

Proyecto

“ El proyecto de Constitucion Europea y la Constitucion Espafiola: respuestas al cuestionario del Real
Instituto Elcano”

Objetivo del Proyecto: recabar la opinion de los ponentes de la Constitucién Espafiola y de juristas de
reconocido prestigio sobre e Proyecto de Tratado por el que se establece una Constitucion para
Europa a través de un cuestionario.

El Real Instituto Elcano ha dedicado una atencién exhaustiva, a lo largo de los dos ultimos afios, al
seguimiento de los debates y negociaciones que han concluido con la aprobacion del “ Proyecto de
Tratado por €l que se establece una Constitucién para Europa” . Por €llo, y dada |a diversidad de opi-
niones existentes en ambitos juridicos y politicos respecto a la verdadera natural eza del mismo y sobre
las consecuencias que pudiera tener su aprobacion para la Constitucion Espariola, se consider6 de
maximo interés recabar la opinion de los ponentes de dicha Constitucién asi como de algunos juristas
de reconocido prestigio.
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Los Ponentes constitucionales que respondieron a este cuestionario fueron: Gabriel Cisneros
Laborda, Miguel Herrero de Mifibn y Pedro Pérez-Llorca, ponentes por Unién de Centro
Democratico; y Manuel Fraga Iribarne y Miquel Roca Junyent, ponentes por Alianza Popular y la
Minoria Catalana, respectivamente. Ademas, se solicitd la opinion de dos reconocidos especialistas
en la materia, Pedro Cruz Mllalén, ex Presidente del Tribunal Constitucional y Catedratico de
Derecho Constitucional en la UAM, y Concepcion Escobar, Catedratica de Derecho Internacional
Publico en la UNED.

Las respuestas de |os participantes se plasmaron en un documento entregado tanto al publico como
a los medios de comunicacién junto con el correspondiente ejemplar del “ Proyecto de Tratado por
el que se establece una Constitucion para Europa” , el primer texto integramente traducido al espa-
fiol que fue publicado en nuestro pais.

Otras Iniciativas

m Flexible Integration EIF Final Report: Informes correspondientes al proyecto conjunto del EIF
(Institute for European Integration Research), Academia Austriaca de Ciencias y diversos think
tanks europeos, entre ellos el Real Instituto Elcano que tuvo a su cargo la contribucién espafiola.
La investigacién pretende analizar los principales retos a los que se enfrenta la Unidn Europea
tras la reciente ampliacion a 25 paises. El Ingtituto presenté el informe transversal sobre
integracion flexible en el ambito de la PESC y la PESD, en € marco de la futura Constitucion
Europea, asi como |0s cuestionarios completos por paises.

m EU-25Watch: Proyecto desarrollado por T.E.P.SAy otros 25 institutos asociados, entre los que
se encuentra el Real Instituto Elcano, que pretende analizar los principales retos a los que se
enfrentala UE tras su ampliacion a 25 e informar sobre |os debates existentes en el seno de los
paises miembros en relacion con € establecimiento del Tratado por €l que se establece una
Constitucién para Europa y otros temas de la politica comunitaria.

m  EPIN: El Real Ingtituto Elcano, miembro del Comité de Direccién de EPIN -European Policy
Institutes Network-, ha participado en diversos seminarios e informes durante el presente afio;
ellos son: “Informe sobre los resultados de las elecciones al Parlamento Europeo” (mayo 2004).
Participacion en un informe sobre el proceso de ratificacion del Tratado Constitucional en los
paises miembros de la UE.

Los informes presentados en las citadas iniciativas asi como la recopilacion del cuestionario y su pos-
terior redaccion han sido elaborados por € investigador principal del area con la colaboracion de
Alicia Sorroza.
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LENGUAY CULTURA

I nvestigador principal: Jaime Otero

ARI 2004: 6
Documentos de Trabajo/ Working Papers (DT/WP): 3

Grupo de Trabajo
Las Paliticas Culturales en Europa: el Caso Espaiiol

Objetivo: elaborar un informe sobre la politica cultural en Espafia en perspectiva comparada, en vir-
tud de un convenio entre el Ministerio de Culturay el Real Instituto Elcano.

Integrantes:
m  Santiago Alvarez: Profesor de la Universidad de Oviedo

Lluis Bonet: Profesor de la Universidad de Barcelona

m Victor Fernandez Blanco: Profesor de la Universidad de Oviedo

m Xavier Fina: Profesor de la Universidad Autonoma de Barcelona

m  Rubén Gutiérrez. Coordinador del area de Estudios de la Fundacion Autor

m Fernando Gomez Riesco: Subdirector General de Cooperacion Internacional del Ministerio de Cultura
m Cristina Martin: Area de Estudios de la Fundacién Autor

m  Emmanuel Negrier: Profesor de la Universidad de Montpellier

m JesUs Prieto: Catedratico de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia

m Pau Rausell: Profesor de la Universidad de Valencia

m Ana Villaroya: Profesora de la Universidad de Barcelona

m Juan Prieto: Profesor de la Universidad de Oviedo
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El informe o country profile debia ajustarse a una metodologia y unos contenidos predeterminados,
permitiendo asi una mejor comparacion entre las diferentes politicas culturales y € contraste de
éstas con las prioridades del Consegjo de Europa en materia cultural: promocion de la identidad y la
diversidad, apoyo a la creatividad y participacion social en la vida cultural.

Este informe forma parte de “ Cultural Policies in Europe”’, un proyecto transnacional promovido
por el Secretariado del Consgjo de Europa en asociacién con € European Research Institute for
Comparative Cultural Policy and the Arts (ERICarts), y realizado con €l concurso de socios publi-
cosy privados de toda Europa. Su objetivo es crear un corpus general de informacion armonizada y
actualizada que proporcione al publico interesado (administradores, artistas, investigadores, perio-
distas, estudiantes) las herramientas basicas para € analisis de las politicas culturales de los
Estados miembros.

Los distintos informes nacionales han sido producidos y actualizados por expertos independientes,
por lo que no deben considerarse documentos oficiales de |os ministerios nacionales, ni sus puntos
de vista reflgjan necesariamente las posiciones oficiales de los paises miembros del Consgjo.

Las reuniones del Grupo de Trabajo tuvieron lugar durante el otofio de 2003 y el informe fue edita-
do, traducido y publicado en 2004. Esta publicado en ambas versiones, inglesa y espafiola, en la web
del Ingtituto.
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MEDITERRANEO Y MUNDO ARABE

Investigador principal: Haizam Amirah Fernandez

ARI 2004: 35
Documentos de Trabajo/ Working Papers (DT/WP): 6

Grupo de Analisis
y Seguimiento del Magreb

I ntegrantes:

Carlos Echeverria Jesus: Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED y Subdirector de
la Unidad de Investigacion en Seguridad y Cooperacion Internacional

Carlos Fernandez-Arias Minuesa: Subdirector General de Africa del Norte del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Miguel Hernando de Larramendi: Profesor de Estudios Arabes de la Universidad de
Castilla-La Mancha. Investigador del Taller de Estudios Internacionales Mediterraneos de la
Universidad Autonoma de Madrid

Bernabé Lopez Garcia: Catedratico de Historia del Islam Contemporéaneo de la Universidad
Auténoma de Madrid

Algjandro V. Lorca Corrons: Catedratico de Analisis Econémico de la Universidad Auténoma de
Madrid

Ivan Martin: Profesor de Economia de la Universidad Carlos |11 de Madrid

Jesis A. Nufez Villaverde: Director del Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion
Humanitaria (IECAH)
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Reuniones
m 17 defebrero: conformacion del Grupo de Andlisisy Seguimiento del Magreb (GASEM)

m 10 de mayo: presentacién del borrador del indice del informe sobre relaciones
hispano-magrebies.

m 16 dejunio: presentacion de avances de investigacion.

m 8 de octubre: reunién con el profesor Larbi Jaidi, Presidente de la Fundacién
Abderrahim Bouabid de Rabat.

Ademas, en septiembre se invit6é a los Embajadores de Espafia en el Magreb, con la asistencia de los
Embajadores en Argelia, Tunez, Libia y Mauritania, para analizar las relaciones de Espafia con los
paises de dicha region.

Haizam Amirah Fernandez es representante de Espafia en la Accion COST A-28 (Human Rights, Peace
and Security in EU Foreign Poalicy) de la Comision Europea, a instancias del Ministerio de Cienciay
Tecnologia. Duracion: 2004-2008
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Otras Publicaciones

De periodicidad mensual, incluye tres andlisis, los mejores o
mas interesantes de los que se hayan colgado durante el mes
anterior en la paginaweb. Se transcribe un listado del total de
ARI y Documentos de Trabajo publicados durante las cuatro
semanas previas, asi como los Materiades de Interés y el
Calendario de Actividades pasadas y futuras. Ademas, se hace
una breve resefia de las Ultimas publicaciones editadas por €l
Red Instituto Elcano.
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En marzo de 2004, el ARI n° 8 adopta un nuevo formato, con et e e
un disefio mas moderno y una gama de colores, con uno dis- SFAT R ———
tinto para cada nuevo nimero, que contribuye a una facil iden- hﬂﬂfm“"“ 2 Soa

tificacion entre los mismos.

“Novedades’ es un documento electronico semanal con vinculos a

aproximadamente 15 textos relativos a la actualidad politicay econé- . -

mica internacional localizados a lo largo de la semana en diferentes Sy

fuentes de Internet (instituciones publicas y privadas especializadas y R W e

prensa digital), y que son clasificados por temas 0 areas geogréficas. SR e

Esté encabezado por laseccion: “PuntosdelaSemana’, unresumende  Sm s

los aspectos més destacados de |os Ultimos siete dias. i -
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correos electrénicos de aproximadamente ciento cuarenta contactos
entre nuestros patronos y empresas colaboradoras. Durante 2004 se
enviaron 41 Novedades. SRR
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En octubre el Novedades adopt6 un nuevo formato que proporciona
unamayor claridad a producto.




Otras Publicaciones

Autores Varios.

Coordinacioén: Javier Pardo de Santayana y Coloma j.j
Publicado por el Ministerio de Defensa

Febrero 2004

El Instituto Espafiol de Estudios Estratégicosy el Real Instituto Elcano
trabajaron conjuntamente en la elaboracion del presente libro. Los
siete capitulos en que esta dividido se titulan: La Construccion de
Europa; Estados Unidos, La Pax Americana; Rusia; EI Mediterraneo;
Iberoamérica; AfricaNegray Asiay han sido escritos por Javier Pardo
de Santayanay Coloma, Rafael L. Bardaji y Manuel Coma, Félix Sanz
Roldan, Manuel Lorenzo Garcia-Ormaechea, Juan M. Riesgo Pérez-
Duefio y Fernando Delage Carretero, respectivamente. La coordina-
cion estuvo a cargo de Javier Pardo de Santayanay Coloma.

Resefias: Europa Press, ABC, Revista Espafiola de Defensa

ABC (24/02/2004): “El Instituto Elcano presenta su “Panorama Estratégico’. El libro, elaborado junto al Instituto
Espafiol de Estudios Estratégicos,... pasa revista a |os principales retos de seguridad a los que se enfrentan Espafia y la
comunidad internacional tras el vuelco sufrido a consecuencia de la guerra de Irak” .

Revista Espafola de Defensa (01/05/2004): “El tradicional “Panorama Estratégico” del Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos (IEEE) llega este afio con una destacada novedad: la colaboracion, en su elaboracion, con el Real
Instituto Elcano. Coordinado por el Teniente General en la reserva Javier Pardo de Santayana, se articula basicamente
sobre siete capitul os que responden a las diferentes areas geopaliticas en las que se divide €l planeta” .
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Otras Publicaciones

Autores Varios
Publicado por Politica Exterior
Mayo 2004

La 2° edicion del Anuario de Politica Exterior, realizado por Politica
Exterior, contd en esta ocasion con la colaboracion del Real Instituto
Elcanoy la Fundacion paralas Relaciones Internacionalesy el Didlogo
Exterior (FRIDE). Repasa la situacion internacional de 2003, sin per-
der de vista los intereses esparioles en el exterior y sus esfuerzos para
defenderlos. Veinticinco autores, entre ellos investigadores del Real
Instituto Elcano como Charles Powell, Carlos Malamud, Javier Noya
y Rickard Sandell, analizan las consecuencias de la guerra de Irak en
el nuevo orden mundial y en las relaciones transatlanticas; la posicion
de Espafiay como ésta ha interferido en sus relaciones con €l resto de
la Union Europes; y la estabilidad creciente de América Latina, entre
otros temas.

Resefas; Revista Espariola de Defensa, El Pais, La Gaceta de |os Negocios.

Revista Espafiola de Defensa (mayo 2004): “ ... El afio 2003 no pasara desapercibido... Es por €llo especial mente
interesante la reflexién que veinticinco autores —de entre los mejores especialistas en politica internacional que trabajan
en nuestro pais- ofrecen en esta obra sobre | os aconteci mientos vividos |os Ultimos meses y sus repercusiones en |os esque-
mas de seguridad. .. Editado y escrito de forma conjunta por tres de los foros de debate internacional mas importantes de
Espafia —Estudios de Palitica Exterior, Fundacién para las Relaciones Internacionales 'y el Dialogo Exterior (FRIDE) y
Real Instituto Elcano- se estructura en seis bloques...”

El Pais (08/05/2004): “ Perspectivas exteriores 2004, el segundo informe exhaustivo sobre politica exterior espafiola,
patrocinado por la Fundacion FRIDE, el Real Instituto Elcano y la revista Palitica Exterior, incluye un claro aval al giro
radical que el Gobierno de José Luis Rodriguez Zapatero ha dado en esta materia...”

La Gaceta de los Negocios (13/05/2004): “ Tras la caida del Muro de Berlin, Occidente entré en una fase de opti-
mismo estratégico: €l fin dela historia inauguraba una era de paz para las democraciasyy, en lo sucesivo, las guerras que-
darian relegadas a sociedades arcaicas. La destruccion de las Torres Gemelas hizo afiicos esta fantasia... Alrededor de
esa polémica giran los articulos centrales de “Perspectivas exteriores 2004", y hay que decir que la mayor parte de los
autores son muy criticos con Bush...”
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Otras Publicaciones

Autor: Javier Noya
Publicado por el Real Instituto Elcano
Mayo 2004

La region Asia-Pacifico despierta cada vez maés interés en Espania.
Un namero significativo de empresas espafiol as harealizado importan-
tesinversionesen laregion. Y en el ambito publico, entre |os objetivos
inscritos en el Plan Marco Asia Pacifico 2000-2002, el Ministerio de
Asuntos Exteriores contemplaba acciones paralapromocion de laima-
gen de Espafia en laregion de Asia-Pacifico y, ademaés, el refuerzo del
conocimiento mutuo entre Espafay dichos paises. Ese interés general,
pero también acontecimientos mas inmediatos, como la participacion
de Espafia en la Expo Universal de Aichi 2005, llevaron a varias insti-
tuciones SEEI, ICEX, Instituto Cervantes y Real Instituto Elcano a
realizar el estudio conjunto sobre laimagen de Espafia en el pais orien-
tal més desarrollado, Japdn, que aqui presentamos.

Jedl T | R B

Resenas: El Progreso, Expansion, Vigjar La Primera Revista Esparfiola de Viajes, La Gaceta delos

Negocios, Exportador Digital.

Vigjar (01/04/2004): “ Informe. Asi nos ven los japoneses. El Real Instituto Elcano y el Instituto Cervantes han elabora-
do uninforme titulado “La imagen de Espafia en Jap6n” que deja bien a las claras como nos ven realmente en €l pais asia-

tico...”

El Exportador Digital: “ Javier Noya recoge en este libro los resultados de una encuesta realizada por €l Instituto
Gallup, durante €l verano de 2003, entre una muestra representativa de la poblacion japonesa a fin de analizar la imagen
de Espafia entre los nipones. El estudio ha sido realizado conjuntamente desde el ICEX, €l Instituto Cervantes, el Real
Instituto Elcano y la Sociedad Estatal para las Exposiciones Internacionales (SEEI), con motivo no solo del interés que
suscitan el pais en concreto y la zona de Asia-Pacifico en general, sino también por la coincidencia con la préxima Expo

Internacional de Aichi en 2005.
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Otras Publicaciones

Publicado por el Real Instituto Elcano
y Biblioteca Nueva
Octubre de 2004

Recoge, por primeravez en Espafia, € texto
completo del “Tratado por €l que se estable-
ce una Constitucién para Europa’, adoptado
de comun acuerdo el 18 de junio de 2004 por
los Jefes de Estado y de Gobierno de los
veinticinco Estados miembros de la Union
Europea.

El texto va precedido por los autorizados
comentarios que realiza a dicho documento
Francisco Aldecoa L uzéarraga, Catedrético de
Relaciones Internacionales, Cétedra Jean
Monnet, Decano de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid y miembro del
Consgjo Cientifico del Redl Instituto Elcano.

Real Instituto Elcano
Diciembre 2004

En diciembre de 2004 se produjo un CD-Rom con la recopilacion
de los ARI y Documentos de Trabajo publicados en la web del
Real Instituto Elcano durante 2003 y 2004, tanto en espafiol como
en inglés.

El CD-Rom incluye un total de 320 ARI y 89 Documentos de
Trabajo. Los criterios de blsqueda para ambas versiones, espafio-
la e inglesa, son tres: por orden cronoldgico, por areas de investi-
gacion y por autores, que suman un ndimero aproximado de 125
especialistas en las éreas de estudio. Con esta iniciativa, €
Instituto ha querido hacer llegar a un gran nimero de personas e
instituciones una herramienta de facil consultay archivo.
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Otras Publicaciones

Los ‘Informes Elcano’ son una nueva coleccién de documentos que €l Instituto ha comenzado a el abo-
rar con €l fin de fomentar el debate politico sobre los grandes temas internacionales de interés para
Espafia. Estos Informes, fruto de la reflexién de un grupo de especialistas disciplinariamente diverso y
politicamente plural, abordaran asuntos de gran relevancia politica mediante el analisis de los mismos,
e irén acompafados de una serie de recomendaciones.

(v ] Informes

Elcano
Coordinado por: Joaquin Arango y Rickard Sandell Inmigracion:
Publicado por Real Instituto Elcano

Preorededes para wna

Diciembre de 2004 nusves politics sspanaia

El Instituto Universitario de I nvestigacion Ortegay Gasset (IUIOG)
y € Red Instituto Elcano realizaron conjuntamente el primer
Informe Elcano: “Inmigracion: Prioridades para una nueva politica
espanola’, coordinado por Joaquin Arango, Director del Centro de
Estudios sobre Migraciones y Ciudadania del Instituto
Universitario Ortega y Gasset, y Rickard Sandell, Investigador
Principal del Real Instituto Elcano en Demografia, Poblacion y
Migraciones Internacionales.

En menos de una década, Espaia ha registrado grandes cambios en materia de inmigracion. El lUIOG
y €l RIE iniciaron, en el verano de 2003, una investigacion sobre politicas migratorias en Espafia con
€l fin de promover una reflexién sobre las mismas y con vistas a contribuir, junto con otras iniciativas
similares, a su deseable mejora en € futuro proximo. El esfuerzo de los coordinadores del Informe fue
compartido por un distinguido grupo de especialistas.

En esta ocasion, el objetivo ha sido tanto estimular el debate sobre |as direcciones que podrian seguir
en el futuro las politicas espafiolas en materia de inmigracion, como contribuir modestamente al mismo
mediante el andlisis, objetivo y no partidario, de algunos de los problemas que presentan las politicas
espanolas en materia de inmigracion y la consideracion de sus posibles soluciones.
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Otras Publicaciones

Resenas. El Paig ABC/ El Mundo/ EI Mundo.es/ Expansion/ La Gaceta de los Negocios/
El Periddico de Catalunya/ La Vanguardia/ La Moz de Galicia/ Deia/ Cérdoba/ Diario de Valencia/
El Diario de Avila/ La Opinién de Méalaga/ El Comercio/ Diario de Ledn/ Cadiz |nformacion/
La Gaceta de Salamanca/ Mediterraneo/ El Punt Barcelona/ El Punt Camp de Tarragona/ Hoy/
La Rioja/ El Norte de Castilla/ Diario de Sevilla/ El Dia de Cérdoba/ Diario de Cadiz/ Huelva
Informacion/ Diario de Jerez/ Europa Sur/ Diario de Burgos/ La Tribuna de Albacete/ Diario de
Pontevedra/ Diario Atlantico/ La Region/ Diario de Noticias/ Diario de Mallorca/ La Opinién
A Coruna/ Diario del Alto Aragén/ Diario de Avisos/ Metro Madrid/ Metro Sevilla/ Metro A Corufia/
El Dia/ Diario Hoy.net/ El Diario Montafies.es

El Pais (23/01/2005): “ ... lainmigracion, que forma parte central de |las agendas de |os Gobiernos de todo e mundo y,
desde luego, del nuestro, sea del signo que sea. ¢Coémo mejorar las politicas migratorias de un fenémeno de caréacter ya
permanente, no transitorio, teniendo en cuenta que un alto porcentaje de los ciudadanos que emigran no tiene la inten-
cion deingresar a su pais de origen? A estas cuestiones dedica sus paginas un trabajo realizado por €l Instituto Elcano y
el Ortega y Gasset “Inmigraciones: prioridades para una nueva politica espafiola” y coordinado por Joaquin Arango y
Rickard Sandell... El informe se pregunta —y la cuestion permite deducir una respuesta seguramente positiva- si no seria
posible cambiar las politicas hacia un planteamiento proactivo, estableciendo un objetivo anual de inmigracion que per-
mitiria trabajar con mas certidumbre en dos terrenos. una asignacion de recursos y una planificacién de actividades de
integracion mas acertada...” (Joaquin Estefania)

El Mundo (13/01/2005): “ ... El informe “Inmigracion: prioridades para una nueva politica espafiola’ —realizado por €
Real Ingtituto Elcano y el Instituto Ortega y Gasset- reclama un cambio urgente de enfoque en la politica de inmigracion
y censura el fracaso del contigente anual de trabajadores extranjeros, en €l que el Gobierno del PP baso sus iniciativas
de Extranjeria... El rosario de criticas del grupo de expertos, encabezados por los investigadores Joaquin Arango y
Rickard Sandell eslargo... Partiendo de la premisa de que no hay recetas magicas, |os especialistas proponen la creacion
de un cupo anual y realista de admision de inmigrantes, que lleguen a Espafia con un visado de temporada. .. El informe
desmonta ademas ciertos topicos... Y también se plantean la pregunta del millon: ¢Por qué hay en Espafia una cifra tan
elevada de inmigrantes irregulares?...”

La Voz de Galicia (13/01/2005): “ ... vasto informe elaborado por 22 expertos (catedraticos, abogados, sindicalistas
y responsables de organizaciones sociales, entre otros) para € Real Instituto Elcano. El estudio “Inmigracion: priorida-
des para una nueva politica espafiola” hace un repaso a las politicas sobre inmigracion de |os Ultimos afios para concluir
que los diferentes gobiernos han tratado la extranjeria como una cuestion coyuntural...”

Diario de Pontevedra (13/01/2005): “ El informe “Inmigracion: prioridades para una nueva politica espafiola’, ela-
borado por el Real Instituto Elcano de Estudios Internacionalesy Estratégicosy el Instituto Universitario de Investigacion
Ortega y Gasset, fue presentado ayer como “invitacion al debate” para abordar este fenémeno desde un “punto de vista
radicalmente distinto” al actual...”




Il Pagina Web

En septiembre de este afio se produjo la www.realinstitutoelcano.org
visita nUmero un millén a la web de
Ingtituto. Con tal motivo, se adoptd un
nuevo disefio de la pagina web, cuyas
lineas principales son:

m  mayor protagonismo de las &reas de
investigacion, columna vertebral del
Instituto, que pasan aformar parte del
menu vertical de la izquierda, junto
con losBarémetrosy lasuscripcion a
Boletin, ubicandose la informacion
institucional en e mena superior
horizontd;

m creacion de una nueva area de
investigacion: Terrorismo  Internacio-
na;

m nuevo botén “Prensa’;

ampliacion del contenido del boton “Recursos”

m optimizacion de la calidad de impresion de los ARI y Documentos de Trabajo, realizandose pdf para
todos ellos y estableciendo un formato predeterminado en la version inglesa.

A A —

El crecimiento de las visitas ala pagina web ha sido espectacular: de julio de 2002 (lanzamiento oficial: 27
de junio de 2002) ajunio de 2004 € nimero de visitas mensuales casi se ha multiplicado por diez, pasan-
do de 5.528 a 54.410.

Las visitas ala paginaweb no sélo han crecido en nimero, sino que también se ha diversificado e origen
geogréfico de las entradas. En un principio, € 80% procedian de Europa; dos afios después, dicho porcen-
taje se encuentra en torno a 50%, ampliandose su proyeccion internacional a todos los continentes. En la
actualidad sdlo un 36% del total de los visitantes han accedido alaweb desde Espaiia, procediendo € resto
de mas de 100 paises del mundo entero.

La pagina del Instituto supera ampliamente en nimero de visitas a otros think tanks europeos y junto a
CIDOB- organismo espafiol que cuenta con treinta afios de antigliedad- se ha convertido ya en € instituto
espafiol de estudios internacionales de referencia.
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Durante este afio, se elaboraron nueve Especiales:

m Egspecial Elecciones Generales 2004: realizado con motivo de las elecciones generales del 14 de
marzo, se colgaron los textos de las conferencias, organizadas por € Real Instituto Elcano, que pronun-
ciaron los principales lideres politicos exponiendo los programas de sus partidos en materia de politi-
ca exterior. Ademas, se facilitaron los links a los programas el ectorales y otra informacién de utilidad.

m Egspecial Atentados 11-M: reuni6 gran cantidad de ARI elaborados en los dias posteriores a aten-
tado en los que se analizaba desde distintos angulos el terrible acontecimiento, €l terrorismo interna-
cional y sus consecuencias.

m Egspecial Elecciones Europeas. con motivo de las elecciones a Parlamento Europeo del 13 de
junio, incluialos textos de |las conferencias organizadas por €l Real Instituto Elcano con los candidatos
al Parlamento Europeo de los grupos politicos esparioles, asi como materiales de interés rel acionados.

m Egspecial “Balance y perspectivas del Plan Marco Asia-Pacifico”: tras el seminario organizado
por €l Rea Instituto Elcano, este especial contd con las conclusiones elaboradas a partir del mismo,
materiales y vinculos de interés. El Plan Marco Asia-Pacifico es unainiciativa, adoptada por el gobier-
no espanol, encaminada a potenciar los lazos politicos, econdmicos y culturales entre Espafiay Asia-
Pacifico.

m  Egspecial " Grupo de Sabios ASEM": El Real Instituto Elcano de
Estudios Internacionales y Estratégicos ostenta, desde su creacion a prin-
cipios de 2003, el Secretariado Europeo del Grupo de Sabios de ASEM
para una mayor colaboracion econémica entre Asia y Europa.
El Secretariado asidtico tiene su sede en € Ingtituto para Asuntos
Monetarios Internacionales (Japon). Esta tarea es de gran importancia
parala politicaexterior espafiola; |a seccion ofrece un resumen de | as acti-
vidades del Grupo de Sabios, asi como informacion acerca de otros asun-
tos relevantes dentro del proceso de ASEM.

Ya en 2003, se cred el especia “Europa’, a que se accede desde la
pagina principal. En este especial coexisten afinales de 2004 tres secciones:

m "Una Constitucion para Europa": seguimiento exhaustivo de los

trabajos de la Convencidn Europea, que se iniciaron en febrero de 2002 y
concluyeron en julio de 2003 con la entrega del Proyecto de Tratado por
e que se instituye una Constitucién para Europa que recoge todo €l pro-
yecto constituyente.
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m "Laratificacion de la Constitucion Europea : tras dificilesy com-

plejas negociaciones, los Jefes de Estado y de Gobierno reunidos en -
Conferencia | ntergubernamental aprobaron el texto del Tratado por el que 3 L rwicacsn S5 is
se establece una Constitucion para Europa. Para que este nuevo marco
institucional entre en vigor es necesaria la ratificacion del Tratado
Constitucional por latotalidad de |os Estados miembros. El Real Instituto
Elcano consideré imprescindible dedicar su atencién a este tema, con
especial énfasis en el debate en Espafia en torno al proceso de ratificacion
y la celebracién de la consulta popular € 20 de febrero de 2005.

Comifucan Eorocsa

m "Turquia: la posible adhesion a la UE": el Consegjo Europeo deci-
dié en diciembre de 2004 |a apertura de las negociaciones para una futu- St C*
raadhesién de Turquiaala Union Europea. Frente alaposibilidad real de Tk
una nueva ampliacion, €l Real Instituto Elcano considerd imprescindible

impulsar el debate en Espafia sobre esta decision.

El afo 2004 fue decisivo para el futuro de Estados Unidos. Por €ello, se realizaron dos especiales:

m “Elecciones EEUU 2004 : desde el Real Instituto Elcano se siguio [i“h;;_'_:ﬁ';,;'!
con gran atencion el proceso electoral en Estados Unidos que finalizo el 2 | '
de noviembre con la reelecciéon, con méas de 59 millones de votos, de |m
George W. Bush. ',l

m " Estados Unidos. Perspectivas 2004-2008" : tras la celebracion de
los comicios, se abre un nueva etapa de cuatro afios que en materia de
politica exterior estara marcada fundamentalmente por la “guerra contra
el terrorismo”, la situacion en Irak, la reconstruccion de las relaciones
transatlanticas y el proceso de paz en Oriente Medio y las relaciones con
sus vecinos latinoamericanos.
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BOLETIN
Con una frecuencia quincenal, se ha convertido en un e -
auténtico “trampolin” ala pagina web. La posibilidad de B
suscripcion gratuita on line es, sin duda, uno de los L —
principales atractivos para |l os usuarios. i
T Bk By i =
Durante 2004 se enviaron 22 boletines quincenalmente y “:" Sl -
un Boletin extraordinario con motivo del atentado en 8- s -l
Madrid del 11 de marzo y las elecciones generales del 14 s W THEAAT
de marzo. 5
En diciembre de 2004 o reciben mas de 7.800 personas, - N
ndmero que se incrementa regularmente gracias a nuevas N R
suscripciones através de la paginaweb o del propio bole- T S e e S s
tin, con la opcion de recibir el Boletin y/o Newsletter. e R Py
e
NEWSLETTER IESIRILSIInIEII IR

El objetivo del Newsletter es anunciar los nuevos ARI y
DT en lenguainglesay recoger todas las otras novedades
de la pagina web en inglés. Cuenta con una seccion per-
manente titulada: “Inside Spain”, de William Chidlett,
que informaanuestros |l ectores extranjeros sobre la actua-
lidad espafiola. EI Newsletter contribuye a lograr una
mayor diversidad alapaginay, asimismo, a su internacio-
nalizacién, al aumentar la procedenciay nacionalidad de
sus visitantes.

El primer Newdletter fue enviado €l 1 de abril de 2004 y
desde entonces se envia, a inicios de cada mes, a aproxi-
madamente 7.100 personas.
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BUSCADOR SEMANTICO

Desde e momento mismo de
la creacién de la pagina web, se han
ido introduciendo cambios para faci-
litar su mangjo y navegacion, siem-
pre teniendo como fin Gltimo propor-
cionar un instrumento Util y eficaz a
todo aquel que recurra a Instituto
como fuente de informacion.

Con esaintencion, en diciembre de 2002 se solici-
t6 a Ministerio de Industria y Tecnologia
(Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y
para la Sociedad de la Informacion) una ayuda
amparada bgjo € programa PROFIT (Programa
de Fomento de la Investigacion Técnica). El pro-
yecto, admitido por € Ministerio, proponialacre-
acion, en un plazo de cuatro afios, de un portal de
estudios internacionales y estratégicos. Para €llo,
la pagina debia estructurarse siguiendo |os mode-
los de los portales (cambios en los que se haido
avanzando a lo largo de estos meses) e incluir
como principa novedad tecnol 6gica un buscador
semantico.

Las tltimasinvestigaciones en & ambito delared
van dirigidas, en todo € mundo, haciae desarro-
llodelainteligenciaartificial con laincorporacion
de agentes inteligentes de busgueda. Todo eso se
ve reflgjado en e buscador semantico.

Tim Berners-Lee, premio Principe de Asturias del
afno 2003, promovio una solucion para abordar la
explosion de contenido en laweb actual: dejar que
los programas informéaticos busquen, analicen,
comparen y manejen paranosotroslainformacion
presente en Internet. A esta pagina, que es una
extenson de la actua, la ha bautizado con €
nombre de Web Semantica




[l Pagina Web

El modelo seméntico contiene informacion sobre
un campo muy determinado, en nuestro caso, los
estudios internacionales y estratégicos. No es, ni
mucho menos, un buscador tan amplio como los
gue estamos acostumbrados a utilizar en internet
(Google por gemplo), pero sumision esbrindar a
usuario la respuesta exacta a la pregunta que le
formula. Ya no harén falta palabras claves parala
blsgueda que tengamos que hacer: el sistema sera
capaz de reconocer una pregunta cualquiera for-
mulada en lengugie natural y responder exacta
mente a lo que le estamos preguntando. Su res-
puesta no serd un listado de documentos en los
gue puede aparecer —0 no- lo que estamos buscan-
do; sera exactamente € dato que le hemas pedido.
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Ademas, latecnol ogia de este buscador semantico
ofrecerdun servicio mas, a existir unared navega
ble entre todas las fichas de informacién que le
permite a usuario visitarlas en cualquier momen-
to. Asi, los documentos almacenados en nuestra
pagina web —ARI- y se ven enriquecidos, gracias
a que sus palabras claves serviran de enlace hacia
|as fichas contenidas en & buscador semantico; a
leer cualquiera de nuestros ARI/DT € usuario
podra ir pinchando en cada una de las paabras
clave para obtener mas informacion sobre € tema
que trate & documento.
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En diciembre de 2003 se presentd ad Ministerio
una ampliacion del proyecto para solicitar una
nueva ayuda, que también fue concedida. En esta
segunda parte del proyecto desarrollado durante
2004, se ha trabgjado en una ampliacién de las
fuentes utilizadas para la extraccion de la infor-
macion. Ademés se creard una biblioteca virtual,
en laque estaraintegrado un sistema que transfor-
me los audios (conferencias) en texto para que
puedan ser leidas desde nuestra propia web. Con
d fin de acometer las tareas de adquisicion de
contenido para aimentar €l buscador semantico
seimplanté e modulo del Anadizador Heuristico.

Este médulo permite e procesamiento de textos
en diversos formatos identificando datos tiles
(como nombres propios, nombre de obras, autores

y relaciones entre todos estos elementos) y asi
rellenar estructuras semanticas (ontologias). Este
modulo funciona de manera semiautomatica per-
mitiendo que un usuario cudificado validey veri-
fique las decisiones tomadas y de esta manera se
garanticelacalidad del contenido, unade nuestras
Mayores preocupaci ones.

Para d desarrollo del buscador semantico espe-
cidlizado en & campo delasrelacionesinternacio-
nalesy estratégicas, € Instituto ha contado con los
servicios de la empresa iSOCO, Intelligent
Software for the Networked Economy.
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El Centro de Documentacion del Real Instituto
Elcano comenz6 a funcionar en e mes de
enero de 2004, tras la contratacion de un docu-
mentalista responsable de su planificacion,
implementacién y gestion.

La mision del Centro de Documentacion es
apoyar lainvestigacion, estudio y andlisis del
Rea Instituto Elcano: selecciona, adquiere,
organizay facilitael acceso arecursos especia-
lizados y servicios de calidad para satisfacer
|as necesidades documentales de los investiga-
doresy personal del Instituto.

Las metas y objetivos que se han desarrollado a
lo largo de este afio son los siguientes:

m |dentificar y conocer las necesidades de los
usuarios para ofrecer recursos y servicios de
calidad.

m Desarrollar una coleccién de recursos
actualizados y relevantes en cualquier formato
para apoyar las areas de investigacion y los
proyectos del Instituto.

m Implementar un Servicio de Documentacion
Digital de uso restringido para € Ingtituto y
accesible a través de la Intranet.

m  Apoyar y colaborar en los productosy acti-
vidades del Instituto.

m Establecer contactos con otros centros de
documentacion similares y/o afines al Real
Instituto Elcano en €l ambito nacional e interna-
cional y explorar posibilidades de colaboracién.

m Desarrollo de colecciones, a traves de:

m Adquisicion de recursos documentales
en cualquier soportey publicados tanto
en Espafia como en el extranjero.

m Donacion de colecciones especializadas
en estudios internacional es.

M Centro de Documentacion
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m Programa  de  Intercambio  de

Publicaciones con bibliotecas de reco-
nocido prestigio y centros especializa-
dos en temas similares y/o afines al
Real Instituto Elcano: FRIDE, AECI,
Instituto  Cervantes, Library  of

Congress (Estados Unidos).

El Centro de Documentacion ha tenido el privi-
legio de contar con el apoyo del ex Embajador
de Alemania, Henning \Wegener, quien ha reali-
zado una donacion de revistas especializadas en
relaciones internacionales que permite no sélo
enriquecer la coleccion del Instituto con nuevos
titulos sino también completar de manera
retrospectiva la misma.
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~ I Actividades

CLASIFICACION

Reuniones de trabajo: reunion informal, a puerta cerrada, en la que un especialista informa sobre un
tema determinado. En total se han celebrado 27 reuniones de trabajo en el tercer afio de actividades del
Instituto.

Conferencias: un personge destacado es invitado por e Instituto para ofrecer una disertacion de
aproximadamente una hora de duracion, abierta a publico. Durante 2004 se han organizado 15 confe-
rencias.

Seminarios y Jornadas: encuentros de menos de dos dias de duracion en € que participan varios
panelistas en diferentes sesiones, disertando sobre un tema determinado, normalmente a puerta cerrada.
En total serealizaron 7 seminariosy jornadas.

Presentaciones: actos en los que se presenta un libro o informe elaborado por €l Instituto o por alguna
otrainstitucién cuyo trabajo se desea apoyar o en € que dicha institucion ha elegido a Instituto como
anfitrion para su presentacion. El nimero de presentaciones realizadas fueron 6.

Cursos de Verano: cursos auspiciados conjuntamente con universidades esparioles sobre un tema,
gue es desarrollado por distintos especialistas en la materia alo largo de toda una semana. En 2004 se
organizaron 2 cursos de verano.

Clasificacion Actividades

Reuniones de Trabajo

Europa

Otros

- América Latina

Mediterraneo y M. Arabe

I - Def. y Seg.

Asia

EEUU - Didlogo Transatl.

Imagen de Espana

Seminarios y Jornadas

Cursos de Verano

I .
) ) o ] ) ]

Clasificacion Actividades
por Areas de Investigacion

=
H I - Presentaciones
S

! I _ ConferenCIas
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Por orden cronoldgico

m 1. Jornadas sobre Politica Exterior China

Fecha: 08-09/01/2004- Lugar: Universidad Auténoma de Madrid

Organizacion: Universidad Autonoma de Madrid, Centro de Estudios de Asia Oriental y Real Instituto
Elcano

Dirigidas por la Profesora Taciana Fisac, de la UAM, y por Pablo Bustelo, estas jornadas, que
reunieron durante dos mafianas a ponentes tanto chinos como espafioles, profundizaron en diferentes
aspectos de la politica exterior china.

PROGRAMA

Jueves, 8 de enero

Presentacién de las Jornadas

Taciana Fisac (Directora del Centro de Estudios de Asia Oriental de la Universidad Autonoma de
Madrid).

Chinay la Peninsula de Corea: ¢esta al mando la economia?,
Phil Deans (SOAS, Universidad de Londres)

Relaciones sino-japonesas. afrontando desafios,
Shi Yongming (Instituto Chino de Relaciones Internacionales)

Laimportancia de Europa para China,
Zhang Jianxiong (Instituto de Estudios Europeos, CASS)

Viernes, 9 de enero
Congtruir unasrelaciones sino-estadounidenses saludables y estables,
Tao Wenzhao (Micedirector del Instituto de Estudios Estadounidenses, CASS)

Laslimitaciones de la cooperacion sino-rusa,
Fang Ning (Mcedirector del Instituto de Ciencias Paliticas, CASS)

Mesaredonda: China hacia la comunidad internacional: ¢salida, voz o consentimiento?,
Moderador: Mario Esteban

Clausura de las Jornadas
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m 2. Desayuno con Gabriel Murillo
Fecha: 19/01/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Indtituto invitdé a profesor Gabriel Murillo, Catedrético del
Departamento de Ciencia Politica de la Universidad de los Andes
de Bogota (Colombia) para hablar sobre “Perspectivas de la
gobernabilidad democrética del presidente Alvaro Uribe”.

m 3.Seminario" |srad-Palestina. Del desencuentro al didlogo”
Fecha: 21/01/2004 -Lugar: Circulo de Bellas Artes

Organizacion: Real Instituto Elcano
Dirigido por: Miguel Angel Moratinos

Seminario dedicado a conflicto palestino-israeli. Con €l titulo
de "Israel-Palestina. Del desencuentro al didlogo. Nuevasinicia-
tivas de paz. La contribucion europea” y bajo la direccion del
Embajador Miguel Angel Moratinos, intervinieron: Mohamed
Dahlan, ex ministro de Seguridad Interior de la Autoridad
Nacional Palestina; Saeb Erekat, ministro de la Autoridad
Nacional Palestina y ex jefe del equipo negociador palestino;
Avi Gil, ex director general del Ministerio de Asuntos Exteriores
de Israel; y Uzi Arad, director del Instituto de Politica y
Estrategia, Interdisciplinary Center Herzliya, Israel.

m 4. Almuerzo con el Vicepresidente de Colombia
Fecha: 26/01/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Dentro de la serie de almuerzos de trabajo, €l Instituto cont6 con
la presencia de Francisco Santos, Vicepresidente de Colombia,
quien informo sobre la situacion en su pais 'y los avances del
gobierno de Uribe.

m 5. Desayuno detrabajo con Denis MacShane
Fecha: 06/02/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Denis MacShane, Ministro de Asuntos Europeos del Foreign
Office britanico, habl6 sobre el futuro de Europay la posicién
del Reino Unido al respecto.



Por orden cronoldgico

m 6. Presentacion del librode M. A. Caracuel

Fecha: 12/02/2004 -Lugar: Sede de la Comision y el
Parlamento Europeo

Organizacion: Real Instituto Elcano y Editorial Tecnos

Con la asistencia del Secretario de Estado de la Defensa,
Fernando Diez Moreno, € Instituto presenté el libro “Los cam-
bios de la OTAN tras e fin de la guerra fria’, de Maria
Angustias Caracuel.

m 7. Almuerzo con Robert Manzanares
Fecha: 12/02/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Real Instituto Elcano invité a Robert Manzanares, Ministro Consejero de la Embajada de los EEUU,
para hablar sobre las relaciones bilateral es Espafia-Estados Unidos.

m 8. Conferenciade Josep Duran i Lleida

Fecha: 17/02/2004 -Lugar: Sede de la Comision y el
Parlamento Europeos

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con motivo de las elecciones generales del 14 de marzo, €
Instituto organiz6 una serie de conferencias invitando alos prin-
cipales lideres politicos a exponer |os programas de sus partidos
en materia de politica exterior. Para inaugurar esta serie, €l
Instituto contd con la presencia de Josep Duran i Lleida con una
conferenciatitulada: “ Catalunya en Madrid: un compromiso con
Europay € diaogo”.

m 9. Presentacion del “ Panorama Estratégico 2003-2004"
Fecha: 23/02/2004 -Lugar: CESEDEN

Organizacion: Instituto de Estudios Estratégicos, Real |nstituto
Elcano

El presidente del Rea Instituto Elcano, Eduardo Serra, y el
Secretario General de Politica de la Defensa, Javier Jiménez-
Ugarte, presentaron el “Panorama Estratégico de la Defensa
2003-2004".

Real
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m 10. Conferencia de Paulino Rivero

Fecha: 23/02/2004 -Lugar: Sede de la Comision y el
Parlamento Europeos

Organizacion: Real Instituto Elcano

Enmarcado en €l ciclo de conferencias con motivo de las elec-
ciones generales, € invitado fue Paulino Rivero, Presidente de
Coalicion Canaria, cuya conferencia se titul6: “Coalicion
Canariay el moderno nacionalismo canario”.

m 11. Conferencia de Gaspar Llamazares

Fecha: 24/02/2004 -Lugar: Sede de la Comision y el
Parlamento Europeos

Organizacion: Real Instituto Elcano

Dentro del mismo ciclo, €l Instituto contd con la presencia de i ‘.
Gaspar Llamazares, Coordinador General de lzquierda Unida,
gue pronuncio la conferencia: “Otra manera de mirar el mundo:
Por un orden internacional basado en la paz”.

m 12. Almuerzo con €l Embajador de Alemania
Fecha: 24/02/2004 —Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Invitado por € Instituto, el Embgjador de Alemania, Georg
Boomgaarden, intercambi6 ideas e impresiones con |os investi-
gadores del Instituto y equipo directivo.

m 13. Presentacion del libro" La diplomacia parlamentaria”
de Gabriel Elorriaga

Fecha: 26/02/2004 -Lugar: Casa de América

Organizacion: Real Instituto Elcano y Editorial Imagine

El ministro de Trabgjo y Portavoz del Gobierno, Eduardo
Zaplana, junto con el Vicepresidente del Real Instituto Elcano,
Antonio de Oyarzébal, |la directora de la editorial Imagine,
SilviaPérez, y el autor, presentaron €l libro: “La diplomacia par-
lamentaria’, de Gabriel Elorriaga Fernandez.
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m 14. Conferencia de Jorge Moragas
Fecha: 04/03/2004 -Lugar: Circulo de Bellas Artes
Organizacion: Real Instituto Elcano

Dentro del ciclo de conferencias con motivo de las elecciones
generaes, e ponente fue Jorge Moragas, Secretario Ejecutivo
de Relaciones Internacionales del Partido Popular, cuya confe-
rencia se titul6: “Por una Espafia que cuenta en el mundo”.

m 15. Conferencia de Miguel Angel Moratinos
Fecha: 10/03/2004 -Lugar: Circulo de Bellas Artes
Organizacion: Real Instituto Elcano

Como cierre del ciclo, e Embajador Miguel Angel Moratinos,
miembro del Comité de Asesoramiento del Secretario Genera
del PSOE, expuso las lineas fundamentales del programa de
politica exterior de su partido.

m 16. Reunion con Hans Blix
Fecha: 10/03/2004 —Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Inspector Jefe dela ONU, encargado de lamision en Irak, que
acudio6 al Instituto acompanado por el Embajador de Suecia, se
reunié con el equipo de direccion e investigadores del Instituto
para hablar de su trabajo relacionado con el conflicto de Irak.

m 17. Reunién con Georg Dick
Fecha: 24/03/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién del equipo de investigacion del Real Instituto Elcano

con Georg Dick, director del Policy Planning del Ministerio de
Asuntos Exteriores Aleman.
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m 18. Desayuno de trabajo con Pablo Gerchunoff
Fecha: 25/03/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Desayuno con Pablo Gerchunoff, profesor de la Universidad
Torcuato di Tella de Buenos Aires, que hablé sobre “ Argentinay
el Fondo Monetario Internacional”.

m 19. Seminario: “Balance y perspectivas del Plan Asia-
Pacifico” PLAN MARCO

Fecha: 29/03/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano ASA "‘.Lfi”':ﬂ
Organizacion: Real Instituto Elcano IFCRMWE O

Coordinado por € investigador principal del Instituto Elcano

para el Asia-Pacifico, Pablo Bustelo, reunié a quince especialis-
tas para hacer una valoracién del Plan Marco Asia-Pacifico.

PROGRAMA

Sesion inaugural:
Arturo Avello (Embajador en mision especial para el Plan Marco
Asia-Pacifico)

Cuestiones politicas y diplomaticas
lon de la Riva (Director General de Casa Asia)

Cuestiones econdmicas

“Inversion en Asia-Pacifico e inversion asidtica en Espana’,
Jacinto Soler (Socio de Soler-Padré Morrow, Inc. Barcelona)
“Comercio de Espafa con Asia-Pecifico”, Pablo Bustelo (Real
Instituto Elcano)

“Experiencia empresarial de Espana’, Manuel Valencia
(Técnicas Reunidas)

Cuestiones culturales

“Relaciones culturales’, Sean Golden (Universidad Autonoma
de Barcelona)

“Relaciones Educativas’, Taciana Fisac (Universidad Auto-
noma de Madrid)

Sesion de debate
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m 20. Desayuno de trabajo con Michael Portillo
Fecha: 14/04/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Desayuno con Michael Portillo, diputado en la Camara de los
Comunes y ex Ministro de Defensa. El invitado habl6 sobre la
realidad politica del Reino Unido y Europa y los proximos
pasos.

m 21. Presentacion de “ Perspectivas Exteriores 2004”
Fecha: 06/05/2004 -Lugar: Circulo de Bellas Artes
Organizacion: Politica Exterior, FRIDE y Real Instituto Elcano

Presentacion publica de la nueva edicion del anuario de Politica
Exterior: “Perspectivas Exteriores 2004. Los intereses de
Espafia en el mundo”, realizado por Politica Exterior en esta
ocasion en colaboracion con e Rea Instituto Elcano y la
Fundacion para las Relaciones Internacionales y e Diaogo
Exterior (FRIDE). Incluye, entre otros autores, el trabajo de
investigadores del Rea Instituto Elcano como Rafael L.
Bardaji, Charles Powell, Carlos Maamud, Javier Noya y
Rickard Sandell. Participaron Bernardino Ledn, Secretario de
Estado de Asuntos Exteriores y para |beroamérica, asi como
representantes de |as instituciones responsables del anuario.

m 22 “lll Jornadas del Dia de Europa: La Europa delos 25"
Fecha: 6-7/05/2004 -Lugar: Madrid
Organizacion: Universidad Pontificia de Comillas, Madrid

Coordinadas por Cristina Gortéazar, en estas Jornadas, que se extendieron alo largo de dos dias, parti-

ciparon Ramon de Miguel, Félix Arteaga, Ignacio Astarloa, Josep Borrell, Juan Iranzo, Carlos Carnero,
y otros.

PROGRAMA

Jueves, 6 de mayo
Apertura:
Ramdn de Miguel (ex Secretario de Estado de Asuntos Europeos del Ministerio de Asuntos Exteriores)
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Crigtina Gortazar Rotaeche (Vicerrectora de Extension y Servicios a la Comunidad Universitaria.
Catedratica Jean Monnet de la Universidad Pontificia Comillas)

M2 Esther Vaquero Lafuente (Coordinadora Grupo Jean Monnet de la Universidad Pontificia
Comillas)

La Europa de los 25 ante la politica exterior y de seguridad de la Unién Europea

Moderadora: Cristina Gortazar Rotaeche

Jestis Nufiez (Profesor de la Universidad Auténoma de Madrid)

Félix Arteaga (Investigador sobre Seguridad Interior Europea en e Instituto Universitario de Investi-
gacion en Seguridad Interior, UNED)

Ignacio Astarloa (Diputado del Partido Popular)

Pedro Méndez de Vigo (Instituto Espariol de Estudios Estratégicos)

Viernes, 7 de mayo

La Europa de los 25 ante los retos socioeconémicos en la Unién Europea

Moderadora: M2 Yolanda Fernandez Jurado (Profesora de la Facultad de Ciencias y Empresariales
de la Universidad Pontificia Comillas)

Roman Escolano (Ex director del Dpto. Econémico de la Presidencia del Gabierno)

Juan Iranzo (Director del Instituto de Estudios Econémicos)

Nieves Garcia Santos (Directora del Servicio de Estudios y Estadisticas de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores)

Carmen Verdera (Responsable de Euroventanilla de la Camara de Comercio de Madrid)

Comunicaciones
Moderador: Francisco Ubierna Gémez (Director de la Oficina de Transferencias de Resultados de la
Investigacion de la Universidad Pontificia Comillas)

La Europa de los 25 y la Constitucion Europea

Moderadora: Susana de Tomas (Profesora de la Facultad de Derecho de la Universidad Pontificia
Comillas)

Carlos Carnero (Diputado del Parlamento Europeo. Miembro de la Convencion para el Futuro de
Europa)

Alfonso Dastis (ex Secretario General de Asuntos Europeos)

Diego Lopez Garrido (Secretario General del Grupo Parlamentario Socialista. Miembro de la
Convencion para € Futuro de Europa. Catedrético de Derecho Constitucional)

Charles Powell (Investigador del Real Instituto Elcano)

Clausura: Europa en la encrucijada
José Ramoén Busto Saiz (Rector Magnifico de la Universidad Pontifica Comillas)
Emilio Lamo de Espinosa (Director del Real Instituto Elcano)
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m “23. Jornadas Internacionales sobre la Union Europea

Fecha: 6-7/05/2004 -Lugar: Zaragoza

Organizacion: Universidad de Zaragoza, Gobierno de Aragén, Ibercaja, Real Instituto Elcano y otras
instituciones

Estas jornadas, organizadas por la Facultad de Derecho, se centraron en el tema de “La Constitucion
Europea’. Coordinadas, entre otros, por Natividad Ferndndez Sola y Carlos Closa, reunieron a una
serie de importantes ponentes a lo largo de dos jornadas de sesiones.

PROGRAMA

Jueves, 6 de mayo
Apertura:
Marcelino Iglesias, (Presidente del Gobierno de Aragdn)

Primer panel: Génesisy negociacion de la Constitucion y ratificaciones nacionales

Alfonso Dastis (ex Secretario General de Asuntos Europeos del Ministerio de Asuntos Exteriores)
Antonio Lépez Castillo (ex letrado Tribunal Constitucional, UAM)

Araceli Mangas Martin (Universidad de Salamanca)

Carlos Closa (Universidad de Zaragoza)

Miguel Poiares Maduro (TJCE)

Vlad Constantinesco (Universidad Estrasburgo)

Segundo panel: Elementos esenciales de la Constitucion Europea

Primera sesion:

Pedro Cruz Villalén (ex presidente del Tribunal Constitucional, UAM)
Agustin Menéndez Menéndez (Universidad de Ledn)

José M2 Areilza Carvajal (Instituto de Empresa)

Natividad Fernadndez Sola

Setlios Stavridis (Universidad de Zaragoza)

Paz Andrés de Santamaria (Universidad de Oviedo)

\iernes, 7 de mayo

Segunda sesion:

José Martin Pérez Nanclares (Universidad de La Rioja)
Pablo Pérez Tremps (Universidad Carlos 111)

Martin Netenheim (Universidad de Tubingen)

Balance de las Jornadas:
Francisco Rubio Llorente (Universidad Complutense de Madrid)

Entrega de diplomas
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m 24. Desayuno con Sir David Omand
Fecha: 12/05/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Visito e Instituto Sir David Omand, Coordinador de
Seguridad e Inteligencia y Secretario Permanente de
la Oficina de Tony Blair, en un acto organizado con-
juntamente con la Embgjada Britanica en Madrid,
para hablar sobre “Terrorismo internacional: reduc-
cion de riesgos por una gestion adecuada’.

m 25. Desayuno con Santiago M ontenegro
Fecha: 14/05/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto invitd a desayunar, con un reducido grupo
de personas, a Santiago Montenegro, Director de
Planeacion Nacional del Gobierno de Colombia, con
categoria de ministro, para hablar sobre la situacion
politicay econémica de su pais.

m 26. Reunion con el profesor Fitzgerald
Fecha: 26/05/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Organizado por € Area de Cooperacion Internacional y Desarrollo, el profesor de Economia y

Finanzas Internacionales, Edmund Fitzgerald, de laUniversidad de Oxford, ofreci6 una ponencia sobre
la globalizacion financiera y la financiacion de actividades ilegales.

m 27. Almuerzo con Larry Siedentop, autor de

" La Democracia en Europa”

Fecha: 27/05/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano ;

En colaboracién con la Fundacién Hispano :

Britanica, € Ingtituto invitd a profesor britanico '

Larry Siedentop a un almuerzo de trabgjo en € que '
habl6 del tema "Turquiay laidentidad europea’. :
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m 28. Presentacion del libro "La imagen de
Espafia en Japon”

Fecha: 02/06/2004 -Lugar: Instituto Espafiol de
Comercio Exterior

Organizacion: Real Instituto Elcano

Se present6 a los medios de comunicacion € libro
"Laimagen de Espafia en Japén", realizado por €
Real Instituto Elcano en colaboracién con € ICEX,
e Instituto Cervantes y la SEEI, y cuyo autor es
Javier Noya. Intervinieron Angel Martin Acebes,
Vicepresidente Ejecutivo de ICEX; César Antonio
Molina, Director del Ingtituto Cervantes, Pablo
Bravo, Presidente del SEEI; Emilio Lamo de
Espinosa, Director del Real Instituto Elcano, y €
autor.

m 29. Conferencia de Ifiigo Méndez de Vigo
Fecha: 04/06/2004 -Lugar: SGAE

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la cola-
boracion de la SGAE

Con motivo de las elecciones a Parlamento
Europeo, € Real Instituto Elcano, con la colabora-
cion de la Sociedad General de Autores 'y Editores
(SGAE), organiz6 un ciclo de conferencias en las
gue destacados lideres politicos expusieron su idea
de Europay delaUnidn y presentaron las propues-
tas concretas de sus partidos para estos comicios.
En esta ocasion € invitado fue Ifigo Méndez de
Vigo, del Partido Popular, cuya conferencia se titu-
16: “Esparia en Europa’.

m 30. Seminario: " Europe-M éditerranée : relations économiques inter nationales et recomposi-

tion des espaces’ - _
Fecha: 04-05/06/2004 -Lugar: Facultad Ciencias Econémicas, UNED

Organizacion: UNED, Casa de Velazquez y Universidad Auténoma de Madrid con la colaboracién del
Real Instituto Elcano

Seminario celebrado en Madrid, que cont6 con la colaboracion del Real Instituto Elcano, en € que
diversos expertos en la materia analizaron la situacion econémica y social del espacio Euro-
Mediterréneo.
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m 31. Desayuno con Simon Fraser
Fecha: 08/06/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Desayuno de trabajo con Simon Fraser. El director de planea-
cion estratégica del Foreign Office britanico hablo sobre
"Relaciones Transatlanticas".

m 32. Conferencia de Ignasi Guardans
Fecha: 09/06/2004 -Lugar: SGAE

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracion de la i R
SGAE

Con motivo de las elecciones a Parlamento Europeo, Ignasi
Guardans, de Convergencia i Uni6, habl6 sobre: “Una Europa
plural, fuertey segura’.

m 33. Conferencia de Carlos Carnero
Fecha: 10/06/2004 -Lugar: SGAE

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracion
de la SGAE

Laconferenciadel representante del PSOE, Carlos Carnero, con
motivo de las elecciones a Parlamento Europeo, se titulo:
“Volvemos a Europa’.

m 34. Conferencia de Willy M%er
Fecha: 11/06/2004 -Lugar: SGA

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracién de la
SGAE

Izquierda Unida estuvo representada en el ciclo de conferencias
con motivo de las elecciones a Parlamento Europeo por Willy
Meyer cuya conferencia se titul6: “Otra Europa es posible’.
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m 35. Segundo Encuentro Bilateral Espafia-EEUU
Fecha: 14/06/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Se celebré en nuestra sede e segundo encuentro bilateral Espafia - Estados Unidos entre el Center
for Strategic Studies (CSIS) y € Rea Instituto Elcano, cuya primera edicion tuvo lugar el afio ante-
rior en Washington. Ademas de investigadores de |os dos institutos, participaron representantes del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, Embajada de Estados Unidos, Congreso de los

Diputados y universidades Carlos |11 y UNED.

PROGRAMA

Lunes, 14 de junio

Acto de inauguracion

Emilio Lamo de Espinosa (Director del Real Instituto Elcano)
Robin Niblett (Vicepresidente e Investigador principal del
c39

1°Mesa: La guerra de Irak y su impacto en las relaciones
transatlanticas

Ponentes:

Emilio Lamo de Espinosa (Director del Real Instituto Elcano)
Ted McNamara (Embajador)

Comentaristas:

Manuel Coma (Investigador principal del Real Instituto
Elcano)

José Maria Pons (Director General para Europa y América
del Norte del Ministerio de Asuntos Exterioresy de
Cooperacién)

2° Mesa: La amenaza del terrorismo internacional

Ponentes:

Juan Avilés (Director del Instituto Universitario de Seguridad
Interior, UNED)

Steve Smon (Investigador principal del RAND)

Comentaristas:

Dan Benjamin (Investigador principal del CSS)

Luis Felipe Fernandez de |a Pefia (Embajador en Mision
especial para asuntos internacionales de terrorismo,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién)
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3° Mesa: Africa del Nortey el debate sobre “ El gran Oriente
Medio”

Ponentes:

Haizam Amirah Fernandez (Investigador principal del Real
Instituto Elcano)

Jon Alterman (Director del Middle East Programme, CSS)

Comentaristas:

Carlos Echeverria (Profesor de Relaciones Internacionales,
UNED)

Fidel Sendagorta (Director del Gabinete de Analisisy
Prevision de |la Palitica Exterior, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion)

4° Mesa: Lasrelaciones hilaterales Espafia-EEUU.

Trasel 11-M y el 14-M

Ponentes:

Charles Powell (Subdirector del Real Instituto Elcano)
Robin Niblett (Vicepresidente e Investigador principal, CS9

Comentaristas:

Paul Isbell (Investigador principal del Real Instituto Elcano)
Emilio Cassinello (Embajador en Misién especial para
América del Norte)

Clausura

m 36. Conferencia de Madeleine Albright
Fecha: 21/06/2004 -Lugar: Casa de América
Organizacion: Real Instituto Elcano y Editorial Planeta

Durante la gira de promocién de su libro “Memorias’, editado
en Espafia por Planeta, Madeleine Albright pronuncié una con-
ferencia en un acto organizado por el Instituto y la Editorial
Planeta. Laex Secretaria de Estado del Presidente Clinton asis-
tio también como invitada de honor a un amuerzo en e
Instituto.




* §
A . A1

| !
wm il wionl L= § o -
L &
Por orden cronoldgico

m 37. Conferencia de Ahmed Rashid
Fecha: 29/06/2004 -Lugar: Circulo de Bellas Artes
Organizacion: Real Instituto Elcano

Ahmed Rashid, periodista y escritor paquistani, autor de
"Taliban: Islam, Oil and the new great game in Central
Asia' y de "Jihad: The rise of militant isam in Central
Asia', pronunci6 una conferenciatitulada “Laguerra contra
e terrorismo y € futuro del extremismo islamista en
Afganistén, Pakistan y Asia Central”.

m 38. Desayuno con Fred Halliday
Fecha: 30/06/2004- Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto invitd a desayunar, con un reducido grupo de personas, a
Fred Halliday, profesor de Relaciones Internacionales de la London
School of Economics, para hablar sobre “Proyectos de reforma en €l
Mundo Arabe’.

m 39. Curso de Verano de El Escorial: El nuevo (des)orden internacional
Fecha: 5-9/07/2004 - Lugar: El Escorial
Organizacion: Real Instituto Elcano y Fundacion General Universidad Complutense

En el marco de los Cursos de Verano de la Universidad Complutense de Madrid que cada afio se cele-
bran en El Escorial, este curso pretende exponer cual es el estado del debate analitico sobre los princi-
pales asuntos de la agenda internacional en su relacion con € sistema internacional y 1o que puede
entenderse como orden y desorden del mismo. El director del curso fue Emilio Lamo de Espinosa.

PROGRAMA

Lunes, 5 dejulio

I nauguracion:

Bernardino Ledn, (Secretario de Estados de Asuntos Exteriores y para |beroamérica,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion)

Conferencia: El mundo entre el orden y el desorden

Emilio Lamo de Espinosa (Real Instituto Elcano)
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Mesa redonda: La politica internacional en el 2004

Ramoén Pérez-Maura (Adjunto al Director, ABC)

Emilio Lamo de Espinosa (Real Instituto Elcano)

D. Charles Powell, Subdirector de Investigacion y Analisis,
Real Ingtituto Elcano

Martes, 6 de julio
Bush y la revolucion permanente, Rafael L. Bardaji (GEES)

De Afganistan a Irak: algunas lecciones para €l futuro,
Manuel Coma (Real Instituto Elcano)

Mesa redonda: ¢Es EEUU un imperio?
Fernando Delage (Palitica Exterior)
Rafael L. Bardaji (GEES)

Manuel Coma (Real Instituto Elcano)

Miércoles, 7 dejulio
Espafia en Europa, Charles Powell (Real Instituto Elcano)

Tendencias demograficas y geoestrategia, Rickard Sandell
(Real Instituto Elcano)

El futuro de Europa

Francisco Aldecoa (Decano, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia, UCM)

Charles Powell (Real Instituto Elcano)

Rickard Sandell (Real Instituto Elcano)

Josg Ignacio Torreblanca (Real Instituto Elcano)

Jueves, 8 dejulio
Democracia y estabilidad econémica en América Latina, Carlos
Malamud (Real Instituto Elcano)

Promesas y problemas de la economia internacional
Paul Isbell (Real Instituto Elcano)

Mesa redonda: Espana en América Latina

Manuel Alcantara (Centro Superior de Investigaciones
Cientificas)

Carlos Malamud (Real Instituto Elcano)

Paul Isbell (Real Instituto Elcano)
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Viernes, 9 dejulio
Conferencia: Emilio Lamo de Espinosa (Real Instituto Elcano)

Clausura y entrega de diplomas

m 40. Reunion detrabajo con Linn Hammergren
Fecha: 12/07/2004- Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Rea Instituto Elcano invitd a Linn Hammergren, Senior
Public Sector Management Specialist, Latin America and
Caribbean Region, del Banco Mundial, para hablar sobre “Hacia
una estrategia de reformas judiciales en América Latina para la
proxima década’.

m 41. Cursode Verano: “Laimagen de Espafia en € exterior”
Fecha: 19-23/07/2004 -Lugar: Aranjuez
Organizacion: Real Instituto Elcano y Universidad Rey Juan Carlos

En &l marco de los Cursos de Verano organizados por la Universidad Rey Juan Carlos, este curso, coor-
dinado por Javier Noya, investigador principal de Imagen Exterior y Opinién Publicadel Rea Instituto
Elcano y Enric Saperas, Catedratico de la Universidad Rey Juan Carlos, se celebré en e marco de los
cursos de verano de laUniversidad Rey Juan Carlos. El Real Instituto Elcano y la Sociedad Estatal para
Exposiciones Internacionales —SEEI- fueron las institu-

ciones patrocinadoras.

PROGRAMA

Lunes, 19

Apertura:

Pedro Gonzalez-Trevijano (Rector de la Universidad

Rey Juan Carlos)

Javier Valenzuela (Director General de Informacion
Internacional de la Secretaria de Estado de

Comunicacion

Pablo Bravo (Presidente de la Sociedad Estatal para
Exposiciones | nter nacional es)

Emilio Lamo de Espinosa, (Director del Real Instituto Elcano)

Conferencia de apertura: Emilio Lamo de Espinosa (Real Instituto Elcano)
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Martes, 20

La importancia de la imagen exterior

El estado actual de la diplomacia publica en € mundo,
Jan Melissen (Instituto Clingendael, Holanda)

Marcas, paises y posicionamiento, Raul Peralba Fortuny
(Positioning Systems)

La importancia de las imagenes del pasado, Manuel
Lucena Giraldo (CSC)

L as Exposiciones Universales como medio de promocion
de la imagen exterior, Maria Jesus Escribano (SEEI)

Mesa redonda: Los actores publicos en la imagen de
Espafna en el exterior

Moderador: Javier Noya (Real Instituto Elcano)

Pedro Moriyén Diez-Canedo (ICEX)

José Maria Martinez (Instituto Cervantes)

Maria Jesus Escribano (SEEI)

Pedro Placencia Fernandez (Turespafia)

Miércoles, 21

La dimension cultural

Espafia como potencia cultural e imagen exterior, Jaime
Otero (Real Instituto Elcano)

I conos de la cultura espafiola en Internet, Luis Cueto y
Joaquin Soler (Instituto Cervantes)

Cultura, alimentacion y calidad de vida, Rafael Nufiez
Florencio (Historiador)

Mesa redonda: Espafia y los nuevos escenarios
Moderador: Enric Saperas (Universidad Rey Juan Carlos)
Los Estados Unidos y € mundo hispano, Maria Jesis
Criado (Real Instituto Elcano)

El mundo arabe, Gema Martin Mufioz (UAM)
Marruecos, Domingo del Pino Gutiérrez (Periodista)
Japon y Asia- Pacifico, Florentino Rodao (Historiador.
Fundacion de estudios Asia- Pacifico)
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Jueves, 22

La imagen en los medios de comunicacion

Presencia e imagen de Espafia en los medios de comuni-
cacion norteamericanos e ingleses, Marisa Humanes
(Universidad Rey Juan Carlos)

La imagen de la Union Europea en los medios de comu-
nicacion espafioles, Victor Sampedro (Universidad Rey
Juan Carlos)

Una vision desde dentro, Tom Burns Marafién
(Periodista. Grupo Recoletos)

Mesa redonda: La visién de la sociedad civil

Moderador: Fernando Rodriguez Lafuente (Fundacién
José Ortega y Gasset)

Miguel Otero (Foro de Marcas Renombradas); Francisco
Galindo (Fundacion Autor- SGAE) y José Manuel
Velasco (Asociacion de Directivos de Comunicacion)

Viernes, 23

La dimension econdmica

BBVA, un caso de éxito en la implantacién integrada de
los intangibles en Espafia y América Latina, Angel
Alloza (BBVA)

El Made in Spain, Javier Noya (Real Instituto Elcano)

La percepcion de las inversiones espafiolas en América
Latina, Ramon Casilda (Universidad A. de Nebrija)

Conferencia de clausura: Presencia y representacion de
la identidad de Espafia en los medios de comunicacion
Enric Saperas (Universidad Rey Juan Carlos)

Entrega de diplomas
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m 42. Almuerzo con los embajadores de Espafia en e Magreb
Fecha: 09/09/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Algunos de los embajadores espafioles destinados en el Magreb intercambiaron ideas e impresiones
con los investigadores del Instituto sobre la situacion en dicharegion, y sus implicancias para Espaia.

m 43. Almuerzo con Charlotte Ponticelli
Fecha: 15/09/2004 -Lugar: Real
Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

La Coordinadora de Politica
Internacional de EEUU para
Asuntos de la Mujer del
Departamento de Estado hablé
sobre la politica norteamericana en
pro de la mujer en Afganistan e Irak.

m 44. Alimuerzo con € Embajador de Japon
Fecha: 20/09/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Ingtituto invit6 a Embajador de Japdén, Ken Shimanouchi,
paraintercambiar opiniones sobre su paisy sobre lasrelaciones o
entre Espania y Japon.

m 45. AlImuerzo con Tony Judt
Fecha: 14/10/2004 -Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto, en colaboracion con la oficinaen Madrid de NY U,
invité al profesor Tony Judt, Erich Maria Remarque Professor de
Estudios Europeos de New York University, y Director del
Remarqgue Institute, especializado en historia moderna europea,
deFranciay delasideasy colaborador de The New York Review
of Books. Lareunion versd en torno ala brecha atléntica
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m 46. Seminario: La Seguridad Juridica y las Inversiones en
América Latina. El caso mexicano

Fecha: 21-22/10/2004 -Lugar: Hotel Palace, Madrid
Organizacion: Real Instituto Elcano

Segundo de los seminarios que organizé € Real Instituto
Elcano sobre la situacion de las inversiones extranjeras en
América Latina. Tras el dedicado al caso argentino, se celebrd
éste, sobre México y que fue clausurado por José Montilla,
Ministro espafiol de Industria, Comercio y Turismo.

PROGRAMA

Jueves, 21 de octubre

Ceremonia de apertura

Eduardo Serra (Presidente del Real Instituto Elcano)

Oscar Via (Director General de Comercio e Inversiones del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio)

Remedios Romeo (Presidenta, COFIDES)

Gabriel Jiménez Remus (Embajador de México en Espafia)

Conferencia inaugural:
El futuro de México en el mundo. Su papel en América Latina
Andrés Rozental (Presidente de COMEXI)

El Estado de Derecho y la seguridad juridica en México
Miguel Jauregui (COMEXI)

El marco regulatorio mexicano y las inversiones extranjeras
Hugo Perezcano Diaz (Director General de la Consultoria
Juridica de Negociaciones de la Secretaria de Economia de
México)

Mesa redonda: Los tratados de proteccion de las inversiones
extranjeras. Eficacia de los mismos

Bernardo Cremades (Presidente de la Corte Espafiola de
Arbitraje)

Javier Diez-Hochleitner (Socio de Uria y Menéndez)

IfAigo Quintana (Socio de Cuatrecasas Abogados)

Joaquin Garcia-Romanillos (Socio de Gémez-Acebo y Pombo)
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Mesa redonda: | ntegracion econémicay seguridad juridi-
ca: repercusiones del TLCAN y del acuerdo México-UE
Lourdes Dieck (Embajadora de México en la UE)

Enrique Viguera (Director Bernal de coordinaciéon e
Integracion de Asuntos Generales y Econémicos de la UE,
Ministerio de Asuntos Exteriores 'y de Cooperacion)

José Gabriel Martin (Consgjero Director General, Areas
SA)

Seguridad Juridica y control de la corrupcién, Antonio
Garrigues Walker (Presidente de Garrigues, Abogados y
Asesores Tributarios)

El sector bancario. El papel delasinversionesextranjeras,
José Luis Escriva (Economista Jefe, BBVA)

Mesa redonda: Las privatizaciones pendientes. petréleo
y energia eléctrica

Rafael Piqueras (Director Corporativo de Asuntos
Juridicos, Repsol YPF)

Jaime de la Rosa (Presidente Unién Fenosa México)

Estructuracién y documentacion de la inversion extranje-
ra en México, Carlos Creel (Socio de Creel, Garcia-
Cuéllar y Muggenburg)

Viernes, 22 de octubre

La agenda hilateral de México y Espaia. ¢Problemas
pendientes?

Gabriel Jiménez Remus (Embajador de México en Espana)
Javier Sandomingo (Director General de Poalitica Exterior
para |beroamérica, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion) vy e

i we bl Laima

Balance de las inversiones espafiolas en México
Antonio Cortina (Subdirector del Servicio de Estudios,
Santander Central Hispano)

Inversiones espafiolas en México. El acceso a otros
mercados: América del Norte y América Central
Javier Gomez-Navarro (ex Ministro de Comercio y Turismo de Esparia)
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Laindependencia de la autoridad monetaria
José Julian Sidaoui (Subgobernador del
Banco de México)

Mesaredonda: Coyuntura politicay seguri-
dad juridica

Carlos Elizondo (Embajador de México ante
la OCDE)

Jaime Serra (ex Ministro de Comercio y
Fomento Industrial de México)

Meéxico: 10 afiosde TLC
Jaime Serra (ex Ministro de Comercio y Fomento Industrial de México)

Ceremonia de Clausura
José Montilla (Ministro de Industria, Turismo y Comercio)

m 47. Desayuno con Javier Rupérez
Fecha: 26/10/2004- Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Rea Instituto Elcano invité a Javier Rupérez, Director
Ejecutivo del Comité contra el Terrorismo de la O.N.U.

m 48. Almuerzo con Jean Fournet
Fecha: 26/10/2004- Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto invité a un almuerzo de trabajo a Jean Fournet,
Secretario General Adjunto de la OTAN para Public Diplomacy,
para hablar sobre “La agenda politicade laOTAN trasla Cumbre

de Estambul”.
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m 49. La Constitucion espafiola y €
Tratado Constitucional

Fecha: 28/10/2004

Lugar: El Casi-no de Madrid
Organizacion: Real Ingtituto Elcano

Con ocasiéon de la firma del Tratado
Constitucional en Roma al dia siguiente,
el Real Instituto Elcano reunié a dos
ponentes de la Constitucién Espafiola de
1978, Miguel Herrero de Mifén y
Miquel Roca, con Pedro Cruz Villalon,
Catedrético de Derecho Constitucional de la UAM y ex Presidente del Tribunal Constitucional, y
Concepciodn Escobar, Catedratica de Derecho Internacional Publico de la UNED. El debate fue mode-
rado por Francisco Rubio Llorente, presidente del Consegjo de Estado.

m 50. Desayuno con Ledlie Luck —
Fecha: 05/11/2004- Lugar: Real Instituto Elcano ] |I_-' 3 I
Organizacion: Real Instituto Elcano _

El Real |Instituto Elcano invit6 al Embajador para
Antiterrorismo Internacional del Gobierno de Australia, Leslie
Luck, a un desayuno de trabajo para hablar sobre “El compro-
miso de Australia en la lucha contra el terrorismo”.

m 51 ConferenciadeAmre Moussa
Fecha: 10/11/2004 -Lugar: Casino de Madrid
Organizacion: Real Instituto Elcano

Importante conferencia pronunciada por el Secretario General
delaLiga Arabe, Amre Moussa, titulada: ‘ Reform in The Arab
World'.

m 52. Conferencia de Carlos Saladrigas
Fecha: 11/11/2004 - Lugar: Palacio de Saldafia
Organizacion: Real Instituto Elcano

Carlos Saladrigas, presidente del Cuba Study Group of Miami,
pronuncié una conferenciatitulada: "Por unatransicion pacifica
hacia la democraciaen Cuba'’.
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m 53. Presentacion de* Estructura econdmica de Asia Oriental
Fecha: 17/11/2004- Lugar: Sala Manuel de Falla de la SGAE
Organizacion: Real Instituto Elcano y Casa Asia

Presentacion del libro "Estructura econémica de Asia oriental”, publicado por Editorial Akal y cuyos
autores son Pablo Bustelo, Clara Garcia e Iliana Olivié. Actuaron como ponentes: Eduardo Bautista,
lon de la Riva, Emilio Lamo de Espinosa, Carlos Berzosa, y Enrique Palazuel os.

m 54. Reunion detrabajo con Lourdes Sola
Fecha: 19/11/2004- Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Lourdes Sola, Catedratica de Ciencia Politica de la Universidad de Sao Paulo, Brasil, habl6é sobre“La
situacion politica brasilefia después de las elecciones municipales’.

m 55. Reunion de Bibliotecarios del | nstituto Cervantes
Fecha: 24/11/2004- Lugar: Real Instituto Elcano

El Instituto invit6 alos bibliotecarios de los centros del Instituto
Cervantes en el exterior avisitar lasede y conocer nuestras ins-
talaciones y actividades.

AGENDA DE LA VISITA

Presentacion de Bienvenida al Real | nstituto Elcano
Emilio Lamo de Espinosa

Area de Lenguay Cultura: objetivosy proyectos futuros
Jaime Otero

Area de Imagen de Esparia: objetivosy proyectos futuros
Javier Noya

Publicaciones y Pagina Web
Pilar Tena

Centro de Documentacién: objetivos, redes internacionalesy recur sos documentales
Jestis Alonso
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m 56. Presentacion de la Encuesta Cl S-Elcano
sobre Europa

Fecha: 10/12/2004 - Lugar: Sede de la
Comisién y el Parlamento Europeo
Organizacion: Real Instituto Elcanoy CIS

El Centro de Investigaciones Sociol 6gicas (CIS)
y € Real Instituto Elcano presentaron €l informe
“Opiniones y actitudes de los esparioles ante €l
Tratado Constitucional y el proceso de integra-
cion en laUnion Europea’, con el que serealizd
la séptima edicion, en este caso, y por primera
vez, monogréfica, del Bardmetro del Real
Instituto Elcano (BRIE). Presentaron e acto
Fernando Vallespin, presidente del CISy Emilio Lamo de Espinosa, director del Real Instituto Elcano.
La exposicion del informe corrié a cargo de Javier Noya, investigador principal en el érea de Imagen
Exterior de Espafiay Opinion Publica del Real Instituto Elcano y autor del mismo y conté con la pre-
sencia de Josep Borrell, Presidente del Parlamento Europeo.

m 57. Desayuno con Martin Ortega
Fecha: 22/12/2004- Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Invitado por el Real Instituto Elcano, Martin Ortega, investigador
del Institut d'Etudes de Sécurité de I'UE, habl6 sobre “La politica
europea de seguridad y defensay el Tratado Constitucional”.




Presencia en los Medios
de Comunicacion

L os medios de comunicacidn y revistas especidizadas han realizado una amplia cobertura de las activida
des organizadas por € Ingtituto, ya sea por las destacadas personalidades invitadas o por la trascendencia
del motivo de la convocatoria en mdiltiples ocasiones. También han prestado gran atencion alos documen-
tos de trabgjo y andlisis publicados, citando frecuentemente a nuestro centro. El Instituto fue consultado y
citado, principamente, araiz del 11-M, del ciclo de conferencias organizadas con motivo de las elecciones
generaesy las elecciones a Parlamento Europeo y con ocasion de las sucesivas presentaciones del BRIE.

Por otra parte, directivos e investigadores han sido entrevistados por la prensa escrita, radiosy televisiones,
nacionales e internacionales, para conocer la dinamica del Instituto o sus opiniones sobre temas que son
objeto de su estudio y andlisis. Como resultado, la presencia en medios de comunicacién ha sido cuantite-
tivay cualitativamente muy favorable, ademas de constante.

El Redl Ingtituto Elcano ha sido no sdlo fuente generadora de noticias, sino también fuente de informacion
reconocida para periodistas especializados. AsSimismo, se cuenta con una participacion semanal en € pro-
grama“Nosotros |os europeos’, dirigido por Aurora Minguez, que emite Radio Nacional Espafiacon € fin
de contribuir alaformacién de una opinion publicainformada sobre € importante papel que juega Espania
en la construccion europea.

En octubre se introdujo en la pagina web del Instituto € botén “Prensa’ dirigido tanto a los profesionales
de los medios de comunicacién como a publico en general: en @ se pueden consultar las publicaciones
referidas al Instituto aparecidas en la prensa espafiola e internacional, notas de prensa, convocatorias y
novedades. El botdn “Prensa’ se divide en cinco apartados:

Elcano en la Prensa: reportgjes, articulos de
opinién y entrevistas en los que se cita d Real
Instituto Elcano.

Reslimenes de Prensa: breves notas de prensa
sobre una seleccion de los principales ARl del
Ingtituto.

Agendas: links a calendarios como € “World
Events Caendar” (Council on Foreign
Relations) y € “Diary for 2004" (The
Economist) sobre los préximos acontecimientos
internacionales.

Notas de Prensa y Convocatorias: notas de
prensa de actividades organizadas por € Ingtituto
y las convocatorias vigentes y pasadas. También
en este partado € periodista podra consultar los

contactos de prensa.
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Paises y Lideres: link a la Direccion Generad de Comunicacion Exterior (Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperaciéon) que anuamente elabora fichas de los distintos paises con los que
Espafia se relacionay alas fichas con las biografias de los principales lideres del mundo del CIDOB.

Foreign Policy edicion espafiola (febrero-marzo 2004): “...Como muestran las conclusiones del
respetado Real Instituto Elcano...”

L’Express (8/03/04): “... Uno de los think tanks més respetados del pais...”
Turkish Daily News (29/04/2004):“ ... Elcano Royal Institute, Spain’s leading think tank...”

Capital Financiero.com (Panama) (10/05/2004): “El Real Instituto Elcano, think tank o centro de
pensamiento estratégico de enorme influencia en Espaia...”

Tiempo (15/10/2004): “...Red Instituto Elcano de Madrid, un prestigioso centro de andlisis
internacional”

Financial Times (11/11/2004): “... Real Instituto Elcano, Spain’s leading foreign policy institute.”

World Socialist Web Site (23/11/2004): “...Defence analysts at Real Instituto Elcano, Spain’s most
influential foreign policy institute, have predicted...”

Numero de Ruedas de Prensa organizadas: 4
Cobertura mediética de actos organizados por € Real I nstituto Elcano: 24
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Presencia en los Medios de Comunicacion

Periddicos:
Nacionaes; 807
Internacionales: 81

Radios:
Nacionaes; 138
Internacionales: 48

Medios Digitaes:
Nacionales: 62
I nternacionales:80

Referencia Prensa Escrita
y Audiovisual

1200

2004

1000

800

600

2003

400

200

134/ 450 |1.100

Televisiones:
Nacionales: 97
Internacionales; 19

Revidas:
Nacionaes: 94
Internacionales: 24

Agencias de Naticias:
Nacionaes: 44
Internacionales; 13

Comunicacion Menciones
en Medios de Comunicacion
Nacionales e Internacionales

Periddicos

Medios Digitales

Revistas
Agencias de Noticias

. Radios

59%| 12%| (9% | | 8% | | 8%| |4%
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M Redes Internacionales

El Real Instituto Elcano considera prioritaria la pertenencia acreditada y reconocida a las principa-
les redesinternacionales, no sdlo como un recurso fundamental de la investigacion, sino también como
un vehiculo que permita la fluidez de la recepcion y transmision de informacion. Para ello ha estable-
cido lazos con los principales organismos e institutos europeos y americanos, y es miembro institucio-
nal del 11SSde Londres.

LISTADO DE REDES INTERNACIONALES

Actualmente, el Real Instituto Elcano es miembro de |as siguientes redes inter-
nacionales:

m Red Europea de Informacion sobre Relaciones
Internacionalesy Estudios Regionales (INIRAYS) ([-;} tNIR"ﬁ‘S

Asociacion de centros de investigacion europeos que producen y .
organizan informacién y documentacion especializada en relaciones interna- www.einirias.net
cionales. Su objetivo a largo plazo es establecer una base de datos europea

especializada en relaciones internacionales y estudios regionales. Entre los

objetivos a corto plazo se incluyen el fomento de la cooperaciony el intercam-

bio de informacion, datos bibliograficos y publicaciones.

= International Relations and Security Network (I1SN)

Su mision consiste en promover la seguridad global y 1a cooperacién median- I S N

te la recopilacion, gestion e intercambio de recursos de informacion especiali- Run by CSS
zados en los campos de las relaciones internacionales y estudios estratégicos.
El ISN logra este objetivo através del uso de lainformacion y las tecnologias www.isn.ethz.ch
de la comunicacién. Esta red tiene su sede en e Center for Security Studies

(CSS) en Zurich, Suiza. El Real Instituto Elcano forma parte de esta red como

socio principal.

= European Policy Institutes Network (EPIN)

Red de los mas destacados think tanks e institutos que se dedican a analizar,
debatir y establecer politicas sobre la Europa contemporanea. El objetivo que
persigue es la contribucién al debate sobre el futuro de Europay € trabajo
sobre la Convencion Europea. WWWw.epin.org

= Thelnternational Institute for Strategic Studies (11SS)

Instituto britanico dedicado a estudio de temas estratégicos para politicos,
diplomaéticos, analistas de relaciones internacionales, militares, comentaristas
de defensa, periodistas, académicos y publico en general. El Rea Instituto
Elcano es miembro corporativo.

WWW.iiSs.org




M Redes Internacionales

= Red Espafiola de la Fundacion Euromediterranea Anna Lindh para €
Didlogo de las Culturas

El Instituto Elcano forma parte de dicha Red por sugerencia del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion. La Fundacion se presentara a finales de
abril de 2005 en Alegjandria, Egipto.

= EuroMeSCo: (Euro-Mediterranean Study Commission) EI.I I"ﬂMEScu

Red de institutos de investigaci on independientes y centros especia

lizados en politica exterior y seguridad, pertenecientes a 27 paises

de ambas orillas del Mediterraneo. Desde la asamblea anual de 2004, que se Www.euromesco.net
celebré en Barcelona, el Real Instituto Elcano es miembro de pleno derecho.

= TEPSA

Red de investigacion independiente formada por institutos nacionales de inves- 4
tigacion de todos | os paises de |a Union Europea especializados en asuntos euro- h“'
peos e internacionales. El objetivo de TEPSA es promocionar y fortalecer la

investigacion de calidad sobre la investigacion europea con €l fin de estimular www.tepsa.be

el debate sobre las opciones politicas en €l marco europeo. El Real Instituto
Elcano es miembro como instituto espariol.

= Directores de I nstitutos de I nvestigacién Europeos
Dirigido por e Turkish Foreign Policy Institute.

www.isn.ethz.ch

m Center for Strategic and International Studies (CSIS)
Instituto, con sede en Washington D.C., con el que el Real Instituto Elcano man-
tiene un acuerdo de encuentros bilaterales anuales.

WWW.CSIS.org

= TheAtlantic Council of The United States L :

El Real Instituto Elcano participa en el proyecto NTDnet, un programa especi- i TR
fico de The Atlantic Council que promueve el didlogo parala modernizacion de www.acus.org/ntdnet
las Fuerzas Armadas de |os paises integrantes de la OTAN.

m ResearchersAlliance for Development (RAD)

Red de centros de estudios y departamentos universitarios organizada por €l
Banco Mundial. En dicha red, los centros adscritos y e Banco Mundial inter-
cambian informacion y estudios acerca de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y las estrategias para su logro y, en términos més generales, sobre pro-
cesos de desarrollo y politicas de cooperacion internacional a desarrollo.
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~ I Colaboracion con Otras
| nstituciones Espanolas

Desde su creacion, la vocacion del Real Instituto Elcano ha
sido colaborar con otras instituciones espafiolas dedicadas a
|as relaciones internacional es, tanto con las asentadas desde
hace tiempo en nuestro pais como con otras de reciente crea-
cion.

Esta colaboracion, a través de la cual €l Instituto se ha bene-
ficiado de la experiencia de otros centros, esta en la base de
su espiritu fundacional. Entre otras se puede mencionar a:
CESEDEN, FRIDE, ICEX, DIRCOM, SEEI, Instituto
Cervantes, CIS SGAE, Fundacién Ortega y Gasset, Casa
Asia, Casa de América, Sede de la Comisién y el Parlamento
Europeos, Centro Internacional de Toledo para la Paz, Foro
de Marcas Renombradas, CIDOB, Fundacion Carlos de
Amberes, Politica Exterior, INCIPE, Fundacion Consgjo
Espafia-Estados Unidos, etcétera.

Entre las multiples universidades con las que €l Instituto ha
trabajado podemos mencionar a: UCM, UAM, UNED,
Universidad Pontificia de Comillas, Universidad de
Zaragoza y Universidad Rey Juan Carlos.




~_ W Colaboracién con Otras Instituciones Espariolas

El Instituto ha tenido también la fortuna de recibir e
apoyo entusiasta de muchas de las Embajadas acredita-
das en Madrid. Asi, hemos podido colaborar asiduamen-
te con embajadas como por ejemplo: Alemania,
Argentina, Australia, Brasil, Colombia, Estados Unidos,
Gran Bretafia, Japon, México, Portugal, Suecia; asi como
con la representacion de la Liga de Estados Arabes.
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[ Participacion de Miembros
del RIE en Actividades Externas
y Publicaciones

| EDUARDO SERRA

m Participa como invitado de honor y conferenciante en un acto organizado por la Real Liga Naval Espafiola
(Madrid, 13 febrero).

m Participa en la conferencia titulada American, European and Russian Cooperation on Post-Saddam Iraq;
The way ahead for America, Europe and Russia, organizada por el Club of 3y el EastWest Institute (Washington,
27-28 febrero).

m Participa como conferenciante en |l Curso de Formacion Complementaria en “Comunicacion y Defensa,
organizado por la Facultad de Comunicacién de la Universidad de Sevilla (Sevilla, 30 de marzo).

m Clausura el Foro Colombia una oportunidad, organizado por la Embajada de Colombia en Espafia (Madrid, 13
de mayo).

m Participaen el 52° Bilderbeg Meetings (Stresa, 3-6 junio).

m Asiste a la “Annual President’s Dinner”, organizado por Friends of Europe y TIM -Turkish Exporters
Assembly- (Bruselas, 16 de junio).

m Asiste al desayuno de trabajo, cuyo invitado es Mario Monti, organizado por €l Instituto de Empresa (Madrid, 21
de junio).

m Asiste como miembro de la Academia a la Asamblea General Ordinaria de la Academia Europea de Ciencias y
Arte (Madrid, 6 de julio).

m Participa en e VI Foro Formentor “Un nuevo concepto de Vecindad”, organizado por la Fundacion
REPSOL -YPF (Mallorca, 8-9 de octubre).

m Participaen las Tertulias Hispano-Britanicas (Madrid, 5 a 7 noviembre).

m Participaen la Conferencia Internacional Democracy, International Governance and the World Order, organizada
por el Club of 3, el Alfred Herhausen Society Dialogue, DaimlerChrysler y el Russian Council on Foreign and
Defence Policy (Moscl, 16y 17 de noviembre).

m Asiste al V_Encuentro Foro Hispano-Luso (Lisboa, 26 y 27 de noviembre).
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M Participacion de Miembros del RIE en Actividades Externas

____EMILIO LAMO DE ESPINOSA
PUBLICACIONES

Libro:
“Bajo puertas de fuego. El nuevo desor den internacional” (Taurus, Madrid, 2004).

Articulos académicos:

m “Lacultura politica exterior de los espafioles’, en Palitica Exterior, enero/febrero
2004, co-autor Javier Noya (pags.153-171).

m “Itinéraire de deux sociétés, France-Espagne’, en Regards Croisés, Fundacion
Altadis, 2004 (pags.148-156).

m “Unipolaridad y multipolaridad. Elementos para la gober nabilidad del mundo”, en L. Cruz Castro (edit.),

Espafia 2015. Prospectiva social e investigacion cientifica y técnica, Fundacién Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia, Madrid, 2004.

Articulos publicados en medios de comunicacion:

m “Informacién, conocimiento, sabiduria’, El Pais, 22/01/2004

= “Bienvenues au megaterrorisme’, Le Monde, 14/03/2004.

m “Bajo puertas de fuego”, El Pais, 16/03/2004.

m “Un afio de tensiones internacionales’, ABC, 19/03/2004.

= “¢Qué piensan |os espafioles de politica exterior?”, El Pais, 4/05/2004.

m “Esos grandes cementerios bajo la luna’, ABC, 6/06/2004.

= “El marino Arkhipov y la suerte del mundo”, El Pais, 2/07/2004.

m “Bajo puertas de fuego. El 11-S'y la nueva amenaza terrorista’, Soy pilarista, julio de 2004.
m “;Revolucion conservadora en los Estados Unidos?”, El Pais, 18/03/2004.
m “Uns aEuropa’, ABC, 23/11/2004.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta una ponencia sobre el tema Las elecciones espafiolas del 14 de marzo en la reunién anual de la
Fundacion Consejo Espafia-Estados Unidos (Miami, 7 de febrero).

m Pronuncia una conferencia sobre e tema El nuevo (des) orden internacional, invitado por € despacho de
abogados Gémez Acebo & Pombo (Madrid, 12 de febrero).

m Pronuncia una conferencia sobre el tema Consecuencias socio-econémicasy politicas de la ampliacion dela UE
y € papel de Espaia y modera la sesion en el marco del 1V_Encuentro de Internacionalizacion de la Empresa,
organizado por INFO (Murcia, 22 de marzo).

= Pronuncia una conferencia sobre el tema El actual desorden mundial y la posicién de Espafia, invitado por €l
Grupo Recoletos (Madrid, 25 de marzo).

= Pronuncia una conferencia sobre el tema Conflictos en € mundo actual en la Facultad de Psicologia de la
Universidad Auténoma de Madrid (Madrid, 20 de abril).
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M Participacion de Miembros del RIE en Actividades Externas

m Presenta una ponencia sobre el tema Spain’s Position in World Affairs, invitado por el Grupo Peabody’s (Hotel
Ritz, Madrid, 22 de abril).

m Presenta una ponencia titulada Informacion, cienciay sabiduriaen €l ciclo “El mundo hoy. Del conocimiento a
|a sabiduria’ en el marco del Foro Universal de las Culturas (Barcelona, 13 de mayo).

m Presenta una ponencia titulada La informacion de guerra en el simposio Informacién de guerra o guerra de
informacién organizado por la Universidad Abat Oliba (Barcelona, 14 de mayo)

m Presenta una ponencia sobre La gestion de la globalizacion y el nuevo desorden internacional en €l V_Seminario
de Teoria Sociolégica (Valencia, 11 de junio).

m Presenta una ponencia titulada March 11 and International Yihadism in Europe en la reunion bianual de los
Directores de Institutos de Investigacion Internacional (Viena, 18 de junio).

m Pronuncia una conferencia sobre Las relaciones entre Espafia y los Estados Unidos en el VIl Encuentro de
Jovenes L ideres Hispanos de Estados Unidos (Casa de América, Madrid, 1 de julio).

m Pronuncialaconferenciade clausurasobre el temaLa sociedad del conocimiento en los Cursos de Especializacion
2003-2004, invitado por la Universidad de Vaencia (Vaencia, 1 de julio).

m Pronuncia una conferencia sobre El nuevo orden mundial, invitado por la Asociacion de Amistad
Hispano-Francesa (Hotel Palace, Madrid, 8 de julio).

= Pronuncia una conferencia sobre La sociedad del conocimiento en el curso interdisciplinario sobre Cultura
digital y ciudadania, organizado por la Universidad Auténoma de Madrid (Madrid, 20 de julio).

= Pronuncia una conferencia sobre El orden del cambio; las paradojas de la ciencia moderna en el seminario “El
lado oscuro de la modernizacion” de los Cursos de Verano de la UNED (Avila, 27 dejulio).

m Participa en la conferencia anual del EU Ingtitute for Security Studies (Paris, 10 de septiembre).

m Pronuncia una conferenciatitulada ¢ Tiene futuro el Estado-Nacion?, en los |1 Encontros de Mondariz-Balneario
sobre O goberno do mundo. Presente y perspectivas do Estado Nacional, invitado por la Fundacion Carlos Casares
(Mondariz, Vigo, 22 de septiembre).

m Presenta una ponenciatitulada ¢Para qué la ciencia social? ¢Para quién escribimos? en el Grupo de Sociologia
del Conocimiento del VI1I Congreso Espafiol de Sociologia (Alicante, 24 de septiembre).

m Participa en la mesa redonda del Simposio sobre El nuevo orden mundial en e VIII Congreso Espafiol de
Sociologia (Alicante, 24 de septiembre).

m Participay modera una sesion de la Reunién de Empresarios Hispano / Espafioles, organizada por la Fundacién
Consegjo Espania-Estados Unidos (Madrid, 30 de septiembrey 1 de octubre).

m Pronuncia una conferencia sobre El nuevo desorden internacional invitado por el Club Faro de Vigo (Vigo, 4 de
octubre).

m Modera un debate sobre Las elecciones en Estados Unidos con intervenciones de D. Frum y Ruy Texeira
organizado por Casa de América (Madrid, 6 de octubre).

m Participa en un coloquio sobre Europa, Estados Unidos y el orden mundial, invitado por el Club de ex dumnos
del MBA de INSEAD (Madrid, 7 de octubre).

m Participaen el VI Foro Formentor (Palma de Mallorca, 8 y 9 de octubre).

m Pronunciala conferencia de apertura sobre el tema Espafia en el mundo durante €l franquismo en las |11 Jornadas
de la Comisién Espafiolade Historia de las Rel aciones Internacionales—CEHRI- (Zaragoza, 20 de octubre del 2004).
m Pronuncia una conferencia sobre Globalizacion, gobernabilidad y desorden mundial en las Jornadas ¢Es posible
otra globalizacion? organizadas por la Fundacion Maria Dominguez (Zaragoza, 27 de octubre).




M Participacion de Miembros del RIE en Actividades Externas

m Moderay presenta la conferencia de Torcuato Di Tella sobre Partidos politicos en América Latina; presente y
futuro (Casa de América, Madrid, 28 de octubre).

m Pronuncia una conferencia sobre el tema ¢Es posible un proyecto critico de ciencias sociales? en e marco dela
IV _Semana dela Ciencia de Madrid (Circulo de Bellas Artes, Madrid, 11 de noviembre).

 CHARLESPOWELL

PUBLICACIONES

E.

Libro:
“Adolfo Suérez. El Presidente que se hizo a si misma”, en Powell, Charles y Bonin,
Pere, Caray Cruz Adolfo Suarez, Ediciones B, Barcelona, 2004.

Avrticulos académicos: -

m “Qué hubiera sucedido si Aznar no hubiera apoyado la guerra de Irak en 2003",

en Nigel Townson (dir.), Historia virtual de Espafia (1870-2004). ¢Qué hubiera pasado si...?, Taurus, Madrid,
2004 (pags. 299-321).

m “ Spanish member ship of the European Union revisited”, en Sabastian Royo & Paul C. Manuel (eds), Spain
and Portugal in the European Union: the first fifteen years, Frank Cass, Londres, 2004.

m “Did terrorism sway Spain’s election?”, en Current History N° 676, Noviembre de 2004 (pags.376-382).

m “A visibilidade da palitica externa”, O Mundo em Portugués. Revista de Assuntos Internacionais, n° 56,
septiembre-octubre 2004 (pags. 46-47)

m “Madrid dopo Aznar”, Aspenia. Rivista di Aspen Institute Italia, n° 24, 2004 (pags. 282-300)

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta una ponencia sobre Perspectivas de futuro de la UE tras e Consgjo de Bruselas, en e grupo de
reflexion organizado por €l Instituto de Estudios Europeos, Universidad San Pablo-CEU (Madrid, 26 de enero).
m Presenta una ponencia sobre El papel de Europa en € mundo, en el grupo de trabajo del V_Foro de Dialogo
Espafa-Italia (Milan, 29-30 de enero).

m Pronuncia unaconferenciatitulada Spain, the IGC and the future of the Constitutional Treatry, en el 12th Meeting
of the European Policy Institutes Network: “The future of the European Union — Stalemate or Progress?’,
organizado por € Centre for European Policy Studies (Bruselas, 26 de marzo).

m Pronuncia una conferencia titulada La organizacion del liderazgo politico en la Union Europea, organizada por
FAES (19 de abil).

m Participa en la mesa redonda sobre ¢Por qué necesita Europa una Constitucion?, en € VI Seminario de la
Oficina Europea. La Constitucién Europea a debate: € disefio de la Nueva Unidn, organizado por la Universidad
Francisco de Vitoria (Madrid, 20 de abril).

m Pronuncia una conferencia sobre El papel de las instituciones de la Unién en la definicion de la PESD, en €
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~ M Participacion de Miembros del RIE en Actividades Externas

111 Diploma Universitario en Politica Europea de Seguridad y Defensa, organizado por la Universidad Francisco de
Vitoria (Madrid, 29 de abril).

m Pronuncia una conferencia titulada En defensa de la transicion, en las VI Jornadas Lengua y Comunicacion.
El lenguaje de la prensa durante la transicion politica espafiola, organizada por la Universidad San Pablo-CEU
(Madrid, 13 de mayo).

m Pronuncia una conferencia titulada 11 marzo spagnolo: conseguenze interne ed internazionali, en la Jornada
Il nuovo spirito di Monaco in Europa, organizada por la Fondazione Magna Carta (Roma, 18 de junio).

m Pronuncia una conferencia sobre Doctrinas de seguridad Europa-Estados Unidos, en € Curso de verano de
Periodismo Internacional (II Edicion) sobre Las relaciones entre Europa 'y EEUU, organizado por |la Escuela de
Periodismo UAM-EI Pais-Fundacién BBVA (Alamedadel Valle, 6 dejulio).

m Participa en unamesaredonda sobre The U.S. Presidential €lections, en una cena organizada por €l Yale Club de
Madrid (Madrid, 20 de octubre 2004).

m Pronuncia una conferencia titulada En defensa de la transicion, en el Curso de sociologia politica Espafia
existe, organizado por la Universidad Politécnica de Cartegena (Cartagena, 26 de octubre).

m Pronuncia una conferencia sobre Los retos de la Politica Europea de Seguridad y Defensa, en el | Seminario de
Segurided y Defensa para jovenes politicos. La seguridad y la Defensa de Espafia en el nuevo contexto
internacional, organizado por el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos del Ministerio de Defensa (Madrid, 28
de octubre).

m Pronuncia una conferencia titulada Nuevas Mentalidades Politicas, en el Encuentro Internacional: Espafa en
cambio: la Ultima etapa del régimen franquista, organizado por la Fundacién Carolina (Madrid, 11 de noviembre).
= Pronuncia una conferenciatitulada La argumentacion histérica en el debate preautonémico, en lal Jornada sobre
lahistoria reciente de Castillay Ledn. El nacimiento del Estado Autondmico, organizada por las Cortes de Castilla
y Ledn y Fundacién Villaar (Valladolid, 23 de noviembre).

m Presenta una ponencia sobre A palitica, a diplomacia e a economia nas relacoes |uso-espanholas no século XX
e 0s desafios do século XXI, en el V_Foro Hispano-Portugués (Lisboa, 26 y 27 de noviembre).

m Presenta una ponencia sobre Spain and the transatlantic relationship, en € Smposio “Reconstructing the
transatlantic relationship”, organizado por The Princeton Project on National Security, European Studies Centre
(Oxford) y Hoover Institution (Londres, 9-10 de diciembre).

m Pronuncia una conferencia titulada Seguridad y Defensa en €l Tratado de Constitucién de la Unidn Europea,
en el Seminario de Seguridad y Defensa, organizado por la Universidad de La Laguna (Tenerife, 14 de diciembre).
= Pronuncia una conferencia titulada Los acuerdos de Espafia con Estados Unidos, en el Simposio Internacional
L as relaciones Espafia-Estados Unidos, organizado por la Fundacion Didlogos (Madrid, 14 de diciembre).
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| HAIZAM AMIRAH FERNANDEZ
PUBLICACIONES

Articulos académicos:

m “Lavuelta de Libia a la escena internacional”, en el Anuario del Mediterraneo 2003, editado por CIDOB
e Instituto Europeo del Mediterraneo (IEMed) (pags. 106-107)

m “El 11-M en la estrategia ‘yihadista’”, en Foreign Policy Edicion espafiola, n° 4, agosto-septiembre 2004
(pags. 57-63)

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Participa como orador invitado en una reunion para hablar sobre Las relaciones entre Espafia y € Magreb,
organizada por la Embajada de los Paises Bajos (Madrid, 20 de enero).

m Presenta una ponencia titulada La amenaza yihadista: perspectivas y métodos para combatirla en el Seminario
“The European Security and Defence Policy: how to deal with the new threats’, organizado por laAsambleade la
UEO y Cortes Generales (Vaencia, 9y 10 de febrero).

= Pronuncia una conferencia titulada Spain and the Arab World: Changing Realities and New Challenges en las
Series “ Spain and the Islamic World, organizado por e Instituto Cervantes (Londres, 30 de marzo).

m Participaen unatertulia sobre Las relaciones hispano-magrebies, organizada por el Colegio Mayor Universitario
Chaminade (Madrid, 26 de abil).

m Participa en la Conferencia Extraordinaria de la red EuroMeSCo y reunién con “MEDA Officias’, Irish
Institute for European Affairs (Dublin, 1-3 de junio)

m Presenta un paper sobre The Mediterranean in Current EU-US Relations: Between Competition and
Cooperation, en € grupo de trabajo “The EU Periphery and European ldentity” de la mesa redonda del
Transatlantic Relations, organizado por |a Universidad de Liverpool (Liverpool, 2-3 dejulio).

m Participa en la tertulia sobre ¢ Tiene al Qaeda una estrategia global? de la Asociacion J. William Fulbright de
Esparia, organizado por el Instituto de Empresa (Madrid, 6 de julio).

m Pronuncia una conferencia sobre El 11-M en la estrategia yihadista en la presentacion de la revista Foreign
Policy, organizada por IVAM (Vaencia, 16 dejulio).

m Presenta una ponencia sobre Migraciones, mujeres y familias: un desafio euromediterraneo en el Seminario La
convivencia en el espacio euromediterraneo 2004, organizado por la Fundacion Promocién Social de la Cultura
(Madrid, 14 de septiembre).

m Participaen el seminario internacional “Root Causes and Non-armed Responses Terrorism”, organizado
por FRIDE, King's College London y Open Democracy (Céceres, 5-7 de noviembre).

m Presenta una ponencia sobre La estrategia global de los grupos yihadistas en el Curso sobre Radicalismos
Islémicos, organizado por € Centro de Actuaizacion y Especializacion del Cuerpo Naciona de Policia (Madrid,
15 de noviembre).

m Presenta una ponencia titulada Spain's Foreign Policy towards the Magreb en la mesa redonda “ International
Relations of the Magreb in the Era of Globalazation” de la ConferenciaAnual del Middle East Studies Association
of North America, co-patrocinado por el American Institute for Maghreb Studies (San Francisco, EE.UU., 22 de
noviembre).
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—— PABLOBUSTELO
PUBLICACIONES

Libros

m “Estructura Econdémica de Asia Oriental” (coautores: lliana Olivié y Clara Garcia),
(Akal, Madrid, 2004).

= “Economia contemporania de I’Asia oriental” (coautores. lliana Olivié y Clara
Garcia) Coleccion Manuals n® 87, Editorial UOC, Barcelona, octubre 2004.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Coordina el ciclo de Seminarios sobre Gestion de la Sociedad Globalizada de la Escuela Diplomética (Madrid,
primer semestre).

m Imparte asignaturas en dos Master universitarios: Instituto Universitario Ortegay Gasset y Facultad de Ciencias
delalnformacién delaUniversidad Complutense de Madrid y el médulo sobre Asia-Pacifico del Curso de Estudios
Internacionales de la Escuela Diplomética.

m Presenta una ponencia en un almuerzo de trabajo del Grupo de Embajadores Asiaticos en Espaia (Madrid, 23 de
febrero).

m VigaaJapon invitado por el Ministerio de Asuntos Exteriores de dicho pais para entrevistas de trabajo con repre-
sentantes de diversos ministerios, del Banco de Japén y del Gabinete del Gobierno (Tokio-Kioto, 15 al 19 de
marzo).

m Presenta una ponencia sobre La nueva arquitectura financiera internacional en la Escuela Diplomatica (Madrid,
25 de mayo).

m Participa en € tribunal de las oposiciones a Técnico Comercia y Economista del Estado convocado por el
Ministerio de Economiay Hacienda (Madrid, septiembre-octubre).

m Participa en el Comité Politico del Foro Espafia-China (Barcelona, 30 noviembre a 1 diciembre).

PAUL ISBELL
PUBLICACIONES

Articulos académicos:

m “The Economic Foundations of Spain’s Foreign Policy Options’, escrito para € seminario de FAES,
“Espafia ante la supremacia econdmicay tecnolgica de Estados Unidos’, 14 de enero de 2004.

m “The Geopoalitics of the Euro”, en El Dia de Europa, Las Transformaciones de la Union Europea: la
ampliacion y la convencion europea, Susana de Tomas Morales, Esther Vaguero Lafuente, Christine Séller del
Riego (coords.), Universidad Pontificia de Comillas, Madrid, 2004, (pags. 83-99).

m “The Spanish Economic Experience: Lessons and Warnings for Latin America’, January 2004,
A Post-Washington Consensus Task Force Report, Centre for Strategic and International Studies, Washington,
D.C.
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ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta una ponencia titulada Bases econdémicas de las opciones para Espafia en su politica exterior en €
Seminario: Espafia ante la supremacia econémicay tecnoldgica de EE UU, organizado por FAES (Madrid, 14 de
enero).

m Presenta una ponencia titulada Economias de América Latina: pasado, presente y futuro en el Seminario La
Banca en América L atina, organizado por Universidad Carlos |11 (Madrid, 23 de enero).

m Participaen el Grupo de Trabajo sobre Construccion europea: problemasy perspectivas del pacto de estabilidad
y crecimiento en el V_Foro de Didogo Italia-Espafia (Milan, 29 y 30 enero).

m Presenta una ponencia titulada The Spanish Economic Experience: Lessons and Warnings for Latin America en
los Grupos de Trabajo “Pos-consenso de Washington” organizados por CSIS (Washington, 5 de febrero).

m Presenta una ponencia titulada Economia brasilefia: crisis financieras y retos futuros en la Maestria “ América
Latina’ organizada por CIFF/SCH (Madrid, 13 de febrero).

m Presenta una ponencia titulada La crisis de Brasil y sus antecedentes en un encuentro en la Maestria “ América
Latina’ organizada por CIFF/SCH (Madrid, 20 de febrero).

m Participa como miembro de Secretariado en la 4° reunion del Task Force especia de la Asia-Europe Megting
—ASEM- organizado por el Industrial Finance Corporation of Thailand y €l Institute for International Monetary
Affairs de Tokio (Bangkok, 7 a 14 de marzo).

m Presenta una ponencia titulada la Stuacion y perspectivas de las economias iberoamericanas en un acto
organizado por la Fundacion Iberemprende y Casa de América (Madrid, 1 de abril).

m Presenta una ponencia sobre La relacion comercial Canada-Esparia y las relaciones transatlanticas en €
almuerzo-coloquio organizado por la Embajada de Canada (Madrid, 26 de abril).

m Participa como miembro del Secretariado en la 5° reunidn del Task Force especial de la Asia-Europe Meeting
—ASEM- organizado por la CasaAsiay el Real Instituto Elcano (Barcelona, 15 a 18 de mayo).

= Presenta una ponencia titulada The Spanish Economy: Form Autarchy to Globalization en un encuentro
organizado por Universidad de Saint Louis (Madrid, 20 de mayo)

m Participa como comentarista en el Seminario Nueva Arquitectura Financiera Internacional organizado por la
Escuela Diplomética (Madrid, 25 de mayo).

m Preside y modera la sesion plenaria sobre Europa-Mediterranea y relaciones economicas internacionales y la
recomposicion de los espacios en € Coloquio EMMA organizado por el Grupo de Trabajo Internaciona del Centro
Nacional de Investigacion Cientifica de Francia—CNRS- (Madrid, 4 de junio).

m Presenta una ponencia titulada Repaso y diagnostico de la situacion macroecondmica latinoamericana y
perspectivas para 2004-05 en lamesa redonda del Seminario Inversion en L atinoamérica, organizado por la Bolsa
de Madrid (Madrid, 8 de junio).

m Participa como invitado en e Seminario: Del Consenso de Washington a una gobernanza global- La Agenda de
Barcelona en el Forum Barcelona, organizado por la Fundacion CIDOB y Forum de las Culturas (Barcelona, 24 y
25 de septiembre).

m Participa como miembro del Secretariado en la presentacion formal del Informe final y |as recomendaciones del
Task Force de ASEM ala 5° Cumbre de la Asia-Europe Meeting organizado por el Gobierno de Vietnam (Hanoi,
8y 9 de octubre).

m Participa como invitado en el Seminario Energy as a Security Challenge for the EU, organizado por el European
Union Institute for Security Studies (Paris, 15 de octubre).
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m Presenta una ponencia sobre The Spanish Economy and the EU en el Seminario Spain and the European Union:
Current Palicies and Prospects, organizado por The Ad Hoc Council del European Government Business Relations
Council (Barcelona, 18 y 19 de octubre).

m Presenta una ponencia titulada Relaciones econdmicas entre Europa y Asia dentro del contexto de ASEM en €l
|1 Forum Asia organizado por CasiaAsia (Barcelona, 22 y 23 de noviembre).

m Presenta una ponenciatitulada The Outlook in Latin America: Regional Trends, Reforms and Spanish | nvestment
en un seminario organizado por CEPSA/TotalFina Elf (Toledo, 17 de diciembre).

L CARLOSMALAMUD
PUBLICACIONES

Articulos académicos:

m “Violencia y legitimidad. Politica y revoluciones en Espafia y América Latina, 1840-1910", Carlos
Malamud y Carlos Dardé (ed.), Universidad de Cantabria, Santander.

m “Regreso a la Argentina peronista”’, en Perspectivas Exteriores 2004, Politica Exterior (pags. 141-149)

= “Yo, Augusto de Chile. Entrelatraicion y la cobardia”, en Claves de Razdn Préctica, N°139 (enero-febrero
2004), (pég. 66).

m “América L atinay Espafna. Relaciones manifiestamente mejorables’, en Nueva Revista de Politica, Cultura
y Arte, N°92 (marzo/abril 2004), (pégs. 18-27).

m “Europay laseguridad en América Latina”, en Jean Monet/Robert Schuman Paper Series, VVol. 4 N°6, Miami
European Union Center.

m “El largo camino para la paz en Colombia. Las dificiles relaciones de Colombia con sus vecinos’, en
Cétedra Corona (Universidad de los Andes), Bogota, D.C., septiembre 2004 y en Estudios sobre América L atina
en el cambio de siglo. Un &rea de interés para el Ejército de Chile, Angel Soto y Algjandro San Francisco (eds.),
Biblioteca del Ofical, Santiago de Chile, 2004.

m “Espafiay América Latina. Lo global y lo Bilateral”, en Politica Exterior, Vol. XVI11, Noviembre/Diciembre
2004. N° 102 (pags. 13-24).

m “Carmelo Mesa-Lago en sus obras’, en Revista Encuentro de la Cultura Cubana, 34/35 otofio/invierno de
2004-2005 (péags. 55-56).

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Asiste d Seminario Mercosur: Perspectivas para el 2004, organizado por Casade América (Madrid, 3 de febrero).
m Presenta una ponenciatitulada European Perspectives on Latin American Security en el Seminario Internacional
Hemispheric Strategic Objectives of the Next Decade, organizado por € US Army War College y Florida
Internacional University (Miami, 17 a 20 de marzo).

m Pronuncia una conferencia titulada Per spectivas de la region en el Simposio Internaciona La encrucijada de los
paises andinos, organizado por la Fundacion Dialogos (Madrid, 25 de marzo).
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m Pronuncia una conferencia titulada Per spectivas de la region en el Simposio Internacional La encrucijadade los
paises andinos, organizado por la Fundacién Dialogos (Madrid, 25 de marzo).

m Interviene para comentar sobre la situacién en América Latina en una reunion con representantes del gobierno
canadiense, organizada por la Embajada de Canada (Madrid, 26 de abril).

m Presenta una ponencia titulada Mercados financieros y democracias emergentes para e 1l _Curso de
Especializacion “ L as democracias de América L atina desde una perspectivainternacional”, organizado por Casade
América (Madrid, 29 de abril).

m Presentaunaponenciasobre Las lucesy sombras de la Politica Latinoamericana en €l V_Seminario de Propiedad
Industrial eintelectual en |beroamérica“Un enfoque préactico. Como proteger sus derechos de propiedad Industrial
e Intelectual”, organizado por Casa de América (Madrid, 25 y 26 de mayo).

m Participa como comentarista en un almuerzo-reunion de trabajo sobre Espafia y América Latina: ¢hacia donde
vamos?” , organizado por la Secretaria de Cooperacidn |beroamericana—SECIB- (Madrid, 29 de junio).

m Presenta una ponencia titulada Mafias, cartelesy guerrillasen el Curso “Del 11-S al 11-M: los nuevos desafios
alaseguridad internacional” en la XV _Edicion de los Cursos de Verano de la UNED, organizado por la UNED, en
colaboracion con e Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado de Investigacion y Estudios sobre la Paz,
Seguridad y Defensa (Pontevedra, 6 julio).

m Participa con una ponencia sobre O futuro da democracia en America Latina en €l Curso O renacer economico
e palitico de America L atina, organizado por UIMP, Concello de Baiona, Direccion Xera de Apoio &inmigracion
de Xunta de Galicia (Baiona, 13 a 15 de septiembre).

m Asiste como experto a Intergovernmental Meeting of Experts on the Preliminary Draft Convention on the
Protection of the Diversity of Cultural Contents and Artistic Expressions, organizado por la UNESCO vy el
Ministerio de Cultura (Paris, 22 a 24 de septiembre).

m Participa en € grupo de trabgjo Agenda para a cooperacao politica en € Forum Euro Latino Americano
Investimentos inovacao mutacoes sociais- Relancar a cooperacao Uniao Europela-Mercosul (Lishoa, 12 y 13 de
octubre).

m Participa en una mesa redonda sobre El anteproyecto de Convencidn sobre la Proteccion de la diversidad de los
contenidos culturales y las expresiones artisticas en €l Seminario Diversidad, Creacién e Industria Cultural,
organizado por el Ministerio de Culturay Gobierno de Aragon (Zaragoza, 4 y 5 de noviembre).

m Presenta una ponencia sobre Latinoamérica ante la posicién comin europea en una mesa redonda sobre
“Lapoliticade laUE y los derechos humanos en Cuba’ en el Seminario Hacia la democracia en Cuba: disidencia
y solidaridad internacional, organizado por la Fundacion Hispano Cubana (Madrid, 2 de diciembre).

JAVIER NOYA
PUBLICACIONES
m "La cultura poalitica exterior de los espafioles’ (con Emilio Lamo de Espinosa), en Politica Exterior N° 97,

(p&gs.153-172).
m "Laimagen de Espafiay susinversionesen Ameérica Latina", en Universia Business Review 3 (pags. 46-61).
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= " Por una nueva marca Espafia”, en Politica Exterior N°100 (pags. 15-24).

m ‘Losiconosdela cultura espafiola en internet’, (con Luis Cueto y Chimo Soler), en El Espafiol en el mundo.
Anuario Cervantes 2004.

m " ¢El poder de las imagenes o las imagenes del poder? Guerra, postmodernidad y opinion pudblica’, (con
Victor Sampedro), en J. Beriain (Ed.): Modernidades guerreras, Centro de Investigaciones Sociol dgicas (en prensa).

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta una ponencia titulada Una Diplomacia Publica para Espafia en € seminario La Marca Espafia,
organizado por la Escuela Diplomética (Madrid, febrero)

m Presenta una ponencia sobre La imagen de Espafia en Japdn en € VII Foro Espafia-Japdn (Barcelona, febrero).

m Presenta una ponenciatitulada La cultura politica exterior y de defensa en Espafia en un seminario organizado por
e Ministerio de Defensa (Madrid, marzo).

m Participacomo comentaristaa unaponenciade Emilio Cassinello en la cuarta sesién sobre Cultura Hispanica
en los Estados Unidos en e Seminario Permanente de Andlisis Geopolitico y Regional La dimension
hispanica en los EEUU, organizado por la Escuela Diplomética (Madrid, mayo)

m Presenta una ponencia sobre La imagen de Espafia y los negocios en la V1 Conferencia, organizada por €l Instituto
de Empresa (Madrid, junio).

m Presenta una ponencia sobre Microfundamentos y macroconsecuencias del cosmopolitismo presentada en el
VI Encuentro de Teoria Socioldgica, organizado por la Federacion Espafiola de Sociologia (Vaencia, junio).

m Presentalas ponenciastituladas La imagen del madein Spain y La imagen de lasinversiones espafiolas en América
Latina, en la Escuela de Economia de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Santander, agosto).

m Presentala ponenciatitulada Soft power and strong ties: Spain’simagein Latin America, en la Fifth Pan-European
Conference del Standing Group on International Relations del European Consortium for Political Research, sesion de
Diplomacia Piblica (La Haya, septiembre).

| ILIANAOLIVIE
PUBLICACIONES

Libros

m “Estructura Econémica de Asia Oriental” (coautores: Pablo Bustelo y Clara Garcia),
(Akal, Madrid, 2004).

= “Economia contemporania de I’Asia oriental”, (coautores. Pablo Bustelo y Clara
Garcia) Coleccion Manuals n° 87, Editorial UOC, Barcelona, octubre 2004

Otros trabajos:
m Diversos estudios realizados para la Administracion sobre criterios de asignacion geogréfica de la ayuda
(con C. Garcia) y metodologia de diagnostico pais y cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(con F. Rueda)

ACTIVIDADES EXTERNAS
m Asistealareunion ABCDE-Europe: Doha, Monterrey and Johannesburg: are we on track?, organizada por € Banco
Mundia (Bruselas, 10-11 de mayo).
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____ JAIME OTERO
PUBLICACIONES

Articulos académicos:
m “Lacomunidad panhispanica”, en Politica Exterior, n® 101, septiembre-octubre 2004 (pags. 32-39).

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Assteala3rd Annual Authors Meeting of “ Cultural Policiesin Europe: a Compendium of Basic Facts and Trends’
organizado por Council of Europey European Institute for Comparative Cultural Research (Berlin, 11y 12 de marzo).
m Participa como comentarista en la tercera sesién sobre Cultura Hispanica en los Estados Unidos en el Seminario
Permanente de Andlisis Geopolitico y regional: La dimension hispanica de los Estados Unidos, organizado por la
Escuela Diplomética (Madrid, 25 de marzo).

m Asiste a una Jornada de Trabajo sobre Espafia y la nueva arquitectura economica internacional, organizada por la
Universidad de Navarray la Fundacion de Estudios Financieros (Pamplona, 1 de octubre).

RICKARD SANDELL
PUBLICACIONES

Articulos académicos:

m “Demografia en el siglo XXI: implicaciones geoestratégicas’, en Politica Exterior, Vol XVIII (pags. 99-113)
m “La demografia de Europa y sus implicaciones politicas’, en El dia de Europa. Las transformaciones
de la Union Europea: la ampliacion y la Convencion Europea, publicado por Universidad Pontificia Comillas
(pégs. 71-82).

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Participa como experto invitado en la Conferencia European Population Forum 2004, organizada por The UN
Economic Commission for Europe (UNECE), The UN Popultation Fund (UNFPA) (Ginebra, 12 y 13 de enero).

m Presenta una ponencia titulada La inmigracion en Espaia en la conferencia-almuerzo con una delegacion de
miembros del gobierno holandés, organizada por la Embajada de los Paises Bgjos (Madrid, 20 de enero).

m Presenta una ponenciatitulada The Demographic Developments and the Labour Market en la conferencia Refugees
Contribution to Europe, organizada por la Comision Espafiola de Ayuda a Refugiado (Madrid, 6 de febrero).

m Presenta una ponenciatitulada Coping with Demography: Recruitment in Times of Populations Decline en € panel
“The Demographic and Social Contexts en la conferencia Building Military Capability: the transformation of
Personnel Policies, organizada por la US Mission to NATO (Bruselas, 13 a 15 de junio).

m Asiste en calidad de miembro al EPC-KBF Migration Dialogues What European Union Strategy for Integrating
Migrants, organizado por el European Policy Centre, Bertelsmann Foundation y King Badouin Foundation (Bruselas,
30 dejunio).

m Participa como miembro del Comité Organizador del Didogo Movimientos humanos e inmigracion, en €l marco
del FORUM Barcelona 2004 (Barcelona, 1 d 5 de septiembre).

m Presenta una ponencia titulada Consecuencias sociales y econdmicas de la inmigracion en e marco del curso

La poblacion actual: perspectives demogréficas y economicas, organizedo por la Universdad de Salamanca
(Salamanca, 20 d 24 de septiembre).
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m Presenta una ponencia titulada Prioridades para la préxima generacion de politicas de inmigracion en Espafia
en e Grupo de trabagjo 8 de Sociologia Politica en el Congreso Espafiol de Sociologia (Alicante, 24 de septiembre).
m Presenta una ponencia titulada Capacidad militar: obstaculos demogréaficos al reclutamiento en el siglo XXI en
el Grupo de Trabgjo 11 de Fuerzas Armadas y Sociedad en el Congreso Espafiol de Sociologia (Alicante, 25 de
septiembre).

JOSE IGNACIO TORREBLANCA
PUBLICACIONES
Articulos académicos:

m “Laampliacion dela UE, ¢Big Bang o pdlvora mojada?’, en Foreign Palicy Edicion espafiola, abril-mayo
(péags. 10-18).

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Asiste a Seminario La estrategia europea de seguridad, organizado por INCIPE (Madrid, 9 de junio).

m Asiste alaconferencia La Europa de los 25 en el Curso de Periodismo | nternacional, organizado por |a Escuela
de Periodismo de la UAM/EI Paisy Fundacion BBVA (Madrid, 8 de julio).

m Asiste ala conferencia The European Transformation of Modern Turkey to the decision organizada por €l CEPS
y Economics and Foreign Policy Forum (EFPF) (Bruselas, 27 de septiembre).

m Asiste a la conferencia y grupo de trabajo: From the civilian to military power: the European Union at a
crossroads? organizado por CIDEL-ARENA (Oslo, 22 y 23 de octubre).

m Participa en la mesaredonda sobre El sentido de la Constituciony e futuro de la UE en las Jornadas de Debate:
La Condtitucién dela UE y el Futuro de Europa, organizadas por el Centro de Estudios Politicos y constituciona
|les—CEPC- (Madrid, 5y 6 de noviembre).

m Presenta una ponencia titulada Negotiating Spain’s voting power in the Council: the wrong mix of arguments
and threats? en la Reunion Internacional sobre sistemas de votacion en la Constitucién Europea, organizada por
laUniversidad de Sevilla, Fundacion El Monte'y el Centro de Estudios Andaluces (Sevilla, 10y 11 de diciembre).
m Presenta una ponencia titulada Debates y negociaciones sobre € Proyecto de Constitucion Europea en la
Conferencia sobre |a Constitucion Europea, organizada por el PSM-PSOE Buenavista (Madrid, 15 de diciembre).
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~_mPatronos del Real Instituto Elcano

Ademas de las personalidades que forman parte del Patronato a titulo individual, en é estan
presentes las siguientes instituciones y empresas:
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Empresas colaboradoras del Real Instituto Elcano
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