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uan Sebastian de Elcano ha pasado a la
historia por estar al mando de la expedicion que
completo la primera vuelta al mundo. Nacio en
Guetaria (Guipuzcoa) en 1476 y murio en el
Pacifico en 1526. Tras formar parte de la
expedicion militar dirigida por el Cardenal
Cisneros contra Argel, se instalo en Sevilla,
donde se unio al proyecto del portugués
Fernando de Magallanes, que en 1519 zarpo
con cinco naves dirigiendose hacia las islas
Molucas: su objetivo era encontrar una ruta
maritima de Occidente que, a través de un paso
por el sur de América, llevara a las islas de las
especias pasando solo por los dominios espario-
les estipulados en el Tratado de Tordesillas.
Muerto Magallanes en las Filipinas, Elcano, al
mando de la expedicion, llego a las Molucas

a finales de 1521. Tras tres anos y catorce dias
de navegacion, y tras recorrer 14.000 leguas, la
expedicion llegaba al Puerto de Santa Maria el
6 de septiembre de 1522, con 18 hombres de los
285 que habian formado inicialmente la expedi-
cion y una unica nave, la Nao Victoria, cargada
de especias.

El navegante espanol consiguio asi dar la
primera vuelta al mundo y demostrar la
esfericidad de la Tierra. El emperador
Carlos V recibio a los supervivientes en
Valladolid y concedio a Elcano una renta
anual de 500 ducados en oro y un escudo de
armas con un globo terrdaqueo y la leyenda:
Primus circumdedisti me (el primero que me
rodeaste).
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Carta del Presidente

ivimos en un mundo sometido a grandes procesos de transformacion. Tendencias estratégi-
cas de gran alcance atraviesan el planeta. Los individuos y los pueblos se mueven en un bosque
de contradicciones.

La poblacion crece vertiginosamente. Las viejas sociedades envejecen, pero los paises en des-
arrollo no pueden crear empleo suficiente para un mayor niimero de personas y someten a gran-
des tensiones sus sistemas educativos. Por primera vez en la historia de la humanidad casi la
mitad de la poblacion vive en las ciudades.

El deterioro del medio ambiente lleva camino de convertirse en nuestra mayor preocupacion. El
cambio climdtico es una certeza y la mano del hombre se ha revelado como la causa principal.
Las temperaturas tienden a aumentar, la desertizacion amenaza algunas partes del planeta y
comienzan a percibirse masas de poblacion desplazadas a causa del clima.

Caminamos inexorablemente hacia el cenit en la produccion de energia. Las sociedades deba-
ten sobre los componentes de la mezcla energética, pero amplias zonas geogrdficas dependen
para su abastecimiento de cauces geopoliticos donde, precisamente por eso, se asienta la mayor
inestabilidad del planeta.

Un gran numero de hombres y mujeres salen de sus casas en busca de oportunidades. La emi-
gracion es hoy uno de los fenomenos mas relevantes que tiene planteados la humanidad. Las
sociedades cambian sus perfiles a causa de la incorporacion de conjuntos de poblacion que
constituyen un excepcional motor de las economias en los paises de acogida y en los paises emi-
sores de emigracion. Al tiempo, irrumpen nuevas pautas culturales, que se van conformando con
la convivencia habitual.

Emergen nuevos actores internacionales. Paises con un gran volumen de poblacion y con gran-
des tasas de crecimiento economico van a ser los nuevos protagonistas del escenario internacio-
nal de influencia. Los llamados BRIC (Brasil, Rusia, India, China), junto con Estados Unidos y
la Union Europea, estan llamados a ser los motores del crecimiento global y en torno a ellos
habran de construirse las estrategias de futuro.
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Mientras tanto, se alivian algunas tensiones, como el problema nuclear en el nordeste asidatico.
El pulso de Iran sobre el mismo tema, en cambio, permanece y acrecienta la tension estratégica
en la region. Sigue constante el conflicto de Oriente Medio, que amplia sus limites desde la inter-
vencion en Irak, lo que a su vez agrava, segun todos los datos, la presion del terrorismo trans-
nacional.

En el nucleo de este torbellino estan comprometidos los centros de pensamiento. El andlisis de
la realidad internacional y de las tendencias estratégicas resulta imprescindible para los acto-
res, publicos y privados, que trabajan en el campo de las relaciones globales. Hay que conocer
lo que pasa en el mundo y hay que adelantarse de manera prospectiva a los nuevos elementos
que conforman el orden internacional del futuro mds o menos proximo.

El Real Instituto Elcano tiene como funcion primordial servir a la sociedad espanola mediante
el tratamiento de los parametros estratégicos que determinan la posicion de Esparia en el esce-
nario global.

No es pequerio compromiso. Nuestra sociedad esta sometida a las tensiones generales. Ya esta-
mos en el octavo lugar de las economias mundiales, y seremos, segun la OCDE, uno de los pai-
ses mas viejos del mundo desarrollado hacia la mitad del siglo. Al tiempo, nos hemos converti-
do en el pais de la Union Europea que mds emigracion ha recibido en los ultimos diez anios.
Gracias a ello, en buena parte, crecemos por encima de la media europea, aunque, en una socie-
dad que se define por el consumo energético como motor de las economias, dependemos en un
90% del gas y del petroleo que viene del exterior:

Se diria que Esparia se encuentra en un cruce de fronteras. Tenemos una decidida vocacion
mediterranea y estamos comprometidos con las culturas de sus riberas. Nuestros ciudadanos
apuestan desde el sur por una vision politica que nos situa a la cabeza de los europeistas.
Miramos al Afvica subsahariana como una region necesitada de la cooperacion internacional y
como una zona estratégica de oportunidad y cercania.
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Estamos comprometidos seriamente con el orden multilateral. Nuestras tropas se han converti-
do en menos de veinte anos en valioso instrumento de una politica exterior sustentada en la lega-
lidad internacional, mientras que la ayuda para el desarrollo adquiere en Espania una importan-
te magnitud.

Nuestras empresas estan insertas en la economia global y comprometen escenarios de futuro en
el continente asidatico. Al tiempo, somos el primer inversor extraregional en el subcontinente lati-
noamericano, donde se adivina un escenario de competencia con los paises del Pacifico.
Obviamente, la relacion con Latinoameérica no es solo comercial; son demasiados los lazos his-
toricos y culturales que nos unen a quienes integramos la comunidad iberoamericana. La cele-
bracion de los bicentenarios de la independencia abre una oportunidad de compartir historia,
pero también futuro, para nuestras naciones.

El Real Instituto Elcano debe y puede trabajar en este complejo escenario global en el que nues-
tro pais se juega su futuro.

Hemos iniciado ahora, cuando nuestra institucion alcanza ya un buen grado de madurez, pro-
gramas de actuacion de cardcter transversal que permiten afrontar desde perspectivas diversas
asuntos de tanta entidad como la geoestrategia de la energia, los movimientos migratorios, el
terrorismo global o los instrumentos con que medir el grado de influencia de Esparia en el mun-
do. Este método de trabajar coexiste con la proyeccion de los analisis sobre las zonas geopoli-
ticas del planeta que mas interés tienen para nosotros.

Pero hay también algunas notas caracteristicas que pretendemos que definan nuestro trabajo.
Hemos puesto en marcha procedimientos que permitan garantizar la calidad de los analisis.
Hemos apostado con fuerza por el trabajo en colaboracion con otras instituciones publicas y pri-
vadas que sirven al interés general; en todas ellas hemos encontrado una extraordinaria cola-
boracion. Nuestro modelo de funcionamiento ha sido la pluralidad, puesto que se trata de ser-
vir a la sociedad espariola toda, sin dejar atras la posibilidad de constituirnos en foro de refle-
xion y debate que permita avanzar en la construccion de puntos de vista comunes en politica
exterior.
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Para todo esto hemos contado, por una parte, con la confianza decidida de nuestros Patronos.
Las instituciones publicas espaniolas, las empresas y entidades colaboradoras, han impulsado
siempre con entusiasmo la accion del Real Instituto. Su compromiso ha estado no solo en el apo-
yo, sino también en el impulso que nos permite acercarnos con nuevos planteamientos a nuevas
realidades. Las personalidades que integran el Patronato de la institucion son un elemento espe-
cialmente valioso. Todos desarrollan, bajo la Presidencia de S.A.R. el Principe de Asturias, com-
prometido especialmente con la presencia relevante de Esparia en los escenarios globales, una
generosa y persistente labor de asesoramiento y acicate. Los miembros del Consejo Cientifico,
por su parte, sefialan en nuestro favor el camino a seguir para llevar a cabo el trabajo que pre-
tendemos. Sus opiniones, reflexiones y debates constituyen para el Real Instituto un capital espe-
cialmente valioso.

Un aiio mas, nuestros investigadores han empleado todas sus horas en el trabajo de andlisis
sobre los procesos que definen el mundo dindmico en que se mueven nuestras sociedades. Ellos
garantizan la relevancia de nuestra produccion intelectual. Pero también hacen posible el privi-
legio de contar con el concurso de una amplia red de colaboradores y amigos del Real Instituto
integrados en grupos de trabajo activos, plurales y diversos que son una muestra de la vitalidad
de la sociedad espaniola y que constituyen progresivamente una referencia general de buen hacer
en comun.

La Memoria que acaba de aprobar el Patronato acredita el trabajo que hemos llevado a cabo
durante el anio 2006, en que el Real Instituto cumplio cinco arios de vida comprometido con el
servicio a la sociedad espariola. En esa linea seguiremos desarrollando nuestro esfuerzo.

Cuando el navegante de Guetaria Juan Sebastian Elcano llego a Sevilla en septiembre de 1522,
a los casi tres anos de la salida de la expedicion, habia completado por primera vez la vuelta a
un mundo que comenzaba a no tener secretos. Desde entonces, parece que el planeta se ha ido
haciendo cada vez mas pequerio, pero, también, progresivamente mas complejo. Por eso es nece-
sario comprender el alcance y las dimensiones de unos cambios que condicionan de manera tan
radical el futuro de la humanidad.

Gustavo Suarez Pertierra
Presidente
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Que es el RIE

El Real Instituto Elcano es una fundacion priva-
da, independiente de la administracion publica y
de las empresas que mayoritariamente la finan-
cian. Se constituyo6, bajo la Presidencia de Honor
de S.A.R. el Principe de Asturias, el 27 de
diciembre de 2001, con una tarea fundamental:
realizar un estudio exhaustivo de los intereses de
Espana y de los espafioles en la sociedad interna-
cional, para ponerlo al servicio de la comunidad.
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Qué es el RIE Desde su nacimiento, el Instituto se define como
una institucion apartidista aunque no neutral,
que mediante métodos cientificos multidiscipli-
nares intenta desarrollar una perspectiva estraté-
gica y global, con vocacion prospectiva, con el
fin de generar propuestas politicas y sociales que
puedan ser aplicadas en la practica.
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Que es el RIE

La misién del Real Instituto Elcano es servir de
foco de analisis y de generacion de ideas que
resulten ttiles para los responsables politicos y
dirigentes de instituciones publicas y privadas
interesadas, contribuyendo a la mejor formacion
de la opinion publica en el ambito de las relacio-
nes internacionales y de seguridad.
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Que es el RIE

Esta mision supone un punto de partida desde el
que desarrollar los siguientes objetivos:

Analizar el escenario internacional, con €l fin
de elaborar y producir analisis, estudios e infor-
mes con los que contribuir a la toma de decisio-
nes.

Difundir esos estudios y analisis, estimulando
el debate publico.

Servir de foro de encuentro y de comunica-
cion entre agentes publicos y privados.

Aglutinar programas, proyectos e ideas de la
comunidad estratégica espanola e internacional.
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Organos y Organigrama

La estructura organizativa del Real Instituto
Elcano esta disenada para llevar a cabo la mision
y objetivos para los que se fund6. En todos y
cada uno de sus organos se ha intentado equili-
brar los intereses publicos y privados.

El 6rgano maximo del Instituto es su Patronato,
que vela por el cumplimiento de los objetivos de
la institucion. Ejerce sus funciones en plenario o
mediante su Comision Ejecutiva delegada. El
Instituto cuenta ademas con un Consejo Asesor
Empresarial y un Consejo Cientifico.

El Patronato del Real Instituto Elcano se consti-
tuyo6 el 27 de diciembre de 2001 bajo la presi-
dencia de S.A.R. el Principe de Asturias. Esta
presidido por Gustavo Sudrez Pertierra y su
Vicepresidente es Antonio de Oyarzabal,
Embajador de Espafia. Carlos Lépez Blanco
ejerce la funcion de secretario del Patronato.

Su composicion equilibra tanto los intereses
publicos y privados, como los del Gobierno y de
la oposicion. Forman parte como miembros
natos los ex presidentes del Gobierno, Leopoldo
Calvo-Sotelo y Felipe Gonzalez; los ministros

12

de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion,
Defensa, Economia y
Hacienda, Cultura;
los presidentes de las
grandes empresas que
contribuyen a su
financiacion, y un
patrono a propuesta
del principal partido
de la oposicion.

Participan también
como miembros elec-
tivos representantes
de los sectores académico, cultural y social espa-
noles. Esto supone que la composicion del
Patronato no esta cerrada, pudiéndo ampliarse
mediante la incorporacion de nuevos miembros,
bien por asumir compromisos financieros o para
incrementar su representatividad social y politi-
ca.

Sobre el Patronato, que se retine en sesion ordi-
naria al menos dos veces al afio, recaen las
mayores facultades de representacion, gobierno
y administracion de la Fundacion, encargandose,
entre otras funciones, de la aprobacion del Plan
de Actuacion, del presupuesto, de las cuentas y
de la Memoria anual de actividades. Asimismo,
se encarga de designar a los miembros de la
Comision Ejecutiva, al Secretario del Patronato
y al Director. Recae en ¢l la aprobacion de la
incorporacion de nuevos miembros y el nombra-
miento, a propuesta de la Comision Ejecutiva, de
los miembros del Consejo Cientifico.

En 2006 se celebraron dos reuniones del
Patronato, el 30 de mayo y el 19 de diciembre.



MRS M. WO INREN 5 A 2 0 0 6

PATRONATO DEL REAL INSTITUTO ELCANO
Presidente de Honor: S.A.R. el Principe de Asturias

GUSTAVO SUAREZ PERTIERRA

Presidente

LEOPOLDO
CALVO-SOTELO
Ex Presidente del Gobierno

JUAN JOSE LINZ
Catedra Sterling de Ciencias

Politicas y Sociales, Universidad
de Yale

MINISTERIO DE DEFENSA
José Antonio Alonso
(Ministro)

MINISTERIO DE CULTURA
Carmen Calvo
(Ministra)

CEPSA
Carlos Pérez de Bricio
(Presidente)

FUNDACION ASTROC
Enrique Barnuelos de Castro
(Presidente)

INDRA
Francisco Javier Monzon
(Presidente)

GRUPO SANTANDER

Emilio Botin
(Presidente)

TELEFONICA
César Alierta
(Presidente)

ANTONIO DE OYARZABAL

Vicepresidente

EDUARDO SERRA REXACH

Ex Presidente del Real
Instituto Elcano

GABRIEL ELORRIAGA

Secretario Ejecutivo de Comunicacion

del Partido Popular

MINISTERIO DE
ASUNTOS EXTERIORES
Y DE COOPERACION

Miguel Angel Moratinos
(Ministro)

ATLANTIC COPPER
Javier Targhetta
(Consejero Delegado)

EADS-CASA
Francisco Fernandez Sainz
(Presidente)

GRUPO PRISA
Jesus de Polanco
(Presidente)

RENFE
José Salgueiro
(Presidente)

SGAE
Eduardo Bautista
(Presidente)

FELIPE GONZALEZ
Ex Presidente del Gobierno

MARCELINO OREJA
Ex Ministro de Asuntos
Exteriores y Ex Comisario Europeo

EMILIO LAMO DE ESPINOSA
Ex Director del Real
Instituto Elcano

MINISTERIO DE ECONOMIA
Y HACIENDA
Pedro Solbes
(Ministro)

BBVA
Francisco Gonzalez
(Presidente)

ENDESA
Manuel Pizarro
(Presidente)

IBM
Amparo Moraleda
(Presidenta)

REPSOL
Antonio Brufau
(Presidente)

TECNALIA CORPORACION
TECNOLOGICA

José Maria Echarri
(Presidente)

CARLOS LOPEZ BLANCO

Secretario del Patronato
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El o6rgano ejecutivo de la Fundacion, responsa-
ble del cumplimiento de las directrices del
Patronato, es la Comision Ejecutiva. Su presi-
dencia recae en el Presidente del Patronato. Sus
miembros son elegidos por periodos renovables
de cinco afos.

Entre sus funciones se encuentran la supervi-
sion del cumplimiento de los objetivos y presu-
puestos previstos, la programacion de actuacio-
nes no previstas en el Plan de Actuacion que se
consideren de interés para la Fundacion, la pro-

B Gustavo Sudrez Pertierra: Presidente

puesta de nuevos miembros, o los criterios basi-
cos para la firma de convenios y protocolos. Se
encarga también de fijar la distribucion y aplica-
cion de los fondos disponibles entre las finalida-
des de la Fundacion, dentro de las lineas genera-
les establecidas por el Patronato. La Comision
Ejecutiva se reuni6 durante 2006 en 6 ocasiones:
19 de enero, 16 de marzo, 18 de mayo, 20 de
julio, 21 de septiembre y 16 de noviembre.

B Bernardino Leon Gross: Secretario de Estado de Asuntos Exteriores, Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacion

Ministerio de Defensa

Andrés Ortega: Grupo PRISA

Juan Antonio Zufiria: Director General, IBM

Gabriel Elorriaga: Secretario Ejecutivo de Comunicacion, Partido Popular

Antonio J. Hidalgo: Subsecretario, Ministerio de Cultura

José Sanroma: Presidente del Consejo Consultivo de Castilla La Mancha, Representante del

Alfredo Bonet: Secretario General de Comercio Exterior, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
Francisco de Bergia: Director General Adjunto al Presidente, Telefonica

José Casas Castro: Director del Area de Secretarta Técnica, Grupo Santander
Concepcion Castillejo: Secretaria Consejera, Fundacion ASTROC

Gabriel Castro: Director Corporativo de Comunicacion, ENDESA

Carlos Ferndndez-Lerga: Secretario General, SGAE

Humberto Figarola: Vicepresidente, INDRA

Natalia Garzon: Directora General de Planificacion y Finanzas, RENFE

Jaume Giro: Director General de Comunicacion y Gabinete de Presidencia, REPSOL
Macarena Gutiérrez: Directora General Economico Financiera, ATLANTIC COPPER
Fernando Gutiérrez: Director del Gabinete Técnico de Presidencia, BBVA

José M* Marin: Consejero del Banco de Esparia, Representante de CEPSA

Emiliano Mata: Director de Relaciones Institucionales, EADS-CASA

Antonio de Oyarzdbal: Vicepresidente, Real Instituto Elcano
Gil Carlos Rodriguez Iglesias: Director, Real Instituto Elcano

Carlos Lopez Blanco: Secretario del Patronato, Real Instituto Elcano

B Antonio Sdnchez Montero: Vicesecretario del Patronato, Real Instituto Elcano

14
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Junto a los miembros del Patronato del Real Instituto Elcano, existe un conjunto de empresas que con-
tribuyen a su sostenimiento. Estas reciben el rango de miembros colaboradores y constituyen el
Consejo Asesor Empresarial.

Entre sus funciones se encuentra el asesoramiento al Patronato de la Fundacion y a la Comision
Ejecutiva en las actividades y acciones que realizan, elaborando propuestas de actuacion y trabajo y
apoyando la organizacion de encuentros y actividades de difusion. Se retine periodicamente, aproxi-

madamente una vez al trimestre.

La ultima reunion tuvo lugar el 22 de marzo de 2006.

CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

ARCELOR ALTADIS
José Ramén Alvarez Rendueles Antonio Vazquez
(Presidente) (Presidente)
DURO FELGUERA EL CORTE INGLES
Juan Carlos Torres Juan Manuel de Mingo
(Presidente) (Consejero Secretario)
IBERIA UNION FENOSA
Fernando Conte Pedro Lopez
(Presidente) (Presidente)
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El Consejo Cientifico es el orga-
no consultivo del Real Instituto
Elcano para todas aquellas activi-
dades encaminadas al eficaz
cumplimiento de los fines funda-
cionales, y en particular, en las
referentes a investigacion, publi-
caciones, consultoria técnica y
relaciones institucionales. Esta
compuesto por personalidades de
reconocido prestigio del mundo
académico, administrativo y
militar, de los medios de comuni-
cacion, de los partidos politicos y

de otros sectores de la vida publica con especial
vinculacion a las Relaciones Internacionales.

El Consejo se convoca periodicamente, al
menos una vez al afio, aunque sus miembros se
reunen a menudo en grupos de trabajo por areas

especificas para elaborar los informes o estudios
que se estimen relevantes.

En 2006 se celebro la sesion plenaria anual el 22
de marzo.

El Consejo Cientifico esta integrado, a 31 de diciembre de 2006, por cincuenta y cuatro consejeros:

B Victoria Abellan: Catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad de Barcelona
B Francisco Aldecoa: Decano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, Universidad

Complutense de Madrid

B Miguel Alonso Baquer: Asesor para Asuntos Historicos, Instituto Espariol de Estudios

Estratégicos

B Carlos Alonso Zaldivar: Diplomdatico, Embajador de Espaiia en Cuba
B Paz Andrés Saenz de Santamaria: Catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad de

Oviedo

B Asuncion Ansorena: Diplomatica, Embajadora de Esparia
B Ramon Armengod: Diplomatico, Embajador de Esparia, Vicerrector de la S.E.I
B Esther Barbé Izuel: Catedratica de Relaciones Internacionales Universitat Autonoma de

Barcelona

B Raimundo Bassols: Diplomatico, Embajador de Espana
B Xavier Batalla: Periodista, Corresponsal Diplomatico, La Vanguardia
B Eugenio Bregolat: Diplomatico, Embajador de Esparia

16
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Juan Antonio Carrillo Salcedo: Catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad de Sevilla

Emilio Cassinello: Diplomatico, Embajador de Espaiia, Director General del Centro
Internacional de Toledo para la Paz

Francisco Javier Conde de Saro: Diplomdtico, Embajador de Espania, Presidente de la S.E.E.1.
Guillermo de la Dehesa: Presidente, Consejo Rector del Instituto de Empresa

Santiago de Mora Figueroa y Williams, Marqués de Tamaron: Diplomatico, Embajador de
Espana

Celestino del Arenal: Catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad Complutense de
Madrid

Juan Diez Nicolas: Presidente de Analisis Sociologicos, Economicos y Politicos, S.A.
Concepcion Escobar: Jefa de la Asesoria Juridica Internacional del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Miguel Angel Ferndndez Orddiiez: Secretario de Estado de Hacienda y Presupuestos,
Ministerio de Economia y Hacienda

Ramon Fernandez Sequeiros: General del Ejército del Aire

Carlos Gomez-Mugica: Diplomatico, Embajador de Esparia en Colombia

Julio Gonzalez Campos: Catedratico Emeérito de la Universidad Autonoma de Madrid
Antonio Hernandez Mancha: Abogado, MGM, Mancha Asesores

Juan E. Iranzo: Director General, Instituto de Estudios Economicos

Diego J. Lifian: Catedrdtico de Derecho Internacional Publico, Universidad de Granada
Alejandro Lorca: Catedratico de Fundamentos del Analisis Economico, Universidad
Autonoma de Madrid

Rafael Lorenzo: Almirante, Ex Director General de Politica de Defensa

Araceli Mangas: Catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad de Salamanca
Antonio Marquina: Catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad Complutense de
Madrid

Gema Martin Muiioz: Profesora Titular de Sociologia del Mundo Arabe e Islamico, Universidad
Autonoma de Madrid

Eudaldo Mirapeix: Diplomatico, Embajador de Esparia en Israel

Miquel Nadal: Director de la Fundacion RACC

Fernando Olivié: Embajador de Espana, Asesor de la Presidencia para Asuntos Internacionales,
CEOE

Real
Instituto
Elcano

17



Andrés Ortega: Periodista, columnista de El Pais

Javier Pardo de Santayana y Coloma: Teniente General

Benigno Pendas: Jefe de la Asesoria Juridica del Senado

Victor Pérez Diaz: Catedratico de Sociologia, ASP Gabinete de Estudios

Francisco Pérez Muinelo: Adjunto al Presidente de EADS -CASA

Ramon Pérez-Maura: Periodista, Adjunto al Director de ABC

Fernando Perpifia-Robert: Diplomatico, Embajador de Esparia en Francia

Elena Pisonero: Economista, KPMG Asesores

Antonio Remiro Brotons: Catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad Autonoma de Madrid

Jaime Requeijo: Director del Colegio Universitario de Estudios Financieros

Alvaro Rodriguez-Bereijo: Catedratico de Derecho Financiero y Tributario, Universidad
Autonoma de Madrid

José Luis Rodriguez-Villasante: Director del Centro de Estudios de Derecho Internacional
Humanitario, Cruz Roja

Francisco Rubio Llorente: Presidente del Consejo de Estado

Felipe Sahagiuin: Profesor y Periodista

Fidel Sendagorta: Diplomatico, Director del Gabinete de Analisis y Prevision de la Politica
Exterior, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Dario Valcarcel: Periodista, Director de la Revista Politica Exterior

Fernando Vallespin: Presidente del Centro de Investigaciones Sociologicas

Juan Pablo Fusi: Director del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset
José Juan Ruiz: Director de Estrategia y Analisis, Grupo Santander

Juan Antonio Yaiiez-Barnuevo: Diplomatico, Representante Permanente de Espana ante la ONU
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El organigrama del Real Instituto Elcano se estructura de la forma siguiente: de la Direccion depen-
den dos Subdirecciones, una de Investigacion y Analisis, y otra de Relaciones Institucionales. La pri-
mera coordina el trabajo de los investigadores mientras que la segunda es responsable de su difusion.

El Director del Instituto es Gil Carlos Rodriguez Iglesias.

Actualmente es Subdirector de Investigacion y Analisis Charles Powell, y Subdirectora de Relaciones
Institucionales Pilar Tena.




Vicepresidente
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Africa
Subsahariana

Seguridad y
Defensa

Economia
Internacional

Cooperacion y
Desarrollo
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Demografia,
Poblacion y
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Lengua y Cultura

Organismos
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Terrorismo
Internacional

Publicaciones

Documentacion

Presidente

Director

Secretaria

Gerencia

Contabilidad

Secretaria

Secretaria

Subdireccion
Relaciones Institucionales

Edicion de
Libros

Edicion de
Publicaciones
Periodicas
(electronicas y
en papel)
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Pagina Web

Relaciones
Institucionales

Organizacion de
Conferencias,
Actos, Reuniones
y Seminarios

Comunicacion
Institucional

Mantenimiento

Personal

Ediciéon y
Traduccion de
Documentos

Informatica

Recepcion
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Gustavo Suarez Pertierra

Naci6 en Cudillero (Principado de Asturias) en
1949.

Licenciado en Derecho por la Universidad de
Oviedo y Doctor por la Universidad de
Valladolid. En 1973-1974 ampli6 estudios en la
Universidad de Munich, becado por el Gobierno
de Alemania Federal. En 1978 gand la catedra
de Derecho Candnico y Derecho Eclesiastico
del Estado de la Universidad Complutense de
Madrid, de la que fue Secretario General en
1981-82.

En noviembre de 1982 fue nombrado Director
General de Asuntos Religiosos del Ministerio de
Justicia y Presidente de la Comision Asesora de
Libertad Religiosa, cargo que desempend hasta
febrero de 1984, en que pasd al Ministerio de
Defensa como Subsecretario. En 1990 fue nom-
brado Secretario de Estado de Administracion
Militar en el propio Ministerio de Defensa.
Desde julio de 1993 formo parte del Gobierno,
primero como Ministro de Educacién y Ciencia
y dos afios mas tarde como Ministro de Defensa,
cargo que desempefio hasta mayo de 1996.

Diputado al Congreso por Asturias en la VI
Legislatura, fue elegido Presidente de la
Comision de Régimen de las Administraciones
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Publicas en el Congreso de los Diputados.

Reingreso a la actividad universitaria en mayo
de 2000 y en diciembre del mismo afio se trasla-
do a la catedra de su disciplina en la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia. Es Profesor
visitante de diversas universidades espafiolas y
extranjeras, asi como miembro de sociedades
académicas, perteneciendo a diversos comités
cientificos y fundaciones. Es autor de varias
decenas de estudios sobre su especialidad.

Entre julio de 2001 y abril de 2005 fue Director
del Instituto Universitario General Gutiérrez
Mellado de Investigacion sobre la Paz, la seguri-
dad y la defensa. Ha sido Director del "Master
sobre paz, seguridad y defensa" y responsable
general del proyecto de investigacion "La admi-
nistracion de la defensa como politica publica en
Iberoamérica", de la red ADEFAL. Ha publicado
numerosos estudios sobre cuestiones relaciona-
das con la defensa y la posicion constitucional
de las fuerzas armadas.

Esta casado y es padre de un hijo y de una hija.




Antonio de Oyarzabal

Embajador de Espana.

Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid (1957), ingreso en el
Cuerpo Diplomatico en 1961, ocupando diver-
sos puestos en Madrid y en el extranjero a lo lar-
go de su carrera. En 1977 fue Gobernador Civil
de Santa Cruz de Tenerife y, posteriormente, de
Guipuzcoa.

Gil Carlos Rodriguez Iglesias

Nacido en Gijon (Asturias) el 26 de mayo de
1946. Licenciado en Derecho (Universidad de
Oviedo, 1968); Doctor en Derecho (Universidad
Autonoma de Madrid, 1975). Fue ayudante y
profesor en las Universidades de Oviedo,
Friburgo de Brisgovia, Autonoma de Madrid y
Complutense de Madrid. En 1982 obtuvo la
catedra de Derecho Internacional Publico de la
Universidad de Extremadura. Catedratico de
Derecho Internacional Publico de Ia
Universidad de Granada desde 1983 hasta 2003
(en situacion de servicios especiales desde
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Desempeno el cargo de Director de la Oficina de
Informacion Diplomatica los afios 1979-81, y
fue Director General de Cooperacion Técnica
Internacional entre los afos 1984 y 1989, ambos
cargos del Ministerio de Asuntos Exteriores. Ha
representado a Espafia como embajador en Quito
(1981-83), Tokio (1990-94), Copenhague (1994-
96) y Washington (1996-2000).

Entre 2003 y 2006 fue Presidente de Santa
Barbara Sistemas.

En la actualidad es Presidente de M D Anderson
Internacional Espaia.

1986). Juez (1986-2003) y Presidente (1994-
2003) del Tribunal de Justicia de las
Comunidades Europeas. Catedratico de Derecho
Internacional Publico de la Universidad
Complutense de Madrid desde diciembre de
2003. Titular de la Catedra Jean-Monnet de
Derecho Comunitario Europeo. Director del
Departamento de Estudios FEuropeos del
Instituto Universitario de Investigacion Ortega y
Gasset (2004-2005). Co-director de la Revista
de Derecho Comunitario Europeo. Miembro del
Consejo Asesor de diversas revistas juridicas.
Miembro del Curatorium del Instituto Max-
Planck de Derecho Internacional Publico y
Derecho Comparado de Heidelberg. Doctor
honoris causa por la Universidad de Turin, la
Universidad 'Babes-Bolyai' de Cluj-Napoca
(Rumania), la Universidad del Sarre, la



Universidad de Oviedo y la Universidad 'San
Clemente de Ohrid' de Sofia (Bulgaria).
Honorary Bencher, Gray's Inn (Londres) y
King's Inns (Dublin). Honorary Fellow, Society
of Advanced Legal Studies (Londres).
Académico Honorario de la Academia
Asturiana de Jurisprudencia. Diploma Honoris
Causa de la Academia Rumana. Premio Walter-
Hallstein 2003.

Charles Powell

Nacido en 1960 de padre inglés y madre espaiio-
la, es licenciado y doctor en Historia por la
Universidad de Oxford. En dicha universidad
fue profesor de Historia en Corpus Christi
College, J. A. Pye Fellow en University
College, y Research Fellow en St. Antony’s
College, institucion en la que coordind los estu-
dios sobre la Espana contemporanea bajo la
direccion de Sir Raymond Carr.

En fechas mas recientes se ha dedicado al estu-
dio de la politica exterior de Espafia durante la
segunda mitad del siglo XX, y muy especial-
mente al papel de Espaiia en la Unién Europea.
Entre 1997 y 2002 fue director adjunto del pro-
grama de Estudios Europeos del Instituto
Universitario Ortega y Gasset, siendo posterior-
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Ha publicado numerosos trabajos, particular-
mente en relacion con el Derecho de la Union
Europea, entre los que cabe destacar sus estudios
dedicados a los monopolios de Estado y al régi-
men juridico del sector publico, a cuestiones de
aplicacion judicial del Derecho comunitario
europeo, a la problematica constitucional de la
Union Europea y a la proteccion de los derechos
fundamentales.

mente Subdirector del Centro Espafiol de
Relaciones Internacionales (CERI) de la
Fundacion José Ortega y Gasset. En 2002 fue
nombrado investigador principal para la Union
Europea del Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicos (Madrid) y en la
actualidad es también Profesor de Historia
Contemporanea de la Universidad San Pablo-
CEU.




Pilar Tena

Licenciada en Derecho y en Ciencias de la
Informacion (rama Periodismo) por la
Universidad Complutense de Madrid.

De junio de 2000 a marzo de 2002 fue Directora
General de SECOT, organizacion sin animo de
lucro vinculada al Circulo de Empresarios.
Ademas de colaboradora de diversos periodicos
digitales, entre 1997 y 1999 fue Directora de la

Manuel Oteo

Perito Mercantil, Escuela de Comercio de
Madrid. Cursos de Técnicas Tributarias y
Asesoramiento Fiscal.

Ha desarrollado su carrera profesional en la
empresa privada, como Gerente en Clinica
Fortuny desde Mayo de 1998 a Diciembre de
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Oficina de Coordinacion de la Comision
Nacional del Centenario de Federico Garcia
Lorca, y entre 1990 y 1993 fue Directora de la
Oficina de Nueva York de Spain 92
Foundation, fundacion norteamericana creada
bajo el patrocinio de la Sociedad Estatal del
Quinto Centenario. Previamente colabor6 tam-
bién con el Departamento de Comercializacion
de la Oficina Nacional de Turismo de Espafia en
Nueva York. Anteriormente trabajo, entre otros,
en el Ministerio de Cultura, en la Oficina de
Prensa de la Embajada de Espana en Londres y
en las oficinas de la UNICEF en la misma ciu-
dad.

2001. Desde 1975 a 1998, trabajo en el Grupo
Incresa, como Director de Administracion.

Desde 1970 a 1975 fue Director de
Administracion del Grupo Iseco, con actividades
en Inversiones Financieras e Inversiones
Inmobiliarias.



Haizam Amirah Fernandez

Licenciado por la Universidad Autonoma de
Madrid y Master en Estudios Arabes y Ciencias
Politicas por la Universidad de Georgetown, en
Washington DC, becado por la Comision
Fulbright. Ha recibido parte de su formacion en
la Universidad Libre de Bruselas y Ia
Universidad de California en Los Angeles
(UCLA). Se ha especializado en relaciones inter-
nacionales, el islam politico y los procesos de
transicion hacia la democracia en el mundo ara-
be, region donde ha residido durante quince
anos.

Pablo Bustelo

Doctor en Ciencias Econdémicas (Premio
Extraordinario) por la Universidad Complutense
de Madrid (UCM). Profesor titular de Economia
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Es autor de numerosos articulos y coordinador
del libro La Asociacion Euromediterranea una
década después (Real Instituto Elcano y FRIDE,
noviembre de 2005), y de la version en inglés
The Euro-Mediterranean Partnership: Assessing
the First Decade. En la actualidad esta coeditan-
do un libro titulado North Africa: Politics,
Region, and the Limits of Transformation, que
sera publicado por la editorial Routledge de
Londres en julio de 2007.

Ha trabajado en la Organizacion de las Naciones
Unidas (Nueva York) y en Human Rights Watch
(Washington DC) y ha ensefiado en las universi-
dades de Georgetown, Saint Louis y Barcelona.
Habla espaiol, arabe, inglés y francés.

Aplicada en esa Universidad. Ha sido director de
estudios econdmicos del Instituto Complutense
de Asia (1993-97) y coordinador de estudios
asiaticos del Instituto Complutense de Estudios
Internacionales (1998-2000). Es director del
Grupo de Estudios Econdmicos de Asia Oriental
(GEEAO) en la UCM:
http://www.ucm.es/info/eid/geeao. htm.

Especialista en las economias de Asia desarrollo
econdomico y globalizacion. Autor, coautor o




coordinador de 14 libros y autor de mas de 100
articulos. Entre sus libros recientes destacan: El
nuevo orden internacional en Asia-Pacifico,
Piramide, Madrid, 2002 (co-coordinador con F.
Delage), La cuadratura del circulo: posibilida-
des y retos de la triangulacion Espania —
Ameérica Latina — Asia- Pacifico, La Catarata,

Paul Isbell

Licenciado en Economia Internacional en
Edmund G. Walsh School of Foreign Service,
Universidad de Georgetown y MA de la
Universidad de Dar es Salaam, Tanzania.

Después de trabajar en consultorias en temas
relacionados con la liberalizacion y el desarrollo
econdomico en Reino Unido y Estados Unidos,
ha ejercido como profesor en Espafa en varias
universidades (incluyendo el Instituto de
Estudios Norteamericanos de la Universidad de
Alcala de Henares, ICADE, Universidad
Pontificia de Madrid, Instituto de Empresa,
CUNEF, y los centros espafioles de la
Universidad de Syracusa y de George
Washington). Se ha especializado en cuestiones
monetarias internacionales, mercados emergen-
tes, integracion econdémica europea, economia
politica del comercio exterior y, mas reciente-
mente, en asuntos energeéticos.
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Madrid, 2002 (co-coordinador con J. A. Sotillo),
Estructura economica de Asia oriental, Akal,
Madrid, 2004 (con C. Garcia e 1. Olivié) y La
presencia espaiiola en paises de fuerte creci-
miento: China e India, Ediciones Circulo de
Empresarios, Madrid, 2006 (con L. Cacho y J. J.
Zaballa).

Antes de entrar en el Real Instituto Elcano en
2002, trabajo como analista de Macroeconomia
y Mercados Emergentes en el departamento de
Investigacion y Analisis de Santander Central
Hispano Bolsa. Durante afios ha colaborado
extensamente en prensa nacional e internacional.



Carlos Malamud

Doctor en Geografia e Historia (Historia de
América) por la Universidad Complutense de
Madrid, logrando el premio extraordinario de
doctorado. Profesor titular de Historia de
América, en el Departamento de Historia
Contemporanea, en la UNED. Fue profesor de
Historia Econdémica Mundial y de Historia
Econémica de Espana en el CEU San Pablo,
Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales, adscrito a la Universidad
Complutense (1980-90) y profesor de Historia
Economica de América en la Facultad de
Geografia e Historia de la Universidad
Complutense (1981-90).

De 1996 a 2002 fue subdirector del Instituto
Universitario Ortega y Gasset, adscrito a la

Javier Noya

Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia por la
Universidad Complutense de Madrid. Es profe-

MRS M. WO INREN 5 A 2 0 0 6

M Ouién es Quién

Universidad Complutense de Madrid, y director
de su programa de América Latina. De 2000 a
2002, director del Observatorio de Seguridad y
Defensa en América Latina del mismo Instituto.
Subdirector del Observatorio Electoral de
América Latina de Nueva Mayoria (www.obser-
vatorioelectoral.org) En 1992/93 Spanish Senior
Visiting Fellow en el Saint Antony’s College,
Universidad de Oxford.

Entre sus publicaciones hay que mencionar
Historia de América, Madrid, Alianza Editorial,
2005. Ademas, ha sido editor en varios trabajos,
entre los que destaca The Financing of Politics:
Latin American and European Perspectivas (con
Eduardo Posada-Carbo, Institute for the Study of
the Ameritas, Londres, 2005) y Latin America
and the Multinational Drug Trade (con
Elizabeth Joyce, ILAS-Macmillan Press,
Londres, 1998).

Es colaborador habitual sobre relaciones interna-
cionales de diversos medios espafoles (prensa
escrita, radio y television).

sor titular del Departamento de Sociologia de la
Universidad Complutense.

Ha participado en varios proyectos de investiga-
cion aplicada patrocinados por el Instituto
Universitario Ortega y Gasset, la Xunta de
Galicia, el Instituto Madrilefio de Formacion y
Empleo y el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales. Ha publicado varias monografias y
colaborado en diferentes obras colectivas.




Iliana Olivié

Doctora en Economia por la Universidad
Complutense de Madrid (Premio a Ia
Investigacion 2002 de la Real Academia de
Doctores), ha sido asistente técnica de la
Oficina de Planificaciéon y Evaluacion de la
Secretaria de Estado para la Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica del
Ministerio de Asuntos Exteriores (entre 2002 y
2004).

Actualmente, es profesora asociada en el

Jaime Otero

Licenciado en Geografia e Historia por la
Universidad Complutense de Madrid. Amplié
estudios en la Escuela Diplomatica de Madrid,
en el Instituto de Estudios Politicos de Paris y en
el Instituto Universitario Ortega y Gasset.
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Departamento de Economia Internacional y
Desarrollo de la Universidad Complutense de
Madrid y también miembro del Grupo de
Estudios Econdmicos de Asia Oriental (GEE-
AO) de la misma Universidad. Asimismo,
imparte clases en diversos master sobre relacio-
nes econdmicas internacionales, desarrollo y
cooperacion  internacional desde 1999
(Universidad Complutense de Madrid,
Universidad Europea de Madrid y Universidad
Carlos III de Madrid).

Autora de diversos articulos de revista y libros
sobre desarrollo y cooperacion al desarrollo,
destacan Estructura Economica de Asia Oriental
(Akal, 2004), con P. Bustelo y C. Garcia y Las
Crisis de la Globalizacion (CES, 2005).

De 1990 a 1998 trabajo en el Instituto de
Cuestiones Internacionales y Politica Exterior
(INCIPE), sucesivamente como Coordinador de
Programas y como Director Adjunto. Hasta sep-
tiembre de 2003 ha sido Director del Instituto
Cervantes de Utrecht (Paises Bajos).

Coordinador y editor de las publicaciones del
INCIPE, ha intervenido en diversos proyectos de
investigacion relacionados con cuestiones inter-
nacionales y de politica exterior. Es autor de
diversos articulos y trabajos sobre la lengua
espanola en el mundo.



Fernando Reinares

Catedratico de Ciencia Politica y Estudios de
Seguridad en la Universidad Rey Juan Carlos.

Miembro del Council on Global Terrorism esta-
blecido por la Atlantic Monthly Foundation y
del consejo académico del Centro Reina Sofia
para el Estudio de la Violencia. Pertenece a la
relacion de expertos en prevencion del terroris-
mo de Naciones Unidas y a la junta del progra-
ma de estudios sobre terrorismo de la
Universidad de St Andrews. Contributing Editor
de Studies in Conflict and Terrorism y miembro
del consejo editorial de Terrorism and Political

Rickard Sandell

Doctor en Sociologia por la Universidad de
Estocolmo en 1998. Ha recibido parte de su for-
macion en el Nuffield College de Oxford y en la
Universidad de Michigan, Ann Arbor. Premiado
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Violence. Fue asesor para asuntos de politica
antiterrorista del Ministro del Interior entre 2004
y 2006. Es Presidente del Grupo de Expertos en
Radicalizacion Violenta de la Comision
Europea.

Autor de numerosos articulos y capitulos sobre
terrorismo y polit ica antiterrorista, aparecidos
en cinco idiomas. Entre sus libros mas conocidos
se encuentran Terrorismo y Antiterrorismo,
Barcelona: Ediciones Paidos, 1998; European
Democracies Against Terrorism. Governmental
Policies and Intergovernmental Cooperation,
Aldershot, Hampshire: Ashgate, 2000; Patriotas
de la Muerte. Quiénes han militado en ETA y por
qué, Madrid: Taurus, 2001; Terrorismo Global,
Madrid: Taurus, 2003; El Nuevo Terrorismo
Islamista. Del 11-S al 11-M, Madrid: Temas de
Hoy, 2004 y Terrorismus Global. Aktionsfeld
Europa, Hamburg: Européische Verlagsanstalt,
2005.

por el “Swedish Foundation for International
Cooperation in Research and Higher
Education”. Ha sido profesor e investigador en
el Departamento de Sociologia de Ia
Universidad de Estocolmo; investigador y profe-
sor visitante en el Instituto Universitario de
Estudios de Iberoamérica y Portugal de la
Universidad de Salamanca, y profesor asociado
en el Departamento de Sociologia de Ia
Universidad de Salamanca.

Ha dirigido y participado en varios proyectos de
investigacion financiados por el Banco de




Suecia y el Consejo Sueco para la Investigacion
en las Humanidades y las Ciencias Sociales. Ha
publicado sus investigaciones en revistas inter-
nacionales como American Journal of
Sociology, American Sociological Review, o
European Sociological Review, entre otras.

Entre 2000 y 2003 ha sido director de la division
de la Poblacion del Consejo de Europa en

José Ignacio Torreblanca

José Ignacio Torreblanca es doctor en Ciencia
Politica y Sociologia por la Universidad
Complutense de Madrid y Profesor Titular en el
Departamento de Ciencia Politica y de la
Administracion de la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia. Es también Doctor
Miembro del Instituto Juan March de Estudios e
Investigaciones. Ha sido becario del Programa
Fulbright Unién Europea-Estados Unidos,
Profesor en la George Washington University en
Washington D.C., asi como investigador en el
Instituto Universitario Europeo de Florencia. Es
también miembro del Consejo Editorial de la
revista Foreign Policy en espafiol y del Consejo
Asesor del Observatorio de Politica Exterior de
la Fundacion Alternativas.
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Estrasburgo y Secretario ejecutivo del “Comité
de la Poblacion Europeo”, un comité interguber-
namental dedicado a la demografia y los proble-
mas migratorios en Europa. Ha sido responsable
de los proyectos de investigacion y la coopera-
cion internacional del Comité de la Poblacion
Europeo, y del muy conocido anuario demogra-
fico Recent Demographic Trends in Europe.

Es autor de varios libros, capitulos en libros y
articulos en revistas acerca del proceso de toma
de decisiones en la Union Europea, la politica de
ampliacion de la Union y la politica europea de
Espana. Entre ellos destacan: The Reuniting of
Europe: promises, negotiations and compromi-
ses (Asghate, 2001); La europeizacion de la
politica exterior espariola (en Closa, ed. Istmo
2001) y Consecuencias de la ampliacion al Este
para Espaiia: aspectos politicos e instituciona-
les (en Hay, FRIDE-Siddharta 2003). Ha publi-
cado también en West European Politics,
European Integration Online Papers, Papeles de
Economia Espanola, Politique Européenne,
Politica Exterior y la Revista Espaiiola de
Ciencia Politica.



Alicia Sorroza

Politéloga y licenciada en Relaciones
Internacionales. Master en Cooperacion
Internacional (IUDC-UCM). Diplomada en
Estudios Avanzados en Estudios Europeos
(IUOG-UCM). Ha colaborado en el Centro
Espanol de Relaciones Internacionales de la
Fundacion Ortega y Gasset. Imparte conferen-
cias, cursos y clases en diversas universidades e

Carlota Garcia Encina

Licenciada en Administracion y Direccion de
Empresas por la Universidad Autonoma de
Madrid y Master en Seguridad y Defensa por el
Centro de Estudios de la Defensa Nacional y la
Universidad  Complutense de  Madrid.
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instituciones sobre relaciones internacionales y
Union Europea. Ha publicado en diversos
medios y en obras colectivas, entre los que des-
tacan: “Mas alla de la ayuda. Coherencia de poli-
ticas para el desarrollo”, coordinado con Iliana
Olivié, Editorial Ariel, junio 2006. “Coherencia
para el desarrollo: recomendaciones para Espafia
en materia econdomica” coordinado con Iliana
Olivié, Real Instituto Elcano, junio 2006. “La
Union Europea en el 2005: crisis interna y défi-
cit de proyeccion exterior” con J.I.Torreblanca
en Panorama Estratégico 2005/2006 del
Ministerio de Defensa, marzo 2006; “Construir
Europa desde Espana: los nuevos desafios de la
politica europea” con C.T. Powell y J.L
Torreblanca, Real Instituto Elcano, marzo 2005.

Doctoranda y Diploma de Estudios Avanzados
en Economia y Relaciones Internacionales por la
Universidad Autonoma de Madrid y en América
Latina Contemporanea por el Instituto
Universitario Ortega y Gasset.

Ha trabajado en el Gabinete de Prensa durante la
gestion del Ministro de Defensa Eduardo Serra y
en la Revista Espafiola de Defensa del
Ministerio de Defensa. Ha publicado en diversos
medios y en obras colectivas. Posee experiencia
investigadora y docente.




B Quién es Quién

PERSONAL (por orden alfabético y a 31 de Diciembre de 2006)

Asem Al Jouli: Mantenimiento y logistica

Miguel de Avendario: Editor

Mar Esteban: Secretaria de Direccion

Marisa Figueroa: Secretaria de Investigacion

Carola Garcia-Calvo: Coordinacion técnica 'y de contenidos, pdgina Web
Anabel Godino: Adjunta a la Gerencia

Lorena Herrero: Comunicacion Institucional

Ivanosca Lopez Valerio: Coordinacion técnica y de contenidos, pdgina Web
Nuria Martinez: Secretaria de Subdireccion

Guadalupe Rodriguez: Secretaria de Presidencia

Belén Sdanchez: Responsable de Prensa

Juan Antonio Sdnchez: Responsable del Centro de Documentacion
Cristina Soler: Secretaria de Investigacion

Manen Taibo: Responsable de organizacion de actividades

Carmen Yuste: Recepcion
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Principales datos de 2006

Desde enero de 2006 se produjeron 133
ARI (Andlisis del Real Instituto) y 32
Documentos de Trabajo (DT).

La revista ARI -con una tirada de 3000
ejemplares- se envid a personas e instituciones
dentro y fuera de Espaiia todos los meses del afio,
excepto en agosto.

“Novedades en la Red”, es un documento
que se envia semanalmente por correo electroni-
co a patronos y empresas colaboradoras cada
miércoles, se envid en el presente aiio en 41 oca-
siones

El Real Instituto Elcano ha publicado y copa-
trocinado 5 libros: “Panorama Estratégico
2005/2006”, “20 anos de Espafia en la Unién
Europea (1986-2006)”, “Mds Alld de la Ayuda.
Coherencia de Politicas Econdmicas para el
Desarrollo”, “Anuario Asia/Pacifico 2005 y “Una
Diplomacia Publica para el Siglo XXI”. Asimismo,
se publicaron tres Informes Elcano: “Coherencia
para el Desarrollo: Recomendaciones para Espafia
en Materia Econdmica”, “La Politica Exterior de
Espafa con Asia-Pacifico: Prioridades y Retos” y
“II Indice de oportunidades y riesgos estratégicos
para la economia espafola: Una perspectiva com-
parada con Alemania y EEUU”.

La pagina Web del Instituto: www.realinsti-
tutoelcano.org cumpli6 cuatro afios en junio. Las
estadisticas revelan que es visitada diariamente
por una media de 3.156 usuarios desde distintos
puntos del planeta. El Real Instituto Elcano tra-
bajé durante 2006 en su nueva pagina Web, que
a través de un disefio renovado, pretende ofrecer
al usuario una navegacién mas funcional e intui-
tiva mediante una mejor organizacion de la infor-
macién generada por el Instituto. Igualmente se
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Principales datos de 2005

ha puesto en produccién el buscador federado
Existes.net, una herramienta de bisqueda cuyo
objetivo es construir un buscador federado, con
base en la sindicacién de contenidos, que facili-
te el acceso a informacion en castellano, catalan,
gallego, vasco y portugués.

Se realizaron 5 Especiales en la web sobre:
la coherencia de politicas para el desarrollo, la
crisis de Oriente Medio, seguridad energética, la
crisis nuclear irani y los procesos electorales en
América Latina.

Durante 2006 se enviaron 11 Boletines. Del
Newsletter, cuyo envio es mensual, y que recoge
las novedades de la pagina web en inglés, ade-
mads de una seccion titulada “Inside Spain”, que
informa a nuestros lectores extranjeros sobre la
actualidad espafiola, se publicaron 11 nimeros.
Aproximadamente 12.500 suscriptores reciben,
segin sus preferencias, el Boletin y/o el
Newsletter.

El Centro de Documentacién selecciona,
adquiere, organiza y facilita el acceso a recursos
especializados para satisfacer las necesidades
documentales de investigadores y personal del
Instituto. En 2006 se ha instalado una red priva-
da local para facilitar el acceso a los documentos
mediante una Interfaz de recuperacion de infor-
macion, se ha creado una base de datos docu-
mental y bibliogrifica, y se han gestionado 80
suscripciones a revistas académicas y prensa
grafica. Ademas, el Centro de Documentacion ha
colaborado en una investigacion sobre la visibi-
lidad y posicionamiento de la pagina web del
Instituto en Internet y ha participado en la pro-
mocion de la red Existes.Net, cuyo objetivo es la
organizacion y sindicacién de los contenidos de
nuestra red.
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Principales datos de 2005

En el presente afio se han organizado 75
actos de diversa naturaleza, reuniones de tra-
bajo, seminarios, etc. Para la realizacion de
dichas actividades y de otras, el Instituto ha cola-
borado con un gran nimero de instituciones, tan-
to nacionales como internacionales, desde orga-
nismos estatales y universidades, a fundaciones,
embajadas y think tanks.

Tanto la amplia difusién de las actividades
organizadas como las numerosas entrevistas a
miembros del Instituto y personalidades invita-
das a lo largo del afio, han permitido una presen-
cia constante y altamente valorada del Real
Instituto Elcano en medios de comunicacion
nacionales e internacionales, con mds de 1400
menciones en prensa escrita y mis de 280 en
medios audiovisuales y radios.

Durante 2006 7 areas de investigacion for-
maron Grupos de Trabajo en los que participa-
ron destacados expertos y personalidades del
ambito académico y politico. A través de reunio-
nes periddicas, las dreas de América Latina, Asia
Pacifico, Cooperacién Internacional vy
Desarrollo, Economia y Comercio Internacional,
Demografia e Inmigraciéon, Europa, y
Mediterrdneo y Mundo Arabe han elaborado o
estdn en proceso de elaboracion de diferentes
Informes Elcano sobre temas monograficos.

El Instituto es miembro o ha establecido
lazos con diez de las principales redes interna-
cionales europeas y americanas. Estas redes,

g B - | ademds de ser un recurso fundamental para la
sy, W 1 investigacion, son un vehiculo que permite la
: fluidez de la recepcion y transmision de infor-

macion.
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Comparacion datos 2002-2005

2002 2003 2004 2005
Visitantes a la Pagina Web 42.164 304302 526.080  630.689
Suscripciones al Boletin 2.200 5.000 7.800 10.500
Libros Publicados 3 7 4 8
Informes Elcano (Novedad 2004) 1 3
Actos 39 66 57 59
Menciones en Prensa Escrita, Radio y Tv. 134 809 1.507 1.640
LIl I”“I“OO“S”.
Visitantes Web Suscripciones Libros Publicados Informes Actos Menciones
Boletin Elcano en Prensa
2002
2003
2004
B 2005
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Areas de Investigacion
y Analisis

El Real Instituto Elcano cuenta con 14 areas de
investigacion que combinan las principales zonas
geograficas con diversos temas transversales.
Las areas de investigacion son las siguientes:

1. Europa

2. América Latina

3. Mediterraneo y Mundo Arabe

4. Estados Unidos y Dialogo Transatlantico

5. Asia-Pacifico

6. Africa Sub-Sahariana

7. Defensa y Seguridad

8. Economia y Comercio Internacional

9. Cooperacion Internacional y Desarrollo

10. Imagen Exterior de Espafa y Opinion
Publica

11. Demografia, Poblacion y Migraciones
Internacionales

12. Lengua y Cultura
13. Organizaciones Internacionales
14. Terrorismo Internacional

Real
Instituto
'Qr Elcano
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Areas de Investigacion y Analisis
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__ M Grupos de Trabajo

Investigador principal: Carlos Malamud

ARI 2006: 23
Documentos de Trabajo / Working Papers (DT/WP): 3

Este Grupo de Trabajo, que se reunidé en dos ocasiones durante 2006, tiene como objetivo discutir las
opciones de la relacion entre los paises de la Union Europea, América Latina y el Caribe y, muy espe-
cialmente, sobre el papel que debe jugar Espaiia y el porvenir de las relaciones con América Latina. El
objetivo sera publicar un nuevo Informe Elcano, similar al que se elabord en 2005 sobre la politica espa-
fola hacia América Latina.

Integrantes:

Manuel Alcdntara: Director, Instituto de Estudios de Iberoamérica y Portugal, Universidad de Salamanca
Francisco Aldecoa: Decano, Facultad CC. Politicas y Sociologia, UCM

José Maria Alvarez-Pallete: Presidente Ejecutivo, Telefonica, S.A.

Emilio Cassinello: Director General, Centro Internacional de Toledo para la Paz

Rosa Conde: Directora, Fundacion Carolina

Gustavo de Aristegui: Portavoz de la Comision de Asuntos Exteriores, Congreso de los Diputados
Guillermo de la Dehesa: Presidente, Aviva Grupo Corporativo S.L.

Juan Pablo de Laiglesia: Secretario General, Agencia Espariola de Cooperacion Internacional

Celestino del Arenal: Catedrdtico de Relaciones Internacionales, Universidad Complutense de Madrid

Aurora Diaz-Rato: Directora General de Cooperacion con Iberoamérica, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

m Rafael Estrella: Portavoz de la Comision de Asuntos Exteriores, Congreso de los Diputados

m Anunciada Ferndndez de Cordova: Embajadora en Mision Especial para las Cumbres Iberoamericanas,

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Antonio Ferndndez Poyato: Director, FIIAPP
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B Grupo de Trabajo

Carlos Ferndndez-Lerga: Secretario General, Sociedad General de Autores y Editores

Luis Fraga: Presidente de la Comision de Asuntos Iberoamericanos, Senado

Christian Freres: Investigador Asociado, Instituto Complutense de Estudios Internacionales
Fernando Garcia Casas: Responsable de Planificacion, SEGIB

Susanne Gratius: Investigadora, FRIDE

Manuel Gueddn: Director Centro de Iniciativas de Cooperacion al Desarrollo, Universidad de Alcald de
Henares

Paul Isbell: Investigador Principal, Economia y Comercio Internacional, Real Instituto Elcano

Javier Noya: Investigador Principal, Imagen Exterior de Esparia y Opinion Piiblica, Real Instituto Elcano
Iliana Olivié: Investigadora Principal, Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto Elcano
Andrés Ortega: Columnista, El Pais

Jaime Otero: Investigador Principal, Lengua y Cultura, Real Instituto Elcano

Ludolfo Paramio: Director del Departamento de Andlisis y Estudios, Gabinete de la Presidencia del Gobierno
Pedro Pérez Herrero: Subdirector, Instituto Universitario Ortega y Gasset

Yago Pico de Coaiia: Presidente del Consejo de Adminstracion, Direccion General de Patrimonio del Estado
Charles Powell: Subdirector de Investigacion y Andlisis, Real Instituto Elcano

Gil Carlos Rodriguez Iglesias: Director, Real Instituto Elcano

José Juan Ruiz: Director de Estrategia y Andlisis, Santander Central Hispano

José Ignacio Salafranca: Diputado, Parlamento Europeo

José Antonio Sanahuja: Profesor Asociado, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, UCM

Francisco Javier Sandomingo: Director General de Politica Exterior para Iberoamérica, Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Nicolds Sartorius: Vicepresidente Ejecutivo, Fundacion Alternativas

m Fidel Sendagorta: Director del Gabinete de Andlisis y Prevision de Politica Exterior, Ministerior de Asuntos

Exteriores y de Cooperacion
José Ignacio Torreblanca: Investigador Principal, Europa, Real Instituto Elcano

Ramon Torrent: Catedrdtico de Economia Aplicada y Director del Observatorio de la Globalizacion,
Universidad de Barcelona

Jordi Xuclda: Diputado, Congreso de los Diputados

m 30 de junio: en la sesion inicial del Grupo de Trabajo se delimitaron los temas y
el plan de trabajo

m 20 de octubre: se discutio sobre la conformacion del grupo y el encargo de
documentos de trabajo relativos a los contenidos de las futuras discusiones.
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B Grupo de Trabajo

Investigador principal: Pablo Bustelo

ARI 2006: 14
Documentos de Trabajo / Working Papers (DT/WP): 1
Informe Elcano N°6: “La politica Exterior de Espafia con Asia-Pacifico: Prioridades y Retos”

Tuvo como objetivo la redaccion del Informe Elcano “Asia-Pacifico en la politica exterior espaiiola:
prioridades y retos”, publicado en julio de 2006. Las ponencias presentadas en las reuniones pueden ser
consultadas en el “Especial Grupo de Trabajo/ Asia-Pacifico” de la pagina web:
http://www.realinstitutoelcano.org/especiallnformeAsiaREV.asp

El Informe Elcano esta disponible en la pagina web del Instituto.

El grupo se reuni6 en cinco ocasiones en 2005 y una vez en enero de 2006, en esa ultima ocasion para
discutir el Plan de Accion Asia-Pacifico 2005-2008, presentado por el Presidente del Gobierno en
diciembre de 2005.

Integrantes:

Eugenio Bregolat: Embajador de Esparia en Andorra, antiguo Embajador en China

Mario Buisdn: Director General de Informacion e Inversiones del ICEX

Pablo Bustelo: Investigador principal, Asia-Pacifico, Real Instituto Elcano

Manuel Coma: Investigador principal, Defensa y Seguridad, Real Instituto Elcano

Diego de Ojeda: Vocal Asesor, Departamento de Politica Internacional, Presidencia del Gobierno
Fernando Delage: Director del Centro de Documentacion de Casa Asia en Madrid

Ion de la Riva: Director General de Casa Asia y Embajador en Mision Especial

Mario Esteban: Profesor de la UAM y coordinador de Asia-Pacifico, OPEX, Fundacion
Alternativas

m Leila Ferndndez Stembridge: Profesora de economia china en la UAM
m Taciana Fisac: Directora del CEAO, UAM
m Vicente Garrido: Director del INCIPE
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B Grupo de Trabajo

Sean Golden: Director del CEII, UAB

Paul Isbell: Investigador principal, Economia y Comercio Internacional, Real Instituto Elcano
Amadeo Jensana: Director del Circulo de Negocios de Casa Asia

Alejandro Lorca: Economista, UAM

Percival Manglano: Jefe de Gabinete de la Consejera de Inmigracion y Cooperacion al Desarrollo
de la Comunidad de Madrid. Antiguo asesor del Grupo Parlamentario Popular en el Congreso de los
Diputados

Manuel Montobbio: Embajador en Mision Especial del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Javier Noya: Investigador principal, Imagen Exterior de Espaiia y Opinion Piiblica, Real Instituto Elcano
Iliana Olivié: Investigadora principal, Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto Elcano
Jaime Otero: Investigador principal, Lengua y Cultura, Real Instituto Elcano

Alfredo Pastor: Profesor del IESE y de la CEIBS (Shanghai)

José Eugenio Salarich: Director General de Politica Exterior para Asia y Pacifico, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Javier Santiso: Subdirector del Centro de Desarrollo de la OCDE y antiguo Economista del Servicio de
Estudios del BBVA

Jacinto Soler: Director en Espaiia de la consultora Hispachina y profesor de la UPF
Augusto Soto: Profesor de Estudios de Asia oriental, CEIl, UAB
Manuel Valencia: Vicepresidente Ejecutivo, Técnicas Reunidas Internacional

Juan José Zaballa: Socio-director de Iberglobal, ex-consejero comercial en India

m 23 de enero: discusion del Plan de Accion Asia-Pacifico 2005-2008, presentado
por el Presidente del Gobierno en diciembre de 2005.
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B Grupo de Trabajo

Investigador principal: Iliana Olivié

ARI 2006: 5
Documentos de Trabajo / Working Papers (DT/WP): 1
Informe Elcano N°5: “Coherencia para el Desarrollo: Recomendaciones para Espaiia en materia Economica”

El Grupo de Trabajo se constituyd en primavera de 2005 y sus aportaciones, que se compilaron en un
libro colectivo co-editado con Ariel —Mas alla de la ayuda. Coherencia de politicas econdmicas para el
desarrollo— también sirvieron de base para el Informe Elcano sobre “Coherencia para el desarrollo: reco-
mendaciones para Espafia en materia econdmica’.

El trabajo se dividio en cinco areas o temas, con la finalidad de estudiar el impacto de las cinco princi-
pales vertientes de la politica econdmica exterior de un pais donante como Espafia —comercio, arquitec-
tura financiera internacional, remesas de emigrantes, deuda externa e inversion extranjera directa- en el
desarrollo de los paises receptores de ayuda al desarrollo. LL.a mayoria de las sesiones de trabajo se des-
arrollaron a lo largo de 2005. El 21 de abril de 2006, el grupo de trabajo se reunio en una ultima sesion
para discutir y comentar el borrador de Informe Elcano que se publico en junio de este mismo afio.

Integrantes:

Jaime Atienza: Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional, Fundacion Carolina
José Enrique Auffray: Union Fenosa

Pablo Bustelo: Real Instituto Elcano y UCM

Miguel Carrera: Universidad de Salamanca

Mario Delgado: Ministerio de Economia y Hacienda

Dorotea de Diego: Universidad CES Felipe II, Aranjuez

Gonzalo Fanjul: Intermon Oxfdam

Santiago Ferndndes de Lis: Banco de Esparia

Clara Garcia: UCM
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B Grupo de Trabajo

Paul Isbell: Real Instituto Elcano

Sofiane Khatib: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Luis Lopez: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

Agustin Mainar: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

Luis Molina: Banco de Esparia

Cleto Sdnchez: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Alicia Sorroza: Real Instituto Elcano

Federico Steinberg : UAM

Ignacio Sudrez: Presidencia del Gobierno

Joaquin Tamara: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

A lo largo de 20006, la coherencia de politicas siguio, al igual que en 2005, acaparan-
do otros proyectos del area.

Asi, y en base al convenio para investigacion sobre coherencia de politicas para el
desarrollo entre el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion y por el Real
Instituto Elcano aprobado en 2005, se publico (en co-edicion con Ariel) el libro colec-
tivo Mas alla de la ayuda. Coherencia de politicas economicas para el desarrollo, que
recoge las aportaciones del grupo de trabajo.

Asimismo y también en base a dicho convenio, se realizo el estudio de caso sobre
Senegal, que analiza la coherencia del conjunto de las politicas espariolas de signo
economico con los objetivos de desarrollo en el pais subsahariano.
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B Grupo de Trabajo

Investigador principal: Paul Isbell

ARI 2006: 12

Documentos de Trabajo / Working Papers (DT/WP): 4
Informe Elcano N°7: “Il Indice de oportunidades y riesgos estratégicos para la economia espaiiola: Una perspec-
tiva comparada con Alemania y EEUU”

Se constituyo en otono de 2006 con la finalidad de acompanar a la Administracion en el desarrollo de
sus politicas y en la creacion de una posicion espafiola respecto a la dependencia energética externa de
cara al Consejo Europeo de primavera de 2007.

Del mismo modo el objetivo de su trabajo es complementar la produccion intelectual del Real Instituto

Elcano sobre geopolitica energética, incluyendo el especial sobre energia publicado en la pagina web,
y permitir la publicacion de un libro con los Documentos de Trabajo publicados por el Grupo asi
como de un Informe Elcano con recomendaciones para la dimension externa de la politica energética.

Integrantes:

Haizam Amirah Ferndndez: Investigador Principal, Mediterrdneo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano
Milagros Avedillo: Oficina Econdmica del Presidente del Gobierno, Presidencia del Gobierno

Pablo Bustelo: Investigador Principal, Asia-Pacifico, Real Instituto Elcano

Gabriel Castro: Director de Comunicacion, ENDESA

Marcel Coderch: Vicepresidente, Comision del Mercado de las Telecomunicaciones

Jorge Cortina: Director General Internacional, Gamesa Energia

Ramon de Miguel: Diplomdtico, Asesor del Presidente, IBERDROLA

José Antonio de Tomds: Director de Desarrollo Corporativo, Union Fenosa

Jorge Dezcallar: Embajador de Espaiia, Secretarior General-Consejo Asesor Internacional, Repsol YPF
Gonzalo Escribano: Profesor de Economia Aplicada, UNED

Maria Jesiis Figa: Directora General Relaciones Econdémicas Internacionales, Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion.
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B Grupo de Trabajo

Miguel Fuertes: Director General Coordinacion del Mercado Interior, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Juan E. Iranzo: Director General, Instituto de Estudios Econdmicos

Alejandro Lorca: Catedrdtico de Fundamentos del Andlisis Economico, UAM

Carlos Malamud: Investigador Principal, América Latina, Real Instituto Elcano

Aurelia Mariié: Dpto. de Politica Econdmica y estructura Economica Mundial, Universidad de Barcelona
Fernando Maravall: Director General, CEPSA

José Maria Marin Quemada: Catedrdtico de Economia Aplicada y Consejero del Banco de Espaiia
Antonio Martinez Acebal: Director General Adjunto al Presidente, Duro Felguera S.A.

Mariano Marzo: Profesor de Dep. Estratigrafia, Paleontologia i Geocie, Marines de la facultad de
Geologia, Universidad de Barcelona

Antonio Merino: Director de Estudios y Andlisis del Entorno, Repsol YPF
Rodolfo Rieznik: Responsable de Proyectos en el Centro América, Endesa

Gil Carlos Rodriguez Iglesias: Director, Real Instituto Elcano

Antonio Sdnchez: Profesor del Dpto. Economia Aplicada, Universidad de Valencia

Francisco Javier Sandomingo: Director General Politica Exterior para Iberoamérica, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Jorge Sanz Oliva: Director General de Politica Energética y Minas, Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio

m Jorge Segrelles: Director Gerente, Fundacion Repsol YPF

m Fidel Sendagorta: Director del Gabinete de Andlisis y Prevision de Politica Exterior, Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacion

Augusto Soto: Centre d Estudis Internacional i Internculturals, Universidad Autonoma de Barcelona
Javier Targhetta: Consejero Delegado, Atlantic Cooper

Dario Valcdrcel: Consejero Delegado, Estudios de Politica Exterior, S.A.

Manuel Valencia: Vicepresidente Ejecutivo, Técnicas Reunidas, S.A.

Javier Vega de Seoane: Presidente del Comité de Energia del Circulo de Empresarios, Presidente de
Fujistsu Espaiia y Presidente de Gestlink

m 17 de octubre: reunion inaugural para delimitar los temas de debate y asignar
autores para los documentos base del grupo.

ridad energética: su definicion, sus implicaciones geopoliticas, y las politicas ade-
cuadas para optimizarla'.
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B Grupo de Trabajo

Investigador principal: José Ignacio Torreblanca
Grupo de Trabajo dirigido por: Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director del Real Instituto Elcano

ARI 2006: 22
Documentos de Trabajo / Working Papers (DT/WP): 6

En julio de 2005 se constituyd un grupo de trabajo sobre el futuro de la UE, presidido por el Director
del Real Instituto Elcano y formado por destacados especialistas académicos y representantes de dicha
Secretaria General. El grupo, cuyas reuniones continuaran a lo largo de 2006, tiene como objetivo prio-
ritario el andlisis de la situacion creada en la Unidn Europea por la no ratificacion del Tratado
Constitucional en Francia y Holanda, asi como la propuesta de posibles salidas a esta situacion.

Integrantes:

Francisco Aldecoa: Catedrdtico de Relaciones Internacionales, UCM

Paz Andrés Sdenz de Santamaria: Catedrdtica de Derecho Internacional Piiblico, Universidad de Oviedo
Francisco Balaguer: Catedrdtico de Derecho Constitucional, Universidad de Granada

José M“ Beneyto: Catedrdtico de Derecho Internacional Piiblico, Universidad CEU-San Pablo

Carlos Closa: Profesor Titular de Ciencia Politica y de la Administracion, Universidad de Zaragoza.
Subdirector General de Estudios e Investigacion, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales

José M. de Areilza Carvajal: Profesor de Derecho Comunitario y Vicedecano del Area Juridica del Instituto
de Empresa

Alejandro del Valle: Catedrdtico de Derecho Internacional Piiblico, Universidad de Cddiz
Javier Diez-Hochleitner: Catedrdtico Derecho Internacional Puiblico y Relaciones Internacionales, UAM
Luis M* Diez-Picazo: Catedrdtico de Derecho Constitucional, Universidad de Castilla La Mancha

Concepcion Escobar: Jefa de la Asesoria Juridica Internacional, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

m Carlos Ferndndez Liesa: Catedrdtico de Derecho Internacional Piiblico, UC3M

m Diego Lifidn: Catedrdtico de Derecho Internacional Piiblico y Relaciones Internacionales, Universidad de

Granada
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Araceli Mangas: Catedrdtica de Derecho Internacional Piiblico y Relaciones Internacionales, Universidad
de Salamanca

Alberto Navarro: Secretario de Estado para la Union Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Miguel Angel Navarro: Secretario General para la Unién Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Marcelino Oreja: Presidente del Instituto de Estudios Europeos, Universidad CEU-San Pablo

Luis Ortega: Director, Centro de Estudios Europeos, Universidad de Castilla La Mancha

Charles Powell: Subdirector de Investigacion y Andlisis, Real Instituto Elcano

Gil Carlos Rodriguez Iglesias: Director, Real Instituto Elcano

Fidel Sendagorta: Director del Gabinete de Andlisis y Prevision de Politica Exterior, Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacion

m Alicia Sorroza: Ayudante de Investigacion, Real Instituto Elcano

m José Ignacio Torreblanca: Investigador Principal, Europa, Real Instituto Elcano

Camilo Villarino: Subdirector General de Asuntos Institucionales de la Union Europea, Ministerio de

Asuntos Exteriores y de Cooperacion

m [ de febrero: se presenta la ponencia ‘El debate acerca de las futuras ampliacio-
nes de la Union Europea y sus limites geogrdficos’. Ponente: José M* Beneyto.
Comentarista: José Ignacio Torreblanca.

m 4 de mayo: se presenta la ponencia ‘Las politicas de inmigracion en la Union
Europea y la integracion de los inmigrantes’. Ponente: Ignacio Borrajo,
Catedprdtico de Derecho y Profesor del Instituto Universitario de Investigacion
Ortega y Gasset. Comentarista: Félix Ferndndez-Shaw, Subdirector General de
Asuntos de Justicia e Interior del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion.

m 8 de junio: presentacion de las conclusiones de la reunion interparlamentaria
sobre el futuro del Tratado Constitucional celebrada en el Parlamento Europeo el
8y 9 de mayo de 2006. Ponentes: Carlos Carnero, Eurodiputado del PSOE y
Salvador Garriga, Eurodiputado del Partido Popular.

m 20 de julio: presentacion de la ponencia ‘La politica exterior de la Union
Europea’. Ponentes: Diego Liiidn y Francisco Aldecoa.

m 6 de noviembre: presentacion de la ponencia ‘Espana, la Union Europa y el futu-

ro del Tratado Constitucional: elementos para una posicion espafiola’. Ponente:
José Ignacio Torrreblanca.

48



MRS M. WO INREN 5 A 2 0 0 6

B Grupo de Trabajo

Investigador principal: Haizam Amirah Fernandez

ARI 2006: 13
Documentos de Trabajo / Working Papers (DT/WP): 2

El objetivo de este grupo de trabajo es el estudio de las relaciones hispano-magrebies y situacion inter-
na en los paises de la region, asi como las relaciones internacionales en el Norte de Africa.

Integrantes:

Haizam Amirah Ferndndez: Investigador Principal, Mediterrdneo y Mundo Arabe, Real Instituto
Elcano

m Carlos Echeverria Jests: Profesor de Relaciones Internacionales, UNED

m Ramon Enciso Bergé: Consultor y coordinador espaiiol del Comité Averroes

Gongzalo Escribano Francés: Profesor de Economia Aplicada, Universidad Nacional de Educacion
a Distancia

Carlos Ferndndez-Arias: Subdirector General para la Politica Exterior y de Seguridad Comiin,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Miguel Hernando de Larramendi: Profesor de Estudios Arabes e Isldmicos, Universidad de
Castilla-La Mancha

Paul Isbell: Investigador Principal, Economia y Comercio Internacional, Real Instituto Elcano
Bernabé Lopez Garcia: Catedrdtico de Historia Contempordnea del Islam, UAM

Alejandro V. Lorca: Catedrdtico de Teoria Econémica, UAM

Ivdan Martin: Profesor de Economia, UC3IM

Jesiis A. Nuiiez: Director del Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion
Humanitaria

Iliana Olivié: Investigadora Principal, Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto
Elcano

m 24 de febrero: Los objetivos de la reunion fueron los siguientes:
- Presentacion de documentos de trabajo preparados por miembros del GASEM.
- Ildentificacion de temas prioritarios para la investigacion del Real Instituto Elcano
durante 2006, en relacion con el Magreb y las relaciones hispano-magrebies.

49



B Grupo de Trabajo

Investigador principal: Rickard Sandell

ARI 2006: 4
Documentos de Trabajo / Working Papers (DT/WP): 1

El objetivo del Grupo de Trabajo, organizado conjuntamente por el Real Instituto Elcano y el Centro
de Estudios Politicos y Constitucionales, consiste en ofrecer un marco para el intercambio de ideas
acerca de las cuestiones mas importantes del debate actual sobre el futuro de las politicas de inmigra-
cion en Espafia y la Union Europea, haciendo especial incapié en las experiencias de otros Estados, tan-
to de Europa como del resto del mundo.

Integrantes:

Gil Carlos Rodriguez Iglesias: Director, Real Instituto Elcano

Charles Powell: Subdirector de Investigacion y Andlisis, Real Instituto Elcano

Alicia Sorroza: Ayudante de Investigacion, Real Instituto Elcano

José Alvarez Junco: Director General, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales

Carlos Closa: Subdirector General de Estudios e Investigacion, Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales

Maria Consuelo Rumi: Secretaria de Estado de Inmigracion y Emigracion, Ministerio de Trabajo
y Asuntos Sociales

Marta Rodriguez-Tarduchy: Direccion General de Inmigracion, Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales

Estrella Rodriguez: Directora General, Direccion General de Integracion de los Inmigrantes,
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

Fidel Sendagorta: Director del Gabinete de Andlisis y Prevision, Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion

Féliz Fernandez-Shaw: Subdirector General de Asuntos de Justicia e Interior, Secretaria de Estado
para la Union Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Camilo Villarino: Subdirector General de Asuntos Institucionales, Secretaria de Estado para la
Union Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Ana Planet: Consejera Técnica de la Subdireccion General de Coordinacion y Promocion de la
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Libertad Religiosa, Ministerio de Justicia

Lucia Figar: Consejera de Inmigracion, Comunidad de Madrid

Enrique Guerrero: Subdirector del Gabinete de la Presidencia del Gobierno

Ludolfo Paramio: Director de Andlisis y Estudios, Gabinete de la Presidencia del Gobierno

J. Ignacio Conde: Asesor del Departamento de Politica Economica, Oficina Economica del
Presidente del Gobierno

Irune Aguirrezabal: Asesora en temas de migracion, Vicepresidencia del Gobierno

m Lorenzo Cachon: Presidente del Foro para la Integracion Social de los Inmigrantes,

Secretaria de Estado de Inmigracion y Emigracion

Josep Antoni Durdn y Lleida: Diputado (GC-CIU)

Gustavo Manuel de Aristegue y San Romdn: Diputado (PP)

Rafael Estrella: Diputado (GS)

Gabriel Elorriaga: Senador (GPP)

Ingacio Cosido: Senador (GPP)

Ignacio Borrajo: Catedrdtico de Derecho Administrativo y Letrado del Tribunal Constitucional

Joaquin Arango: Catedrdtico de la UCM y Director del Centro de Estudios sobre Migraciones y
Ciudadania del Instituto Universitario Ortega y Gasset

m Luis Garrido: Catedrdtico y Director del Departamento de Sociologia Il de la UNED

m Luis Moreno: Investigador del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

m Emilio Lamo de Espinosa: Miembro del Patronato del Real Instituto Elcano y Catedrdtico de la

UCM

Fernando Vallespin: Presidente del Centro de Investigaciones Sociologicas y Catedrdtico de la
UAM

Juan Diez Nicolds: Catedrdtico de la UCM

Victor Pérez Diaz: Catedrdtico de Sociologia de la UCM y ASP Gabinete de Estudios
Wolf-Ruthart Born: Embajador de Alemania en Esparia

Niels Pultz: Embajador de Dinamarca en Espaiia

Michael Ddumer: Representacion para Espaiia y Portugal de la Konrad Adenauer Stiftung,
Madrid

m Ana Pastor: Secretaria Ejecutiva Politica Social, Partido Popular

Karlfried Bergner: Primer Consejero Politico, Embajada de la Repiiblica Federal Alemana
Rainer Fuchs: Consejero de Asuntos Sociales y Laborales, Embajada de la Reptiblica Federal de
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Alemania

José Maria Contreras: Presidente, Fundacion Pluralismo y Convivencia
Gunnar Schneider: Consul, Embajada de la Reptiblica Federal de Alemania
Iiiigo Coello: Letrado del Consejo de Estado

Karsten Tobias : Becario en Prdcticas del Consejo de Estado.

Bdrbara Stadler: Becaria en Prdcticas del Consejo de Estado

Alain Théault: Head of Immigration, Embajada de Canadd en Paris

Yves Poisson: Forum of public policies

Marc Lortie: Embajador de Canadd

Robert Tanner: Consejero de la Embajada de Canadd

Mylene Paradis: Consejera de Asuntos Politicos de la Embajada de Canadd

m 2 de octubre: Sesion Constitutiva.

m 16 de noviembre: Se presenta la ponencia “El reto de la integracion: las perspec-
tivas canadienses y espariola sobre la inmigracion” de la mano de Alain Theault,
Ministro Consejero de Inmigracion de la Embajada de Canadd en Paris, seguida
de una mesa redonda.
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B ARI y Documentos de Trabajo

El Real Instituto Elcano no comparte necesariamente las opiniones manifestadas en los docu-
mentos firmados por sus colaboradores y difundidos en su pagina web o en cualquier otra publi-
cacion del Instituto.

El Instituto considera que su mision fundamental es servir de foro de discusion y analisis, esti-
mulando el debate y recogiendo opiniones diversas sobre temas de actualidad internacional, y
muy particularmente sobre aquellos que afecten a las relaciones internacionales de Espana y su
repercusion en los diferentes ambitos de la sociedad espaiola.

Analisis del Real Instituto Elcano (ARI)

El ARI es un analisis conciso, breve -en torno a las
3.000/5.000 palabras- sobre asuntos de la vida inter-
nacional que tengan relevancia para Espafia, o sobre
algtin aspecto de la politica exterior y de seguridad de
nuestro pais, adoptando en la mayoria de los casos
una referencia prospectiva. En total, durante el afo
2006 se han producido 133 ARI, todos ellos publica-
dos y difundidos en la pagina web. De muchos de
estos analisis existe una version en inglés, que puede
también encontrarse en la pagina web

Por orden cronologico:

m 1. Las relaciones entre la Union Europea y China: una clave del orden mundial en el siglo XXI
Alfredo Pastor y David Gosset (3/1/2006; version original del 30/11/2005)

m 2. Confronting the Past? The challenge of truth, justice and reparations in Guatemala (zra-
ducido al espariol)
Anita Isaacs (10/1/2006)

m 3. Why Bush still matters? (Traducido al espaiiol)
Soeren Kern (19/1/20006)

m 4. Implicaciones estratégicas de las restricciones éticas y juridicas en la lucha contra el terrorismo
Emilio Campmany (13/1/2006)

m 5. Las relaciones economicas entre Espaiia y Rusia
Antonio Sdanchez Andrés (17/1/20006)

m 6. Rusia abre la caja de Pandora del gas
Iiiigo Moré (18/1/2006)
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Por orden cronologico

m 7. La victoria de Michelle Bachelet y el futuro politico chileno (Traducido al inglés)
Carlos Malamud (18/1/2006)

m 8. Temor y odio: Australia y el antiterrorismo
David Wright-Neville (19/1/2006; version original en inglés del 21/2/005)

m 9. ;Saltaron o les empujaron? El aumento de la inmigracion subsahariana
Rickard Sandell (19/1/2006; version original en inglés del 3/11/2005)

m 10. Legislacion antiterrorista comparada después de los atentados del 11 de septiembre y su
incidencia en el ejercicio de los derechos humanos fundamentales
Enrique Alvarez Conde y Hortensia Gonzdlez (19/1/2006)

m 11. The United States, Germany and the new balance of power in Europe (traducido al espafiol)
Soeren Kern (20/1/2006)

m 12. El PIDM de India o de como el toro se despierta al paso del elefante
Juan José Zaballa (24/1/2006)

m 13. Elecciones presidenciales en Portugal: cavaquismo, sebastianismo e ilusiones colectivas
(Traducido al inglés)
Antonio R. Rubio Plo (24/1/2006)

m 14. La disuasion nuclear francesa segin el presidente Chirac: ;reforma, ruptura o recorda-
torio? (traducido al inglés)
Félix Arteaga (27/1/2006)

m 15. Relaciones politico-econémicas entre Rusia e Iran
Antonio Sdnchez Andrés (31/1/2000)

m 16. Can multilateralism end the Nuclear Standoff with Iran? (Traducido al espafiol)
Soeren Kern (6/2/2006)

m 17. India: ;es sostenible el auge econémico reciente?
Pablo Bustelo (7/2/2006)

m 18. La revision estratégica en curso en el Fondo Monetario Internacional
Javier Diaz Cassou (14/2/2006)

m 19. El espejismo nuclear a la luz de la situacion energética mundial (Traducido al inglés)
Marcel Coderch Collell (15/2/2006)

m 20. What can Canada teach Europe about the multilateralism? (Traducido al espafiol)
Soeren Kern (17/2/2006)

m 21. Consecuencias de la victoria de Hamas en las elecciones palestinas
José Maria Ferré (20/2/2006)
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Por orden cronolégico

m 22. Denmark: The ugly duckling in international politics (Traducido al espafiol)
Ulla Holm (22/2/2006)

m 23. Viietas, islamofobia y libertad de prensa
José Ignacio Torreblanca (23/2/2006)

m 24. Adjusting military forces to the new security enviroment, the case of three “middle
powers’’: Australia, The Netherlands and Norway (Traducido al espafiol)
Roger Cabrera (23/2/2006)

m 25. La politica exterior del Gobierno Lula y las relaciones de Brasil con la Unién Europea
Bruno Ayllén (24/2/2006)

m 26. Vigencia y limitaciones de la guerra de cuarta generacion
José Enrique Fojon (27/2/2006)

m 27. La India y la crisis irani: efectos en las relaciones Delhi-Washington
Antia Mato Bouzas (27/2/20006)

m 28. La "Quadrennial Defense Review” de 2006 y los planeamientos de defensa occidentales
Félix Arteaga(24/2/2006)

m 29. La Cuenta para el Desafio del Milenio: de la teoria a la practica
Inmaculada Montero Luque (28/2/2006)

m 30. La politica africana de Pekin: ;oportunidad o amenaza?
Carlota Garcia Encina (1/3/2006)

m 31. Spain and the European Union: Country update for the EU/25 watch (Traducido al espaiiol)
José 1. Torreblanca y Alicia Sorroza (1/3/2006)

m 32. The State of the Union: Period of reflection or the sound of silence (Traducido al espafiol)
Barbara Lippert y Timo Goosmann (2/3/2006)

m 33. Can Afghanistan be rebuilt? (traducido al espafiol)
Soeren Kern (2/3/2006)

m 34. Pandemics: A security risk? (Traducido al espafiol)
Rickard Sandell (2/3/2006)

m 35. La dependencia energética y los intereses de Espaina (Traducido al inglés)
Paul Isbell (3/3/2006)

m 36. La celulosa divide al Rio de la Plata (Traducido al inglés)
Carlos Malamud (6/3/2006)

m 37. Hacia una caracterizacion social del terrorismo yihadista en Espaiia: implicaciones en
seguridad interior y accion exterior (traducido al inglés)
Fernando Reinares (14/3/2006)
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Por orden cronologico

m 38. Marruecos, ;las bases para un nuevo modelo de desarrollo? (I): la Iniciativa Nacional de
Desarrollo Humano (INDH) (Traducido al inglés)
Ivdan Martin (17/3/2006)

m 39. ;Un partido xen6fobo en Espafia?
Carmen Gonzdlez Enriquez (21/3/2006)

m 40. Politicas del francés: actores, experiencias y perspectivas
Lia Varela (22/3/2006)

m 41. La diversidad lingiiistica de Hispanoamérica: implicaciones sociales y politicas
Francisco Moreno Ferndndez (23/3/2006)

m 42. El viaje de George W. Bush al subcontinente indio (Traducido al inglés)
Eva Borreguero (24/3/2006)

m 43. Marruecos: (las bases para un nuevo modelo de desarrollo? (II): el informe ‘50 afios de
desarrollo humano y perspectivas para 2025 (traducido al inglés)
Ivdn Martin (31/3/2006)

m 44. Alliance of civilisations or ‘‘alliance of civilised”? (Traducido al espafiol)
Shaun Riordan (3/4/20006)

m 45. Where are the neo-cons? (Traducido al espafiol)
Soeren Kern (6/4/2006)

m 46. The Challenges of Drugs, Organised crime terrorism in west and central Africa
(Traducido al espafiol)
Antonio L. Mazzitelli (6/4/20006)

m 47. La pandemia de gripe: una amenaza global (Traducido al inglés)
Ricard V. Solé (7/4/2006)

m 48. Las relaciones econémico-politicas de Rusia con Siria y su impacto sobre Oriente Medio
Antonio Sdnchez Andrés (17/4/2006)

m 49. El Area de Libre Comercio entre la UE y el Consejo de Cooperacion del Golfo: una
oportunidad para Espana
Gonzalo Escribano (18/4/2006)

m 50. Una herramienta infrautilizada: los medios de comunicacion estatales con proyeccion
exterior
Juan Maria Calvo (18/4/2006)

m 51. El gas: una cuestion conflictiva en América Latina (Traducido al inglés)
Paul Isbell (21/4/2006)

m 52. China ante la crisis irani (Traducido al inglés)
Augusto Soto (24/4/2006)
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Por orden cronolégico

m 53. El lugar de la lengua espaiiola en Israel
Ivonne Lerner (27/4/2006)

m 54. Ante el final del terrorismo de ETA: lecciones y errores de la experiencia norirlandesa
(Traducido al inglés)
Rogelio Alonso (5/5/2006)

m 55. La adaptacion de los servicios de inteligencia al terrorismo internacional
Antonio Diaz (8/5/2006)

m 56. Rusia ante la crisis nuclear irani
Antonio Sdnchez Andrés (10/5/2006)

m 57. La salida venezolana de la Comunidad Andina de Naciones y sus repercusiones sobre la
integracion regional (1* parte) (Traducido al inglés)
Carlos Malamud (10/5/2006)

m 58. El nuevo escenario politico israeli
Victor Manuel Amado Castro (16/5/2006)

m 59. Elecciones en Israel: en busca de la legitimacion del unilateralismo
Isaias Barreiiada (16/5/2006)

m 60. Apunte sobre la campana electoral mexicana de 2006
Fernando Escalante Gonzalbo (17/5/2006)

m 61. El regreso de Libia: entre el cambio y el continuismo (Traducido al inglés)
Haizam Amirah Ferndndez (17/5/2006)

m 62. La Cumbre de Viena entre América Latina/Caribe y la UE: el éxito relativo de un
encuentro de bajas expectativas (Traducido al inglés)
Giinther Maihold (24/5/2006)

m 63. Las elecciones presidenciales en Colombia
Eduardo Posada Carbo (24/5/2006)

m 64. Las relaciones entre Japon y China: ;puede continuar la enrarecida atmosfera bilateral?
Augusto Soto (25/5/2006)

m 65. Referéndum en Montenegro: muerte de una union de papel y expectativas para los
nacionalismos
Antonio R. Rubio Plo (26/5/2006)

m 66. La salida venezolana de la CAN y sus repercusiones sobre sobre la integracion regional
(2% parte): Su impacto en Mercosur (Traducido al inglés)
Carlos Malamud (31/5/2006)

m 67. Spain and Afghanistan (Traducido al espafiol)
Ahmed Rashid (31/5/2000)
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Por orden cronologico

m 68. The cartoon crisis revisited: A Danish perspective
Tim Jensen (2/6/2006)

m 69. La democracia mexicana en el camino de la estabilidad (Traducido al inglés)
Alejandra Latapi y Teresa Gonzdlez Luna (5/6/2006)

m 70. Ampliar o no la Unién: ésa no es la cuestion (Traducido al inglés)
José Ignacio Torreblanca (6/6/2006)

m 71. Triunfé Garcia, ;Cémo sigue la historia? (Traducido al inglés)
Carlos Malamud (12/6/2006)

m 72. El futuro econémico de Centroamérica tras el RD-CAFTA: una oportunidad no exenta
de riesgos (Traducido al inglés)
Fernando Rueda Junquera (16/6/2006)

m 73. ;Aumenta la ayuda?
lliana Olivié y Federico Steinberg (16/6/2006)

m 74. La Estrategia de Seguridad Nacional de Estados Unidos de 2006
Félix Arteaga (22/6/2006)

m 75. Promesa o peligro: la materializacion de la Iniciativa de Defensa Estratégica
Isidro Sepiilveda (22/6/2006)

m 76. India: las dos caras del desarrollo econéomico
Pablo Bustelo (23/6/2006)

m 77. How the demand for oil drives American Foreign Policy (Traducido al espafiol)
Soeren Kern (18/7/2006)

m 78. Pakistan: democratizacion, estabilidad y seguridad regional
Antia Mato Bouzas (26/6/2006)

m 79. El impacto del terrorismo en la opinion piblica y la politica
Peter Waldmann (27/6/2006)

m 80. Estados Unidos y la democratizacion en el mundo arabe: una reflexion critica
Julia Choucair Vizoso (28/6/2006)

m 81. ;Coinciden el Gobierno y los ciudadanos en qué medidas adoptar contra el terrorismo
internacional? (Traducido al inglés)
Fernando Reinares (10/7/2006)

m 82. Las incertidumbres del proceso boliviano (Traducido al inglés)
Horst Grebe Lépez (11/7/2006)

m 83. Fortalezas y debilidades de la politica comercial y de desarrollo de EEUU: un analisis
del caso centroamericano (Traducido al inglés)
Diego Sdnchez Ancochea (12/7/2006)
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Por orden cronolégico

m 84. La salida venezolana de la Comunidad Andina de Naciones y sus repercusiones sobre la
integracion regional (3? parte): La nacionalizacion de los hidrocarburos bolivianos
(Traducido al inglés)

Carlos Malamud (18/7/2006)

m 85. Las armas ligeras siguen sin control: el fracaso de la Conferencia de Revision de la ONU
Javier Alcalde (18/7/2006)

m 86. La ONU en la lucha contra el terrorismo: cinco ainos después del 11-S (Traducido al
inglés)
Javier Rupérez (20/7/2006)

m 87. Un poder paralelo: el crimen organizado en América Latina (Traducido al inglés)
Luis Esteban G. Manrique (25/7/2000)

m 88. La Ronda de Doha en la encrucijada
Federico Steinberg (20/7/2006)

m 89. Siete dias de protestas en defensa de la imagen de Mahoma
Montse Quesada (26/7/2006)

m 90. ;Es posible la normalizacién de Hezbola?
Héctor Cebolla Boadi (26/7/2006)

m 91. The Mexican elections
Marifeli Pérez Stable (4/8/2006)

m 92. Iran’s nuclear gamble
Nicola Pedde (7/8/2006)

m 93. Cuba after (Fidel) Castro. Prospects and possibilities (Traducido al espafiol)
Mark Falcoff (10/8/2006)

m 94. El papel de las fuerzas armadas en la lucha contra el terrorismo internacional
Miguel Angel Ballesteros Martin (18/8/2006)

m 95. Finlandia al timén de la UE pero, ;con qué rumbo?
Kirsty Hughes (21/8/2006)

m 96. La Conferencia Euroafricana de Migracion y Desarrollo: mas alla del “espiritu de
Rabat”
Alicia Sorroza Blanco (28/8/2006)

m 97. After Lebanon war: “Quo vadis ‘the Middle East? (Traducido al espafiol)
George Emile Irani (5/9/2006)

m 98. Mision de paz en Libano: un riesgo necesario pero no suficiente (Traducido al inglés)
J. Enrique de Ayala (5/9/2006)
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Por orden cronologico

m 99. La FINFUL reforzada, un actor imperfecto en un conflicto inconcluso
Jestus A. Nuifiez Villaverde (6/9/2006)

m 100. China: ;se esta desbocando el crecimiento econémico? (Traducido al inglés)
Pablo Bustelo (8/9/20006)

m 101. Elecciones en Brasil: Lula rumbo a su segundo mandato (Traducido al inglés)
Bruno Ayllon y Victor Garcia Guerrero (14/9/2006)

m 102. Elecciones en Bosnia en 2006: ante el reto de asumir los poderes del Estado
Alvaro Albacete Perea (15/9/20006)

m 103. ;Quién teme la globalizacion en la UE? (Traducido al inglés)
Ismael Sanz y Ferrdan Martinez y Coma (18/9/2006)

m 104. El proceso electoral ecuatoriano (Traducido al inglés)
Simon Pachano (19/9/2006)

m 105. Argelia: ;retorno al nacionalismo energético?
Aurelia Marnié Estrada (19/9/2006)

m 106. La diplomacia cultural americana: una apuesta por el recurso al poder blando
Teresa La Porte (26/9/20006)

m 107. Las consecuencias de la guerra contra Hezbola en Israel
Victor Manuel Amado Castro (28/9/2006)

m 108. The war on terrorism: Is the US winning? (Traducido al espaiiol)
Martha Crenshaw (2/10/20006)

m 109. Intelligence-led counter-terrorism operations in the UK summer 2006: Issues and con-
sequences (Traducido al espafiol)
Frank Gregory (18/10/2006)

m 110. Los acuerdos del Foro de Didlogo sobre Gibraltar: la apuesta por la normalizacion
(Traducido al inglés)
Alejandro del Valle Gdlvez (19/19/2006)

m 111. Inmigracion y diplomacia puablica
Javier Noya (19/10/2006)

m 112. La prueba nuclear de Corea del Norte: ;son suficientes las sanciones del Consejo de
Seguridad? (Traducido al inglés)
Pablo Bustelo (23/10/2006)

m 113. ;Qué sera del crecimiento econémico en Tailandia tras el golpe de Estado?
Clara Garcia (25/10/2006)
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Por orden cronolégico

m 114. La reforma de las cuotas en el Fondo Monetario Internacional: los acuerdos de
Singapur (Traducido al inglés)
Santiago Ferndndez de Lis (26/10/2006)

m 115, El proceso de dialogo entre la India y Pakistan: continuidad y escepticismo
Antia Mato Bouzas (2/11/2006)

m 116. Las relaciones bilaterales Espaiia-Ecuador: situacion actual y perspectivas de futuro
(tradudico al ingl€s)
Carola Garcia-Calvo Rosell (13/11/2006)

m 117. La seguridad alemana y las fuerzas armadas en el Libro Blanco de 2006
Félix Arteaga (13/11/2006)

m 118. The EU’s progress report on Turkey’s accesion: derailment or shunted into a siding?
William Chislett (13/11/2006)

m 119. La actualizacion del Programa Nacional de Reformas para alcanzar los objetivos de
estrategia de Lisboa: ;Cumple Espana con Europa? (Traducido al inglés)
Carlos Mulas-Granados (14/11/2006)

m 120. La crisis politica de Bangladesh y las proximas elecciones
Antia Mato Bouzas (16/11/2006)

m 121. Energia y seguridad en el subcontinente indio
Eva Borreguero (17/11/2000)

m 122. El impacto de China en América Latina: ;oportunidad o amenaza?
Diego Sdnchez Ancochea (21/11/2006)

m 123. Chavez a votacion: Venezuela ante las elecciones del 3 de diciembre
Manuel Hidalgo (24/11/2006)

m 124. Polonia en busca de su lugar en la Uniéon Europea
Beata Wojna (1/12/2006)

m 125. El tratado sobre comercio de armas... jun poco mas cerca?
Javier Alcalde (5/12/2006)

m 126. Las elecciones holandesas: tras una campaia sin Europa ni inmigracion, ganan los par-
tidos mas radicales
Joris Vredeling (5/12/2006)

m 127. ;Hay una politica comin de la UE hacia Rusia?
Izabela Barlinska (14/12/2006)

m 128. América Latina y el Consejo de Seguridad
Carlos Malmud (14/12/20069
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Por orden cronologico

m 129. Hacia una nueva politica cultural exterior
Alfons Martinell Sempere (15/12/2006)

m 130. Burlgaria and Rumania in the EU: Game Over or Stumbling Blocks Ahead?
Svetlozar A. Andreev (15/12/2006)

m 131. La OSCE: dialogo, cooperacion y falta de voluntad politica
Antonio R. Rubio Plo (19/12/2006)

m 132. Apoyo a la globalizacién y Estado del Bienestar
Ismael Sanz y Ferrdan Martinez i Coma (21/12/2006)

m 133. Gas in Bolivia: Clonflicts and Contracts
Norman Gall (27/12/2006)
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de Investigacion
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B ARI y Documentos de Trabajo

Por orden cronolégico

Documentos de Trabajo (DT)

El Documento de Trabajo es un estudio académico
extenso -en torno a las 12.000/15.000 palabras, con
citas y bibliografia- sobre asuntos de la vida interna-
cional que tengan relevancia para Espafia, o sobre
diferentes aspectos de la politica exterior y de seguri-
dad de nuestro pais. Todos los documentos de trabajo
se encuentran en la pagina web y cuentan a su vez, en
muchos casos, con una version impresa para su distri-
bucion. De gran cantidad de ellos existe también una
version en inglés que se publica en la zona correspon-
diente de la pagina web en inglés. En total se han
publicado 32 DT durante el afio 2006.

m 1. Bolivia, Ecuador and Peru 2003-2004: A storm in the Andes?
Julio Cotler (12/1/2006; version original en espaiiol de 23/11/2005)

m 2. Algunas estrategias para la difusion internacional de la cultura espafiola
M Asuncion Ansorena (27/1/2006)

m 3. El futuro de la Unién Europea: Informe del Gobierno al Congreso de los Diputados

Secretaria de Estado para la Union Europea - Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

(9/2/2006)

m 4. El proceso politico europeo en la laberintica ratificacion del Tratado Constitucional
Francisco Aldecoa Luzarraga (16/2/2006)

m 5. ;Es posible evaluar la politica cultural exterior como una politica publica?
Belén Sanz Luque (16/2/2006)

m 6. Perspectivas ante el inicio de las negociaciones de adhesion de Turquia a la Union
Europea ;
Alejandro Lorca, Miguel Angel De La Torre, Regina Martinez, Darina Martykanova y Beatriz
Murioz (3/4/2006)

m 7. Asia: Ground zero for the next pandemic?
Soeren Kern y Rickard Sandell (27/4/2006)

m 8. América Latina: del riesgo pais a la Marca Pais y mas alla
Marisa Ramos y Javier Noya (30/5/2006)
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Por orden cronologico

m 9. The European Union and Economic Reforms: The case of Spain
Sebastian Royo (30/5/2006)

m 10. The London bomb incidents of 7 and 21 July 2005: “New normality” or just as
predicted? (Traducido al espafiol)
Frank Gregory (2/6/2006)

m 11. Observatorio permanente de la imagen exterior de Espafia en la prensa internacional
OPIEX (12/6/2006)

m 12. Una diplomacia publica para Espaifia
Javier Noya (15/6/2006)

m 13. Oriente Medio (2005-2006): transformacion y continuismo en una region convulsa
Haizam Amirah Ferndndez y Natalia Sancha (20/7/2006)

m 14. American Policy in the Maghreb: The conquest of a new region? (Traducido al espaiiol)
Yahia H. Zoubir (24/7/2006)

m 15. Coherence for development: Economic recommendations for Spain
Mliana Olivié y Alicia Sorroza (3/8/2006)

m 16. Una evaluacion del ultimo proceso de regularizacion de trabajadores extranjeros en
Espaiia (febrero-mayo 2006). Un aiio después.
Miroslava Kostova Karaboytcheva (14/8/2006)

m 17. From stubbornness and mutual irrelevance to stillness and vigil on Castro’s Crisis: The
current state of European Union-Spain-Cuba Relations
Joaquin Roy (31/8/2006)

m 18. Fire-Breathing dragons: Asia and the challenge of energy security (Traducido al espafiol)
Paul Isbell (4/9/2006)

m 19. Turkey’s EU accession negotiations: On the rocks (Traducido al espafiol)
William Chislett (15/9/2006)

m 20. Petréleo y gas en América Latina: un analisis politico de relaciones internacionales a
partir de la politica venezolana (Traducido al inglés)
Genaro Arriagada Herrera (19/9/2006)

m 21. Observatorio permanente de la Imagen Exterior de Espafa en la prensa internacional
(2° trimestre 2006)
OPIEX (21/9/20006)

m 22. Relaciones politico-econémicas entre Rusia y los paises del norte de Africa (traducido al

inglés)
Antonio Sanchez Andrés (25/9/2006)
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B ARI y Documentos de Trabajo

Por orden cronolégico

m 23. Inteligencia prospectiva de Seguridad (Traducido al inglés)
Andrés Montero Gomez (5/10/2006)

m 24. Spain and the United States: So close, yet so far (Traducido al espafiol)
William Chislett (25/9/2006)

m 25. From the threat to opportunity: making flexible integrations work (Traducido al espafiol)
Julia De Clerk-Sachsse, Sebastian Kurpas, José Ignacio Torreblanca y Gaétane Ricard-Nihoul
(10/10/2006)

m 26. La incierta transcision de Afganistin: del caos a la normalidad
Barnett. R. Rubin (17/10/2006)

m 27. The politics of fear: Counter-terrorism and Australian Democracy (traducido al espafiol)
David Wright-Neville (19/10/2006)

m 28. La salida venezolana de la Comunidad Andina Naciones y sus repercusiones sobre la
integracion regional latinoamericana (traducido al inglés)
Carlos Malamud (18/11/2006)

m 29. The present and the future of public diplomacy: a euroepan perspective. The 2006
Madrid conference on public diplomacy
Javier Noya (30/11/2006)

m 30. ;Rearme o renovacion del equipamiento militar en América Latina?
Carlos Malamud y Carlota Garcia Encina (15/12/2006)

m 31. Las salidas de inversiones directas al exterior (IED) y su imptacto en la inversion inter-
na: ;qué se puede afirmar en el caso espaiol?
Alfredo Arahuetes y Aurora Garcia Domonte (14/12/2006)

m 32. Seguridad energética: concepto, escenarios e implicaciones para Espaia y la UE
Gonzalo Escribano (21/12/2006)
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Otras Publicaciones

De periodicidad mensual, incluye cuatro analisis, los mejores
o mas interesantes de los publicados durante el mes anterior
en la pagina web. Recoge un listado del total de ARI y
Documentos de Trabajo realizados durante las cuatro semanas
previas, asi como los Materiales de Interés y el Calendario de
Actividades pasadas y futuras. Ademas, se hace una breve
resefia de las ultimas publicaciones editadas por el Real
Instituto Elcano.

En 2006 se publicaron 11 niimeros de la Revista ARI con una
tirada mensual de 3000 ejemplares, que son enviados a insti-
tuciones y particulares, ademas de ser distribuidos en actos
institucionales.

Documento electronico semanal con vinculos a aproximada-
mente 15 textos relativos a la actualidad politica y econémica
internacional localizados a lo largo de la semana en diferentes
fuentes de Internet (instituciones publicas y privadas especia-
lizadas y prensa digital), y que son clasificados por temas o
areas geograficas. Esta encabezado por la seccion: “Puntos de
la Semana”, un resumen de los aspectos mas destacados de los
ultimos siete dias.

Lo recibe todos los miércoles una lista limitada y cerrada de
correos electronicos, de aproximadamente ciento cincuenta
contactos, entre los que se incluyen patronos, miembros de la
Comision Ejecutiva, Consejo Asesor Empresarial y Comité
Cientifico. Durante 2006 se enviaron 41 ediciones del
Novedades.
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El regreso de Libia: entre el cambio y el
continuismo

Libia ha recorrido un largo carmino hacia su rehabilitacion internacionl durante
ditimosafos L antito

i
liberalizacion politica. . . 2
o Haizam Amirah Fernandez

Ante el final del terrorismo de ETA:
lecciones y errores de la experiencia
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El alto e fuego de la organizacion terrorista ETA ha dado lugar a un nuevo
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Otras Publicaciones

Autores: Varios

Coordinador: Almirante José Antonio Balbds

Publicado por el Ministerio de Defensa con la colaboracion del
Instituto Espariol de Estudios Estratégicos y el Real Instituto
Elcano.

Abril 2006.

El Panorama Estratégico 2005/2006, realizado por el Instituto
Espanol de Estudios Estratégicos con la participacion de varios
investigadores del Real Instituto Elcano, contiene 9 capitulos,
cuyos titulos son: “Nuevos escenarios, nuevos desafios: la trans-
formacion del horizonte estratégico”, de Paul Isbell y Rickard
Sandell; “Las Fuerzas Armadas como clemento relevante de la
accion exterior del Estado. Misiones Internacionales”, de
Salvador Cuenca; “La Union Europea en el 2005: crisis interna y
déficit de proyeccion externa”, de José Ignacio Torreblanca y
Alicia Sorroza; “Estados Unidos”, de Rafael Calduch; “Magreb”
de Carlos Fernadndez-Arias; “Oriente Medio: transformacion y
continuismo en una regidn convulsa”, de Haizam Amirah
Ferndndez y Natalia Sancha; “Irak”, de José Luis Calvo;
“Iberoamérica”, de Carlos Malamud y “Asia” de Fernando
Delage.

Como senala en la introduccion el almirante José A. Balbas, y al
igual que ocasiones anteriores, se ha intentado que el Panorama
Estratégico 2005/2006 sea “un panorama aséptico y ajustado a la
realidad, pero siempre visto desde Espana, teniendo en cuenta
nuestros intereses y nuestras circunstancias geopoliticas”.

MINISTERID DE DEFENSA

PANORAMA ESTRATEGICO

R TITUTG A, i T FiRATCon
WL WA G hi

Resenas: El Economista / La Razén/ Expansion (2)/ Colpisa/ La Voz de Cadiz /

FEuropa Press

Colpisa (05/04/2006): EI Ministerio de Defensa incluye entre los riesgos potenciales para la
seguridad las pandemias, la inmigracion masiva y el ciber-terrorismo. De esos fenomenos se
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Otras Publicaciones

ocupa el Informe “Panorama Estratégico 2005/2006°, elaborado por el Instituto Espariol de
Estudios Estratégicos... y el Real Instituto Elcano...”.

“...El Informe senala que, a largo plazo, hay dos zonas del mundo que seran clave para el futu-
ro y la estabilidad de Espaiia: el Magreb y Africa. Desde alli podran llegar los riesgos estra-
tégicos mas directos... a través de la inmigracion masiva y el aumento constante de los precios
del petroleo...”.

Europa Press (05/04/2006): “El Informe Panorama Estratégico 2005/2006... pronostica
que el distanciamiento diplomdtico y politico entre los Gobiernos espaiiol y estadounidense
continuara durante el proximo ano...”

“... El documento del Instituto Elcano y el IEEE aconseja a los Ejecutivos de Bush y Zapatero
que consideren seriamente los superfluos debates mediaticos... que no alteran la base esencial

9

de las relaciones bilaterales pero alimentan el antiamericanismo...” .

Expansion (06/04/2006): “... Los expertos del informe... realizado con la participacién de
varios investigadores del Real Instituto Elcano apuntan tres estrategias. En primer lugar pre-
parar planes de emergencia para pandemias, ... diversificar la industria energética para no
depender solamente de los hidrocarburos... invertir en la democratizacion y el desarrollo eco-
némico de Africa y el mundo drabe-islamico”.

Coordinadores: José Ignacio Torreblanca, Federico
Steinberg y Sonia Piedrafita.

Editado por: Real Instituto Elcano, Parlamento
Europeo -Oficina en Esparia- y Comision Europea - 20 Afos de Espafa
Representacion en Esparia-. e S
Abril 2006.

Realiza un balance de las transformaciones eco-
noémicas, sociales y politicas experimentadas por -
Espafia desde su adhesiéon a la Comunidad <
Europea en 1986. Para ello, la publicacion se ha
dividido en tres partes: una primera esta dedica-
da a la modernizacién econdémica del pais; la
segunda se centra en los grandes cambios socia-
les y demograficos; y por ultimo, una tercera
parte examina las transformaciones politicas,
tanto en el ambito nacional como en el interna-
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Otras Publicaciones

cional. En cada uno de esos tres grandes apartados se han
seleccionado los veinte datos que mejor reflejan la mag-
nitud de dichas transformaciones; graficos, tablas, mapas,
etc., transmiten de manera clara y documentada un men-
saje sin duda optimista. La publicacién cuenta también
con un completo CD en el que se facilitan en diferentes
versiones informaticas el contenido de la publicacion.

Los 60 indicadores muestran que la transformacion de
Espafia ha sido espectacular. A los 20 afios de la integra-
cion, la Espana de hoy poco tiene que ver con la de 1986.
En este tiempo, nuestro pais ha completado con éxito un
proceso de modernizacion politica, econémica y social
gracias al cual ha pasado de la periferia menos desarrolla-
da de Europa al centro mas influyente de la politica euro-
pea.

Se ha realizado también, gracias a la oficina del
Parlamento Europeo en Madrid, una version bilingiie en
DVD.

Resenas: La Rioja/ Epoca/ El Dia Balance/ Diario de Avisos

Epoca (14/04/2006): “...El Real Instituto elcano acaba de publicar un excelente trabajo... en
el que se detalla la evolucion de 60 indices clave en nuestro pais distribuidos en tres grupos de
20, economia, sociedad y politica, desde nuestra entrada en la Comunidad Europea... Este jue-
go de numeros se transforma de la inteligente mano de sus autores... en un relato fascinante
del devenir de una nacion que... despega imparable habia altas cotas de progreso, prosperi-
dad y bienestar. Hay que decir que la seleccion de los parametros se ha hecho con criterios
estrictamente objetivos sin perseguir fines sesgadamente autocomplacientes”.

El Dia Balance (25/04/2006): “...tiene como objetivo ofrecer un balance de las transforma-
ciones economicas, sociales y politicas experimentadas por Espaiia a raiz de su adhesion a la
Comunidad Europea en 1986...".

70



MRS M. WO INREN 5 A 2 0 0 6

Otras Publicaciones

‘ Mis alla
de la ayuda

Coherencia de politicas

econdmicas para ef desarrolio

Coordinadoras: Illiana Olivié y Alicia Sorroza.
Editado por: Real Instituto Elcano y Ariel.
Julio 2006

Esta publicacion, realizada gracias a la reflexion colectiva
de un grupo de trabajo formado por académicos, represen-
tantes de la Administracion, de ONGD y del sector empre-
sarial privado, ofrece, organizado en cinco grandes temas,
un profundo analisis sobre la coherencia de las politicas
econdmicas de los paises donantes como instrumento para
alcanzar el desarrollo de los paises receptores de ayuda.

Una diplomacia publica para el siglo XXI. . Diplomacia publica

para el siglo XXI

Coordinador: Javier Noya
Editado por: Ariel
Diciembre 2006

El libro se ha dividido en seis partes: En la primera, “Las
Imagenes Internacionales y su gestion”, se hace un balance
de la imagen exterior de los paises, su gestion y la marca
pais; la segunda parte, “Diplomacia publica y poder blan-
do”, se encarga de analizar ambos conceptos; en la tercera y
cuarta partes, “Estados Unidos, de la guerra fria a la Guerra
de Irak” y “La potencia europea”, se explican las practicas
de diplomacia publica de las grandes potencias (Estados
Unidos, Reino Unido, Francia y Alemania); en quinto lugar,
se presta atencion a diplomacia de la ONU, la OTAN, la
OMC, el FMI, el Banco Mundial y las ONG; en la ultima
parte, integramente dedicada a Espana, se analiza la imagen
exterior y la diplomacia publica espaiiola.
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“La Diplomacia Publica en el S XXI” es un intento
de acercar al lector hispanohablante al terreno de
los estudios estratégicos y la comunicacion politica
internacional. El libro, que se inicia con el analisis
de la imagen de los paises, esta apoyado con nume-
rosos datos de encuesta, lo cual le convierte en una
herramienta imprescindible tanto para los que se
acercan por primera vez a la diplomacia publica
como para los entendidos en la materia.

Autores Varios
CIDOB, Casa Asia y Real Instituto Elcano
Diciembre 2006

El Anuario Asia-Pacifico nacié con la voluntad de
satisfacer el interés creciente por esta region en
Espafia y en América Latina y el objetivo de cubrir
un espacio vacio actualmente entre las publicaciones
especializadas en espafol.

Para ello la Fundacion CIDOB, Casa Asia y el Real
Instituto Elcano aportan nuevamente su experiencia
en esta segunda edicion, que ve la luz en un momen-
to de especial actividad en la region, lo que la con-
vierte en foco de atencion de las instituciones inter-
nacionales, cancillerias y los medios de comunica-
cion de todo el mundo.
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Otras Publicaciones

Informes
El Instituto inicié en 2004 una nueva coleccion de documen- — Elcano
tos, los“Informes Elcano”, cuyo objetivo es fomentar el deba-
te politico sobre los grandes temas internacionales de interés
para Espana. Estos Informes, fruto de la reflexion de un grupo )
de especialistas, disciplinariamente diverso y politicamente hzslgl::i‘:?t?cgees::;;sea
plural, abordan asuntos de gran relevancia politica mediante el
analisis de los mismos, y van acompanados de una serie de
recomendaciones.

Construir Europa
desde Espana:

Coordinadores:

Charles Powell, Subdirector de Investigacién y Analisis

José Ignacio Torreblanca, Investigador Principal, Europa || oy
Alicia Sorroza, Ayudante de Investigacion I

Real Instituto Elcano

° Informes
Elcano

Coordinadoras: Iliana Olivié y Alicia Sorroza
Editado por: Real Instituto Elcano
Julio 2006

El quinto Informe Elcano responde a la necesidad de iniciar
una vision mas estratégica de la ayuda al desarrollo, que incor-
pore otras politicas de los paises donantes con relevancia para
los paises en desarrollo. La coherencia de politicas economi-
cas para el desarrollo se cifie a la congruencia de una serie de
politicas o medidas econdmicas con los objetivos marcados en
materia de cooperacion internacional que se resumen en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Esta publicacion ha sido
coordinada por Iliana Olivié, investigadora principal del area
de Cooperacion Internacional y Desarrollo, y Alicia Sorroza,
ayudante de investigacion del Real Instituto Elcano.
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Resenas: ABC / La Tribuna de Albacete

Radio Intereconomia (05/07/2006)

ABC (16/07/2006): “... Uno de los objetivos principales de este informe era el de analizar,
desde un punto de vista estratégico y global, las politicas economicas para el desarrollo.
...Entre las medidas para poner en marcha esa coherencia para el desarrollo destacan, entre
otras, avanzar mas en la reforma de la Politica Agracia Comun, en la reduccion de los aran-
celes y mejorar en la informacion sobre envio y uso en destino de remesas.

o Informes
- Elcano

Coordinador: Pablo Bustelo
Editado por: Real Instituto Elcano
Julio 2006

Coordinado por Pablo Bustelo, Investigador Principal de Asia-
Pacifico, el sexto Informe Elcano analiza la creciente impor-
tancia de esta region en el mundo, los efectos actuales y poten-
ciales en Espaifia de ese fenomeno, y el déficit de presencia de
nuestro pais en la zona. Finaliza, como es habitual en esta
serie, con una bateria recomendaciones.

Reserias: Expansion (2) / Cinco Dias / Europa Press / SigloXXI.com / EFE /

Terra.es / Colpisa / Diario Vasco / El Diario Montariés/ El Norte de Castilla/ La Rioja/
After the Bell.com

Expansion (18/07/2006): “... Un Informe del Real Instituto Elcano destaca el crecimiento de
la inmigracion desde estos paises, que ha pasado de 38.211 a 177.423 personas en los tres ulti-
mos arnos. Asimismo, las importaciones han proporcionado bienes mds baratos a los consumi-
dores y han contenido la inflacion. Sin embargo la competitividad y la deslocalizacion han
generado tension en la industria esparnola...”
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———  Cinco Dias (18/07/2006): “... La presencia de Espafia en la region Asia-Pacifico sigue sien-
do deficitaria, segun el Instituto Elcano... El estudio destaca la puesta en marcha por parte del
Gobierno del Plan de Accion Asia-Pacifico 2005-2008. El Instituto recomienda que el plan se
cumpla “al maximo” y, aun asi, no serd suficiente para superar el amplio déficit comercial de
Espariia con la Region”.

“... Asia-Pacifico tiene que ser una prioridad, en el mismo plano que otras regiones’, asegu-
ro Pablo Bustelo, coordinador del estudio”.

Europa Press (18/07/2006): “...La region de Asia-Pacifico debe convertirse en la cuarta
prioridad de la politica exterior esparniola en el mismo plano que la Union Europea, el
Mediterraneo e Iberoameérica, con el fin de corregir el “déficit” de presencia espariola en esta
zona, segun las conclusiones del Informe publicado hoy por el Real Instituto Elcano... esta
fundacion reclama que el recién aprobado Plan de Accion Asia-Pacifico 2005-2008 se cumpla
al maximo y que se incremente el nimero de diplomaticos destinados... para esta region”.

EFE (18/07/2006): “El Real Instituto Elcano subrayé hoy la necesidad de aumentar la ridi-
cula presencia politica y cultural espariola en Asia-Pacifico, una region con la que Esparia ha
quintuplicado su déficit comercial en los ultimos arios”.

Colpisa (18/07/2006): " ...El Infome apunta... los malos resultados de la inversién directa de
las empresas espariolas en la zona que solo representa el 0,6% del total. Esta cifra coloca a

>

Espariia 40 veces por debajo de la media europea...” .

11 Indice Elcano de Oportunidades y Riesgos
Estratégicos para la Economia Espanola:
una perspectiva comparada con Alemania y
EEUU

Informes
Elcano

Ltndite Elcano
Coordinado por: Paul Isbell y Alfredo Arahuetes :H-,, H :-?;.amra:
Editado por: Real Instituto Elcano una perspectiva comparada

con Alemania y EELL

Este Informe, el séptimo de su serie, actualiza los resultados
para el afio 2005, complementando los correspondientes a los
10 afios consecutivos desde 1995 hasta 2004, recogidos en el
cuarto Informe Elcano, publicado en otofio de 2005. Su objeti-
vo, el mismo de la primera version: elaborar un indice de
oportunidades y riesgos estratégicos a los que se enfrenta la
economia espafola en el contexto de su continuo proceso de
internacionalizacion y analizar algunas de las implicaciones
de los mismas para los varios agentes espanoles.
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Otras Publicaciones

Resenas: La Gaceta de los Negocios / Cinco Dias / Expansion / El Economista / El
Confidencial / Europa Press / Finanzas.com

La Gaceta de los Negocios (16/02/2007): “...Estas son algunas de las conclusiones del
estudio elaborado por el Real Instituto Elcano, que (...) divide a los paises con los que man-
tenemos relaciones en cuatro bloques: socios fundamentales, alianzas con riesgos, naciones
con oportunidades estratégicas y retos estratégicos...”

El Confidencial (16/02/2007): “..El II Indice Elcano de Oportunidades y Riesgos
Estratégicos (...) pretende dibujar un mapa que identifique la intensidad de las relaciones de
Espania a la luz del contexto geoestratégico en el que se desenvuelva cada uno de los 35 pai-
ses analizados en el estudio”.

Cinco Dias (16/02/2007): “El Indice (...) apuesta por estrechar lazos con grandes economi-
as emergentes como Brasil, Rusia, China o India en intensificar las relaciones con los paises
del Norte de Africa para reducir los niveles de riesgo”.

Expansion (16/02/2007): “La interdependencia econémica de Espafia frente al resto del
mundo estd muy focalizada. El 84% de las exportaciones se destina a 22 paises y un 86% de
las importaciones procede de 21 paises. Mientras que tan solo diez economias concentran el
85% de la inversion exterior de Espana.

“...Aunque esta dependencia es especialmente destacada en el caso de la energia. El 63% de
las importaciones de crudo, gas, hidrocarburos y otros productos energéticos procede de nue-
ve paises. Precisamente, los encuadrados por el Instituto Elcano dentro de los riesgos en
potencia’...”

“... El Informe incide en que es necesario diversificar las fuentes de aprovisionamiento ener-
gético de Espana, para reducir (...) riesgos...”.

“La intensa relacion economica con Francia, Alemania, Reino Unido y Paises Bajos —'socios
fundamentales’, segun el informe- son esenciales para mantener el vigor y la estabilidad
actual de la actividad economica”.
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Otras Publicaciones

El Economista (16/02/2007): “...el estudio recomienda “cautela’ en las relaciones econo-
micas que mantiene Espafnia con Argentina y, especialmente, con Venezuela "al menos hasta

’

que se produzca una mejora significativa de sus indices de riesgo””.

“... El Informe recoge ademas lo que considera una necesidad de la economia espariola:
diversificar sus fuentes energéticas y reducir su dependencia del petroleo y el gas, ya que los
mayores riesgos se encuentran en los paises proveedores de estas fuentes de energia”.
Expansion (04/04/2005): “Espaiia, ciertamente, se ha acercado como nunca a los paises
mas ricos de Europa en los ultimos lustros. La distancia ya es muy corta. Pero atencion:
cerrar el pequerio foso en términos de renta per capita sera una tarea mas ardua que en el
pasado. Este es uno de los mensajes economicos que se desprenden de un voluminoso informe
del Instituto Elcano sobre el futuro de la relacion entre Espania y Europa... El informe no esca-
tima en criticas... Pese a reconocer que Esparia ha dado un paso de gigante en los ultimos lus-
tros, la institucion relativiza su trascendencia desde una perspectiva global... El Instituto
Elcano se ha arriesgado a formular algunas recomendaciones para que Esparia cambie de
patron economico...”
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Pagina Web

El Real Instituto Elcano trabajo durante
2006 en una nueva pagina Web, presen-
tada a final de aflo, que, a través de un
disefio renovado, pretende ofrecer al
usuario una navegacion mas funcional
e intuitiva mediante una mejor organi-
zacion de la informacion generada por
el Instituto.

L i e T kbt e el i (LR B
¢ impad

S L
o

Se han aplicado criterios técnicos para
el posicionamiento de la pagina del
Instituto en Internet; de este modo, el
posicionamiento de la pagina web del
Real Instituto Elcano en motores de
busqueda como Yahoo o Google, a
finales del 2006, se puede definir como

excelente, siendo la homepage en
inglés y en espanol las mejores posicio-
nadas, seguidas de los Gltimos especia- , :
les y el BRIE. El mejor posicionamien- ""f;:: f— ‘ﬁﬁ - RN
to se produjo en el motor de Yahoo - e — e My
g . .. | F—— W E E
3.538 paginas indexadas del dominio = ﬁﬂ; E ———
realinstitutoelcano.org el 5 de diciem- = E = il —=
bre de 2006-. = =, B |
§—— it —— —
También la presencia del Real Instituto ==l == E = =" |
Elcano en las bases de datos académi- — e
— —

cas y de analisis politico es buena, des-
tacando Google Scholar con 383 bus-
quedas (devueltas el 5 de diciembre de
2006), ISN Lase (International
Relations and Security Network) con el
100% del contenido de documentos de
trabajo en inglés indexados y con pre-
sencia en el indice ELDIS de coopera-
cion, en la base de datos MIPT sobre
terrorismo y en DialNet, portal de difu-
sion de produccion cientifica hispana.
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Posicionamiento de la Web www.realinstitutoelcano.org en los motores de busqueda:

Motor de bisqueda Palabra buscada

Google inurl:realinstitutoelcano

MSN Search inurl:realinstitutoelcano

Yahoo inurl:realinstitutoelcano

Exalead inurl:realinstitutoelcano

Giglabast suburl:realinstitutoelcano

Motor de busqueda Palabra buscada

MSN Search linkdomain:realinstitutoelcano.org
Yahoo linkdomain:realinstitutoelcano.org
Exalead link:www.realinstitutoelcano.org

Entre las péginas relacionadas con el Real
Instituto Elcano, segiin Google, podemos encon-
trar las sedes Web de la Casa Asia o de la Casa
América, FRIDE, la Fundacion Carolina, la
Vanguardia, Politica Exterior, el CIS, el CIDOB,
el ICEX o el portal Europa. Se demuestra asi que
el posicionamiento de la sede Web del RIE es
homogéneo en su distribucion y alcance desta-
cando su relacion en la Internet con la adminis-
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Fecha de consulta Resultados Consulta

5-12-2006 18.700
5-12-2006 13
5-12-2006 2.620
5-12-2006 1.150
5-12-2006 1.591

Fecha de consulta Resultados Consulta

5-12-2006 4.447
5-12-2006 28.287
5-12-2006 1.952

tracion publica espafiola y los think tanks espa-
fioles de mayor relevancia. También, respecto al
vecindario definido por el Real Instituto Elcano,
destaca el mundo académico europeo en temas
de relaciones internacionales, determinadas
paginas en América Latina y Organizaciones
Internacionales.
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Mapa del Vecindario de la Web www.realinstitutoelcano.org

Durante el afio 2006, el Real Instituto Elcano ha
puesto en produccion en su pagina Web el bus-
cador Federado Existes.Net. Esta herramienta de
busqueda es un proyecto cuyo objetivo es cons-
truir un buscador federado, con base metodold-
gica en la sindicacion de contenidos, que facili-
te el acceso a informacion en castellano, catalan,
gallego, vasco y portugués, tanto en el portal del
Real Instituto Elcano como en las webs sindica-
das. Existes.net permite al usuario localizar
informacion a través de la red de instituciones
que la forman, utilizdndose ademas como un
potente buscador de contenidos locales para el
portal.
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El trafico que el buscador Existes.Net ha aporta-
do a la Web del RIE ha supuesto alrededor de un
5% del total, con un hito de mas de 33.000 con-
sultas hechas desde el pasado mes de abril hasta
finales del mes de diciembre.

El total de los documentos del RIE indexados
por el motor de Existes.Net asciende a mas de
5.150 durante todo el afio en curso, lo que supo-
ne un 100% de la Web del Real Instituto Elcano
indexada
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Estadisticas

Con un total de 644.296 visitas', la sede
Web del Real Instituto Elcano consolida
su prestigio. El trafico ha evolucionado
favorablemente durante el afio 2006 con
un promedio de 53.691 visitas mensuales,
destacandose los meses de marzo y octu-
bre con los mas altos registros durante
dicho periodo.

Al comparar las cifras de visitas mensua-
les con el afio anterior, los resultados son
favorables para 2006°. Teniendo en cuen-
ta que la cifra global 2005-2006 es de
984.519 visitas, el incremento de un afo a
otro ha sido de un 5%, donde las visitas de
2006 representan un 52% del total. Marzo
de 2006 sigue siendo el mayor registro
porque el numero de visitas es mas del
doble que 2005, mientras que octubre de
2006 arroja un incremento menor: un 20%
con respecto al 2005.

'Datos obtenidos del programa estadistico AWSTATS.

Distribucion de las consultas realizadas
desde el Buscador Federado del Real
Instituto Elcano/ por meses

Noviembre
Diciembre

Octubre

Abril
Mayo
Junio
Agosto
Septiembre

Julio

Visitas Mensuales Web

4.228
4.099
3.386
3418
3.792
3|
o |

Total

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Junio
Julio
Agosto

o]
o
)
B
)
B3|
B3|
=
o
]
|
|
oo

*Comparativa del periodo marzo — noviembre, meses donde disponemos de datos en ambos afios. Las cifras de marzo de 2005
se recogen a partir del dia 7, fecha de inicio del AWSTATS. Los datos del mes de diciembre no estan disponibles debido a

problemas técnicos del programa.
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Visitas Mensuales Web 2005 - 2006

El impacto de las visitas durante el mes de
marzo de 2006 se explica, en parte, por la
confluencia del interés por asuntos como
la crisis de Iran, el segundo aniversario
del 11-M, la tregua anun ciada por ETA
(con sus repercusiones nacionales e inter-
nacionales), el debate sobre la energia en
la Union Europea y el aumento en los pre-
cios del petroleo.

Total

Marzo
Octubre

Septiembre
Noviembre
Diciembre

Abril
Mayo

Junio
Julio
Agosto

56.066 ‘
8477 ‘
43915 ‘
54.962 ‘
63.066 ‘

42883 |[43.075 ‘

52.612
29.405
43.684
59.886
94.447

En cuanto a la procedencia de los visitan-
tes, las estadisticas’ registran ciento cin-
cuenta y siete paises de los cinco conti-
nentes. Mas de la mitad son de América
Visi b 2 2 Latina y el Caribe, y un 45% estan repar-

isitas web por dareas geogrdficas tidos entre Europa y América del Norte.
El espafiol marca los dominios que visitan
la sede Web. Dentro del ranking de los 10
primeros paises, siete son de lengua espa-
fiola. Espafia predomina con un 21% del
total de visitas acumuladas del ranking
(177.461), mientras que México,
Argentina, Peri, Colombia, Chile y
Republica Dominicana conforman el gru-

América Latina y Caribe

Europa

América del Norte

H po de paises latinoamericanos que mas

; E visitaron la sede Web con un 56%.

5 £ También es notable la aparicion de EEUU
. . — en el tercer puesto (18%)‘, y de Brasil en
el noveno (2%).

*Datos obtenidos del analisis de archivos log del servidor, mediante la herramienta Funnel Web Analyser 2.0.
*El total de visitas (31.614) incluye dominios US commercial, US educational, US organization, USA, US Dept. of Defense,
US Government e Islas Virgenes.
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Los datos relacionados con las areas que Ranking 10 Primeros paises
mas interesan en la sede Web se refieren a
los directorios y las paginas vistas. El ran-
king de los primeros 10 directorios, medi-
dos por el numero de paginas, muestra
que los productos informativos que des-
piertan mas interés en nuestros visitantes
son, por orden, los analisis (ARI), docu-
mentos de trabajo (DT), especiales,
Boletin Elcano y publicaciones (libros e

informes). I
—

Al realizar un analisis por paginas vistas,
vemos que la pagina de inicio de la sede
Web, tanto en espafiol como en inglés, es
la principal con un 33%. La zona de ané- Ranking 10 Primeros directorios
lisis ocupa el segundo lugar, mientras que
tanto el buscador de la Web como los
materiales de interés ocupan el tercer
lugar con un 8% cada uno.

Espana
México

EEUU

Argentina

Colombia

Chile

4.636 I! Francia

Rep. Dominicana

Brasil

3.984 I‘
3.495 I

ARI

Documentos de Trabajo

Especiales
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Paginas vistas

Analisis
Inicio (Espafiol)

Materiales de Interés

- Publicaciénes

Buscador

Especial Elecciones América Latina 2005-2006

Inicio (Inglés)
BRIE
Quién es quién

Ranking 10 primeras publicaciones

‘ 32747 H
‘ 28.032 ‘
‘ 21742 H
‘ 20741 ‘
‘ 16.547 H

La imagen de Espaiia en el exterior
M Panorama Estratégico 2005-2006
The internacionalization of the Spanish Economy
OECD Handbook on E ic Globalisation Indi
M Anuario América Latina 2002-2003

Irak: Reflexiones de una guerra
Iberoamérica: Realidad frente a un mito
M Tratado Constitucion para Europa

M The Eq d Partnership:
Assesing the First Decade
M La imagen de Espaiia en Japon
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Mencioén aparte merece el 4% de paginas
vistas (11.032 durante el 2006) del espe-
cial Elecciones en América Latina 2005-
06, uno de los grandes aciertos de la Web
como medio informativo y analitico de los
procesos electorales del continente.

Otro especial que destaca es el de
Coherencia para el Desarrollo. Se trata
de herramienta de investigacion que ofre-
ce una amplia bibliografia tanto en papel
como formato electronico sobre la cohe-
rencia de las politicas de los paises donan-
tes con el desarrollo de los paises recepto-
res de ayuda. Lanzado en el mes de sep-
tiembre de 2006, ha acumulado un total de
1.637 paginas vistas.

Con relacion a las publicaciones mas soli-
citadas, medidas por el numero de solici-
tudes de descargas, la mitad de las publi-
caciones descargas se relacionan con la
politica exterior espanola.



Pagina Web

Mes 2002 2003
Enero ---- 13.987
Febrero 20.950
Marzo ---- 31.635
Abril - 29.407
Mayo 24.218
Junio -—-- 29.201
Julio 5.528 25.054
Agosto 2.527 12.205
Septiembre 5.997 25.380
Octubre 9.008 28.533
Noviembre 10.354 31.251
Diciembre 8.750 33.282

En 2006 se elaboraron cinco Especiales:

Especial: ‘“Coherencia para el Desarrollo”
http://www.realinstitutoelcano.org/especiales/espe-
cialcoherencia2006/

Este especial ofrece una bibliografia, que pretende
ser exhaustiva, sobre la coherencia de las politicas de
los paises donantes con el desarrollo de los paises
receptores de ayuda.

Asi, ademds de andlisis bdsicos sobre coherencia de
politicas, se incluyen declaraciones, comunicados,
planes y estrategias nacionales e internacionales que
conforman la agenda politica. Asimismo, recoge los
principales estudios sobre el impacto en el desarrollo
del comercio mundial, las remesas, la inversion
extranjera directa, la deuda internacional y la
arquitectura financiera internacional. Este portal
también ofrece material sobre los aspectos institucio-
nales de la coherencia de politicas. Por ultimo, se
incluyen planes y recomendaciones sobre la coheren-
cia de politicas en otros paises donantes de ayuda.

El resultado obtenido es una vision de conjunto de la
literatura publicada tanto en formato papel como en
formato electronico sobre coherencia de politicas
para el desarrollo.

'Datos estimados

*Los datos del mes de diciembre no estan disponibles debido a problemas técnicos del programa.
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2004
32.722
30.491
48.031
45.588
42.835
54.140
37.986
24.197
43.789
55.309
57.643
53.349
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2005
57.643
48.000!
38.831
51.666
56.066
48.477
43.075
43.915
54.962
63.066
68.144
56.844

Coherencia

2 0 0 6

2006
36.958
39.100
45.934
73.263
91.453
47.929
38.704
35.418
48.710
94.447
47.810

para el desarrollo
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En 2006 se elaboraron cinco Especiales:

m Especial: “Crisis en Oriente Medio”
http://www.realinstitutoelcano.org/EspecialOrienteM
edio2006.asp

El 12 de julio de 2006, dos soldados israelies fueron
secuestrados por milicianos del movimiento libanés
Hezbold en la localidad de Za'arit, en la frontera con
Libano, desencadenando una violenta ofensiva mili-
tar de Israel sobre objetivos libaneses, que se prolon-
g6 durante todo el verano y que, a finales de 2006,
todavia no puede darse por cerrado.

El Real Instituto Elcano respondio a la crisis con
una seccion especial en la Web que ofrece acceso a
diversos andlisis y enlaces de interés que ayudan a
una mejor comprension de la dimension que el con-
flicto puede tener tanto en su vertiente regional, como
para el conjunto de la comunidad internacional. Asi,
este especial continda activo con el fin de dar una
completa cobertura a los ultimos acontecimientos
que puedan ocurrir en la region.

u Especial Energia
hitp://www.realinstitutoelcano.org/especiales/espe-
cialenergia/

La seguridad energética se ha convertido en un asun-
to prioritario tanto en Espaiia y la Union Europea,
como en casi todo el mundo. Esto se puso de manifies-
to en la reunion del G-8, celebrada en verano de
2006, cuando Rusia puso el tema de la seguridad
energética en el centro de su agenda. Del mismo
modo, el nacionalismo energético parece estar en
auge, no solo entre las potencias emergentes como
China y la India, sino también en las Américas e
incluso en el corazon de Europa.

La energia ha pasado a considerarse uno de los
temas mds importantes de la geopolitica global y, por
tanto, se ha convertido en un asunto estratégico en la
agenda de investigacion del Real Instituto Elcano en
2006. Desde esta institucion se estd realizando un
esfuerzo decidido por identificar y clarificar la evolu-
cion de los escenarios energéticos que afectan a
Espaiia, Europa y otras regiones prioritarias para
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nuestro pais (como América Latina, el Magreb y
Eurasia). Fruto de esta preocupacion es esta seccion
especial, inaugurada en julio de 2006, que aspira a
aportar ideas que puedan servir para la busqueda de
soluciones locales, regionales e internacionales a los
diversos retos energéticos a los que nos enfrentamos
en la actualidad.

Especial: “Iran: un grave desafio al multilate-
ralismo”
http://www.realinstitutoelcano.org/Especiallran.asp

La sospecha de un posible uso fraudulento de su dere-
cho a la energia nuclear con fines pacificos por parte
del gobierno de Irdn ha sido, durante 2000, objeto de
preocupacion tanto de la Casa Blanca como de la
prdctica mayoria de los gobiernos de paises de la
Union Europea. La crisis energética desencadenada
ha obligado a los actores internacionales a centrar
sus esfuerzos en la biisqueda de una solucion diplo-
mdtica. Desde el Instituto Elcano se ha querido dar
una amplica cobertura con diversos materiales para
una mejor comprension de las dimensiones del con-

flicto.
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Especial: “Elecciones América Latina 2005-
2006
http://’www.realinstitutoelcano.org/especiales/Especi
alEleccionesAmericaLatina2005/

Desde finales de 2005 y todo el 2006, 12 paises lati-
noamericanos celebraron elecciones presidenciales
que conformaron otros tantos nuevos gobiernos: fren-
te a las reelecciones de Alvaro Uribe en Colombia,
Luis Indcio Lula da Silva en Brasil 6 Hugo Chdvez en
Venezuela; también emergieron nuevos presidentes
como Michelle Bachelet en Chile, Evo Morales en
Bolivia, Felipe Calderon en México y Andrés Ortega
en Nicaragua. Todo esto arroja un nuevo panorama
de equilibrios regionales y subregionales, en funcion
de las alianzas que se puedan tejer o destejer. En este
especial se encuentra toda la informacion y andlisis,
asi como enlaces y materiales de interés, necesarios
para una comprension total del alcance y significado
de estos comicios tanto en la region como para la
comunidad internacional en su conjunto. Ademds,
cuenta con una serie de “perfiles pais” con los datos
socio-econémicos mds relevantes e informacion com-
pleta sobre las candidaturas que concurrieron a las
urnas en cada caso.

En su cuarto ario de existencia, el Boletin —que llama
la atencion sobre la nueva produccion del Instituto-
se ha consolidado como un completo instrumento de
divulgacion dirigido a politicos, investigadores y ana-
listas asi como a aquellos lectores interesados por la
actualidad internacional.

Con una periodicidad mensual -coincidiendo normal-
mente con la tercera semana de cada mes- se ha con-
vertido en un auténtico “trampolin” a la pdgina web.
Durante 2006 se enviaron 11 boletines —todos los
meses del afio excepto agosto- a 12.527 personas,
niimero que Se incrementa constantemente gracias a
las nuevas suscripciones a través de la pdgina web o
del propio boletin.
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El objetivo del Newsletter es anunciar los nuevos ARI
v DT publicados en lengua inglesa y recoger todas las - @
novedades de la pdgina web en inglés. Cuenta con
una seccion permanente titulada “Inside Spain”, de
William Chislett, que informa a nuestros lectores, de
forma dgil y precisa, sobre la actualidad espariola. El
Newsletter contribuye a dar una mayor diversidad a
la pdgina y, asimismo, a su internacionalizacion, al
aumentar la procedencia y nacionalidad de sus sus-
criptores. De igual modo, cada vez son mds los lecto-
res espaiioles que se suscriben, no solo al Boletin,
sino también al Newsletter, como medio para acercar-
se a la actualidad internacional.

Con una frecuencia mensual, en 2006 se han enviado
11 Newsletters, a inicios de cada mes, aproximada-
mente a 10.843 personas

Se trata de una herramienta de comunicacion con

nuestros visitantes, a través de la cual el Instituto - ®

anuncia con cardcter excepcional y esporddico a sus _

lectores publicaciones, actos o acontecimientos de -7-:'- e

especial interés. e

En 2006 se han enviado un total de 3 Alertas e e
e = —

4 e mam ——
1

1 mm e —

3 s —— e e
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A lo largo del afo 2006, el Centro de
Documentacion del Real Instituto Elcano ha ins-
talado una red privada local con el objeto de faci-
litar el acceso a los documentos a través de una
Interfaz de recuperacion de informacion. De esta
forma, ha dado servicio presencial en horario de
oficina, cubriendo las necesidades de informa-
cién del personal investigador y administrativo,
pero ademads, ha trabajado de manera continuada
con el fin de proporcionar este servicio a través
de la Intranet.

Todas las demandas solicitadas por los investiga-
dores tienen prioridad frente a otras actividades,
apoyando de esta manera la actividad principal
del Instituto: la produccién académica e intelec-
tual. Actualmente, se puede acceder al portal del
Centro de Documentacion alojado en la red pri-
vada y desde alli consultar y acceder al documen-
to mediante un formulario de bisqueda. Para que
haya resultado posible, en 2006 se comenzé a
catalogar el fondo bibliografico y documental del
RIE, que durante este primer afio de vida dispo-
ne ya de mas de 300 hit catalogados.

Otro de los objetivos especificos del Centro de
Documentacion durante el afio 2006 ha sido
organizar el patrimonio documental y bibliogra-
fico del Instituto, creando para ello una base de
datos documental y bibliografica. Con este obje-
tivo se adquiri6 el TOT 3 de Inmagic y se ha pla-
nificado un sistema de organizacién documental
digital en un repositorio, alojado todo en un ser-
vidor con una capacidad de 136 GB de almace-
namiento. La organizacién de toda la informa-
cion que fluye a través del Centro de
Documentacién tiene tres formatos diferencia-
dos: el formato papel, el formato digital o elec-
trénico y un tercer formato mas formal que son
libros o monografias. Durante el afio 2006 se han
adquirido mds de 200 libros.

Respecto a la organizacion del resto de la infor-
macion tanto en formato papel como electrénico,
en 2006 se optd por crear una clasificacion pro-
pia dividida en 16 dreas de investigacidén que va
desde la Union Europea y América Latina o el
Mundo Arabe hasta Asia-Pacifico, pasando por
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las diferentes areas de la Ciencia Politica, la eco-
nomia y la politica Internacional. Esta clasifica-
cién tiene su volcado en la base de datos y crece-
rd en funcion de las necesidades del RIE.

Para satisfacer las necesidades de acceso al docu-
mento y a la informacién del Instituto, se han
gestionado durante el afio 2006 mas de 80 sus-
cripciones a revistas académicas y prensa grafica,
ademds de 10 bases de datos de organizaciones
internacionales y empresas privadas.

Durante el afo 2006, el Centro de
Documentacién ha colaborado junto al CIN-
DOC-CSIC en una investigacion todavia en cur-
so sobre la visibilidad y posicionamiento de la
pagina Web del RIE en Internet y ha trabajado
junto a otras instituciones de cardcter publico y
privado en la promocion de la red Existes.Net
cuyo objetivo es la organizacion y sindicacion de
los contenidos de nuestra red. La red Existes esta
desarrollando una herramienta de busqueda a tra-
vés de la sindicacion de los contenidos de todas
las instituciones que la conforman.

El Centro de Documentacion del Instituto Elcano
estuvo presente en la decimosexta Conferencia
Anual de la Red Einiras, celebrada en Praga del
25 al 27 de septiembre de 2006 cuyo tema prin-
cipal fueron las nuevas tecnologias, Blogs y
wikis. Por dltimo, entr6 a formar parte de la
Asociacion Espafiola de Documentacion e
Informacién-SEDIC- como socio institucional y
se ha beneficiado de su programa de formacién
continua, ademads de asistir a las diferentes jorna-
das profesionales que se han convocado durante
este pasado afio.
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W Actividades

CLASIFICACION

Reuniones de trabajo: reunion informal, que tiene lugar a puerta cerrada en la sede del Instituto, en la
que un especialista informa sobre un tema determinado. En total se han celebrado 37 reuniones de tra-
bajo en el quinto afio de actividades del Instituto.

Presentaciones: actos en los que se presenta un libro, informe o cualquier otro trabajo, elaborado por
el Instituto u otra institucion. El nimero de presentaciones realizadas fueron 14.

Seminarios, Jornadas, Debates y Foros: encuentros de menos de dos dias de duracidn en el que par-
ticipan varios panelistas en diferentes sesiones, disertando sobre un tema determinado, normalmente a
puerta cerrada. En total se realizaron 22 seminarios y jornadas.

Conferencias: un personaje destacado es invitado por el Instituto para ofrecer una disertacion de apro-
ximadamente una hora de duracidn, abierta al piblico. Durante 2006 se han organizado 2 conferencias.

Cursos de Verano: cursos auspiciados conjuntamente con universidades espafioles sobre un tema, que
es desarrollado por distintos especialistas en la materia a lo largo de toda una semana.

Clasificacion Actividades

Reuniones de Trabajo

Presentaciones

I _ Seminarios/Jornadas/Foros/Debates

3%

. I ‘ Conferencias

49%) 19%
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B Actividades

Por orden cronologico

m 1. Reunién con Evo Morales
Fecha: 5/1/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

£
El presidente electo de Bolivia, Evo Morales, ‘i\
visitd el Instituto para reunirse con periodis-
tas, académicos, representantes de empresas,
diplomaticos, politicos y analistas.

m 2. Visita de jovenes lideres chinos
Fecha: 16/1/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

A solicitud del Foro Hispano Chino, el
Instituto recibid la visita de un grupo de jove-
nes lideres chinos, durante la que pronuncia-
ron sendas conferencias Jaime Otero,
Investigador Principal de Lengua y Cultura,
sobre "El castellano en el mundo", y José
Ignacio Torreblanca, Investigador Principal
de Europa, sobre "Espafia y la integracion
regional en la UE".

m 3. Reunién con Vuk Draskovic, Ministro
de Asuntos Exteriores de Serbia y
Montenegro
Fecha: 18/1/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Se celebrd una reunion de trabajo con el
Ministro de Asuntos Exteriores de Serbia y
Montenegro, quien hablé sobre "Serbia,
Kosovo y Europa".
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B Actividades

Por orden cronologico

m 4. Almuerzo de trabajo con el embajador
de Marruecos en Espaia
Fecha: 18/1/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Se celebr6 un almuerzo de trabajo con Omar
Azziman, embajador de Marruecos en
Espafia, quien hablé sobre "Marruecos: dina-
micas y percepciones en el proceso de refor-
ma".

m 5. Presentacion del Anuario de América
Latina 2004-2005
Fecha: 30/1/2006
Lugar: Casa de América
Organizacion: Real Instituto Elcano y Editorial
Ariel

Se presentd el Anuario de América Latina
2004-2005, con la participacion de Miguel
Angel Moratinos, Ministro de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion; Asuncion
Ansorena, Directora de Casa de América; CASA DE
Enrique Iglesias, Secretario General e AMERICA
Iberoamericano; Gustavo Suarez Pertierra, | -
presidente del Real Instituto Elcano;
Consuelo Olaya, Directora de Colecciones de
la Editorial Ariel; Carlos Malamud,
Investigador Principal, América Latina, Real
Instituto Elcano, y Paul Isbell, Investigador
Principal, Economia Internacional, Real
Instituto Elcano.
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B Actividades

Por orden cronologico

m 6. Taller sobre la Gobernabilidad en
América Latina
Fecha: 06y 07/02/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Fundacion Carolina y Real
Instituto Elcano, con la colaboracion del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion y la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB).

Los organizadores reunieron en el Instituto
a treinta actores relevantes de la actualidad
latinoamericana. Politicos, periodistas,
académicos, politélogos, economistas etc,
analizaron los retos en el camino de la
gobernabilidad de sus diferentes paises.

m 7. Desayuno con el Director General del
Ministerio de Asuntos Exteriores de
Sudafrica
Fecha: 22/2/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Durante el desayuno, Ayanda Ntsaluba,
Director General del Ministerio de
Asuntos Exteriores de Sudafrica, hablo
sobre “South Africa’s Foreign Policy
Objectives with Specific Reference to
Europe”.

m 8. Cena-coloquio con Kermal Dervis,
Administrador General del PNUD
Fecha: 1/3/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Kemal Dervis, Administrador General del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, habld sobre “La reforma de
NN.UU. desde una perspectiva de
desarrollo” durante la cena-coloquio reali-
zada en el Instituto.
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B Actividades

Por orden cronologico

m 9. Visita de un grupo de alumnos del
Instituto Ramiro de Maeztu
Fecha: 7/3/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Veinte alumnos del Instituto, acompafnados de
dos profesores, fueron recibidos en el
Instituto Elcano, donde se les explicaron la
labor y objetivos de la Institucion.

m 10. Reunion del Consejo Cientifico del Real
Instituto Elcano
Fecha: 8/3/2006
Lugar: Hotel Wellington
Organizacion: Real Instituto Elcano

El 8 de marzo se celebro la reunion anual del
Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano,
seguida de un almuerzo en el que intervino
Paul Isbell, Investigador Principal del
Instituto, quién hablé sobre temas energéti-
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B Actividades

Por orden cronologico

m 11. Visita de Carlos Alonso Zaldivar,
Embajador de Espaiia en Cuba
Fecha: 10/3/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Embajador de Espafia en Cuba habl6 sobre
las relaciones bilaterales entre ambos paises.

m 12. Reunion con Jonas Gahr Store,
Ministro de Asuntos Exteriores de
Noruega
Fecha: 13/3/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto el Ministro de Asuntos
Exteriores de Noruega, Jonas Gahr Stere,
quien hablo sobre "Managing conflict and
building peace. The Norwegian policy for
peace and reconciliation”.

m 13. Almuerzo de trabajo con Ken
Shimanouchi, Embajador de Japon en
Espana
Fecha: 15/3/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Ken Shimanouchi, Embajador de Japén en
Espana, hablo sobre “La Diplomacia
Japonesa y el futuro de las relaciones con
Espaia y la UE”.
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B Actividades

Por orden cronologico

m 14. Visita de jovenes lideres norteamerica-
nos
Fecha:22/3/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto recibi6 la visita de un grupo de
jovenes lideres norteamericanos. La reunion
estuvo presidida por Antonio de Oyarzabal,
Vicepresidente del Real Instituto Elcano, y
conto con la intervencion de Haizam Amirah
Fernandez, Investigador Principal de
Mediterraneo y Mundo Arabe; y Soeren
Kern, Investigador Principal de Estados
Unidos y Dialogo Transatlantico.

m 15. Almuerzo con Joaquin Almunia
Fecha:30/3/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Se celebré6 un almuerzo de trabajo con
Joaquin Almunia, Comisario de Asuntos
Econdmicos y Monetarios de la Comision
Europea.

m 16. Presentacion del libro “Cosmocracia.
Politica global para el siglo XXI”
Fecha:30/3/2006
Lugar: Sede de la Comision Europea en
Espaiia
Organizacion: Real Instituto Elcano

Presentacion del libro de Martin Ortega
Carcelén, Investigador del Instituto de
Estudios de Seguridad de la UE en Paris, que
cont6 con la participacion de Miguel Angel
Moratinos, Ministro de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion; Gustavo Suérez Pertierra,
Presidente del Real Instituto Elcano;
Fernando Vallespin, Director del Centro de
Investigaciones Sociologicas (CIS); Lluis
Bassets, Director Adjunto del diario El Pais; y
del autor.
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B Actividades

Por orden cronologico

m 17. Seminario Bilateral CSIS - Real
Instituto Elcano
Fecha: 3/4/2006
Lugar: Washington D.C (EEUU)
Organizacion: Real Instituto Elcano, CSIS

Los participantes de la tercera edicion de la
serie de seminarios bilaterales entre el Real
Instituto Elcano y el Center for Strategic &
International Studies, debatieron sobre cinco
temas principales: seguridad y reconstruccion
en Afganistan, promocion de la democracia
en el Norte de Africa, la politica energética de
Europa, la lucha contra el terrorismo global y
los cambios politicos en América Latina.

m 18. Reunion con Futuros Lideres
Norteamericanos
Fecha: 5/4/2006
Lugar: Hotel Catalonia / Las Cortes
Organizacion: Fundacion Robert Bosch

Con motivo de su visita a Madrid dentro del
programa que les organiza la Fundacion
Robert Bosch, Jaime Otero y Rickard Sandell
hablaron sobre sus areas a estos futuros lide-
res.

m 19. Presentacion del ‘Panorama
Estratégico 2005/2006”
Fecha: 5/4/2006
Lugar: CESEDEN
Organizacion: Secretaria General de Politica
de Defensa (Ministerio de Defensa) y Real
Instituto Elcano

Coordinado por el Instituto Esparnol de
Estudios Estratégicos y con la colaboracion
de varios investigadores del Real Instituto
Elcano, se presento el “Panorama
Estratégico  2005/2006”.  Intervinieron
Gustavo Sudrez Pertierra, Presidente del
Real Instituto Elcano; Almirante Francisco
Torrente, Secretario General de Politica de
Defensa, Leopoldo Stampa, Director General
de Relaciones Institucionales del Ministerio
de Defensa; Teniente General Pedro Bernal
Gutiérrez, Director del CESEDEN;
Almirante Jaime Rodriguez-Toubes, Director
del Instituto de Espaniol Estudios
Estratégicos;, y Almirante José Antonio
Balbas, coordinador del Panorama.
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B Actividades

Por orden cronologico

m 20. Presentacion de “20 anos de Espana en
la Unién Europea (1986-2006)
Fecha: 7/4/2006
Lugar: Sede de la Comision y del Parlamento
Europeos en Madrid
Organizacion: Real Instituto Elcano, Oficina
del Parlamento Europeo en Madrid

Con motivo del aniversario de la adhesion de
Espana a la UE, se present6 la publicacion
“20 afios de Espana en la Union Europea
(1986-2006)”, realizada por el Real Instituto
Elcano, la oficina del Parlamento Europeo y
la representacion de la Comision Europea en
Madrid. Con la intervencion de Josep Borrell,
Presidente del Parlamento Europeo; Gustavo
Suarez Pertierra, Presidente del Real Instituto
Elcano; y Alberto Navarro, Secretario de
Estado para la Unién Europea del Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

m 21. Presentacion de la 11° Oleada del BRIE
Fecha: 18/4/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Con la participacion de Gustavo Suarez
Pertierra, presidente del Real Instituto
Elcano, y Javier Noya, Investigador Principal
de Imagen Exterior de Espana y Opinion
Publica, se presentaron los resultados de la
undécima oleada del Barometro del Real
Instituto Elcano (BRIE).

m 22. Almuerzo con Juan Fernando Loépez
Aguilar, Ministro de Justicia
Fecha: 18/4/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Se celebro un almuerzo de trabajo con Juan
Fernando Lopez Aguilar, actual Ministro de
Justicia, en la sede del Instituto.
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B Actividades

Por orden cronologico

m 23. Seminario “Elecciones en Meéxico
2006”
Fecha: 19-20/04/2005
Lugar: Casa de América
Organizacion: Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales (COMEXI) y Real Instituto Elcano

Dentro de la serie de encuentros organizados
con motivo de los diferentes procesos electo-
rales en América Latina, en esta ocasion se
hablo de México, con la participacion de
Enrique Iglesias, Secretario General
Iberoamericano, Andrés Rozental, Presidente
del COMEXI, y Gustavo Suarez Pertierra,
Presidente del Real Instituto Elcano, y de los
representantes de los partidos politicos mexi-
canos Arturo Sarukhan (PAN) y Roberta
Lajous (PRI), asi como otros destacados
especialistas.

PROGRAMA

Bienvenida, Inauguracion y presentacion general a cargo de Gustavo Sudrez Pertierra.
Intervencion de Arturo Sarukhan, representante del PAN, seguida de un coloquio.
Intervencion de Roberta Lajous, representante del PRI, seguida de un coloquio.

Almuerzo, con la intervencion de Bernardino Leon, Secretario de Estado de Asuntos
Exteriores y para Iberoamérica.

Comentarios de Andrés Rozental y Enrique Iglesias, seguido de una mesa redonda con
los tres representantes de los candidatos y turno de preguntas/respuestas del publico
(modera Edmundo Jarquin).
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B Actividades

Por orden cronologico

m 24. Desayuno de trabajo con Carolina G.
Hernandez, Profesora de Ciencias Politicas
de la Universidad de Filipinas
Fecha: 26/4/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Casa Asia y Real Instituto Elcano

Carolina G. Herndndez es profesora de
Ciencias Politicas de la Universidad de
Filipinas y presidenta del Instituto de
Estudios Estratégicos y del Desarrollo
(ISDS). Durante el desayuno, la profesora
Hernandez hablo sobre “Filipinas hoy:
Situacion politica y contexto regional”.

m 25. Reunion con Genaro Arraigada, miem-
bro del Directorio del Banco de Estado de
Chile
Fecha: 3/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Secretaria General Iberoamericana
v Real Instituto Elcano

Genaro Arraigada, miembro del directorio del
Banco del Estado de Chile, hablé sobre “La
politica del petrdleo y el gas en América
Latina”.

m 26. Seminario ‘“Espana en Africa
Subsahariana”
Fecha: 4/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Ministerio de Asuntos Exteriores
v de Cooperacion, y Real Instituto Elcano

Con motivo de la redaccion del “Plan Afri-
ca”, este seminario reunié a representantes de
la administracion, ONG’s, académicos, e
investigadores del Instituto, que debatieron
sobre tres temas fundamentales en las relacio-
nes de Espafa con el continente: las relacio-
nes economicas y comerciales, la lucha con-
tra el subdesarrollo, y la emigracion.
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Por orden cronologico

m 27. Reunién del Consejo Real Consultivo
para Asuntos Saharauis
Fecha: 8/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Embajada de Marruecos y Real
Instituto Elcano

Una amplia delegacion del Consejo Real
Consultivo para Asuntos Saharauis (COR-
CAS), encabezada por su Presidente, Khalli
Hanna Ould Rachid, y su Secretario General,
Khalli Hanna Maoulainin, visito el Instituto
para intercambiar ideas e informacidn con el
equipo investigador.

m 28. Almuerzo con Gabriel Murillo,
Universidad de los Andes
Fecha: 10/5/2006
Lugar. Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Gabriel Murillo, profesor titular del
Departamento de Ciencia Politica de la
Universidad de los Andes, visitd nuevamente
la sede del Instituto para hablar sobre la
“Situacion politica y elecciones en
Colombia”.
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B Actividades

Por orden cronologico

m 29. Desayuno de trabajo con el Presidente
de la Comision para la Armonizacion con
la UE
Fecha: 12/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Embajada de Turquia y Real
Instituto Elcano

Yasar Kakis, presidente de la Comision para
la Armonizacion con la UE y miembro de la
Gran Asamblea Nacional de Turquia en repre-
sentacion del Partido de la Justicia y el
Desarrollo, hablé sobre las relaciones entre
Turquia y la Unién Europea, y las posibles
contribuciones de su ingreso en la Union.

m 30. Reuniéon con la Asociacion de
Corresponsales Extranjeros
Fecha: 16/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Asociacion de Corresponsales
Extranjeros y Real Instituto Elcano

La reunion contd con la participacion del
Charles Powell, Subdirector de Investigacion
y Analisis; Carlos Malamud, Investigador
Principal de América Latina; y Javier Noya,
Investigador Principal de Imagen de Espana y
Opinion Publica.
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Por orden cronologico

m 31. Presentacion de “La presencia espaio-
la en paises de fuerte crecimiento: China e
India”

Fecha: 17/5/2006

Lugar: Fundacion Carlos de Amberes
Organizacion: Circulo de Empresarios y Real
Instituto Elcano

Participaron Claudio Boada y Pedro
Morenés, Presidente y Secretario General res-
pectivamente del Circulo de Empresarios;
Gustavo Suarez Pertierra, presidente del Real
Instituto Elcano; y Pablo Bustelo, uno de los
autores del estudio. Editada por el Circulo de
Empresarios, la monografia analiza las gran-
des posibilidades de futuro y oportunidades
que ofrecen estas dos economias emergentes
para los inversores espafioles.

m 32. Seminario ''"Espaia en Afganistan'
Fecha: 18/5/2006
Lugar: CESEDEN
Organizacion:  Ministerio de  Defensa,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, Casa Asia y Real Instituto Elcano

Seminario internacional sobre la situacion
actual en Afganistan y la labor de las tropas
espafiolas en este pais, donde intervinieron
numerosas personalidades espafiolas y afga-
nas. La inaguracion estuvo a cargo de José
Antonio Alonso, Ministro de Defensa;
Miguel Angel Moratinos, Ministro de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion;
Rangeen Dafdar Spantael, Ministro de
Asuntos Exteriores de Afganistan; General
Abdul Raheem Wardak, Ministro de Defensa
de Afganistan; y Gustavo Sudrez Pertierra,
presidente del Real Instituto Elcano. Ion de la
Riva, Director General de Casa Asia, clausu-
16 el encuentro.
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PROGRAMA

Inauguracion:

José Antonio Alonso, Ministro de Defensa
Miguel Angel Moratinos, Ministro de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

General Abdul Raheem Wardak, Ministro de
Defensa de Afganistin

Zalmay Aziz, Viceministro de Asuntos
Exteriores

Presenta:  Gustavo  Suarez  Pertierra,
Presidente del Real Instituto Elcano

Sesion I: Afganistan hoy: retos y avances
“Una vision general sobre la situacion de
seguridad en Afganistan para el proximo
ano”,

a cargo de Zalmay Rassoul, Consejero
Nacional de Seguridad de Afganistin

Moderador:

Charles Powell, Subdirector de Investigacion
v Andlisis del Real Instituto Elcano

Ponentes:

Abdullah Abdullah, ex Ministro de Asuntos
Exteriores

Ahmed Rashid, periodista

Barnett R. Rubin, New York University
Haneef Atmar, Ministro de Educacion
Shukria Barakzai, Directora del Women's
Mirror, Kabul

Malalai Joya, Diputada del Parlamento de
Afganistan

Jawed Ludin, Jefe del Gabinete del Presidente
Karzai
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Por orden cronologico

Sesion II: La Comunidad Internacional y
Afganistan: un nuevo compromiso para la
reconstruccion

Moderador:

Fernando Delage, Casa Asia Madrid
Ponentes:

Francesc Vendrell, Representante de la UE
para Afganistan

Ameerah Haq, Representante Especial
Adjunto Principal del Secretario General,
UNAMA

Teniente General Mauro del Vecchio, COMI-
SAF VIII (Italia)

Comentaristas:

Rafael Estrella, Portavoz de la Comision de
Asuntos Exteriores (PSOE), Congreso de

los Diputados

Gustavo Aristegui, Portavoz de la Comision de
Asuntos Exteriores (PP), Congreso de

Los Diputados

Vicente Garrido, Director INCIPE

Sesion I1I: La labor de Espaiia en Afganistan
Moderadora:

Angela Rodicio, periodista

Ponentes:

General del Ejército Féliz Sanz Roldan,
JEMAD

Juan Pablo de Laiglesia, Secretario General,
AECI, MAEC

Almirante Franciso Torrente Sanchez,
SEGENPOL

Rafael Dezcallar, Director General de Politica
Exterior, MAEC

Comentaristas:

Pablo Benavides, Embajador de Esparia ante
la OTAN

Alejandro Muiioz Alonso, Portavoz de la
Comision de Defensa (PP), Senado

Jesus Cuadrado, Portavoz de la Comision de
Defensa (PSOE), Congreso de los

Diputados

Angeles Espinosa, periodista

Clausura: Ion de la Riva, Director General
de Casa Asia
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m 33. Seminario “Ecuador — Espaiia en 2006:
Hacia una reformulacion de sus relaciones
bilaterales”
18-19/5/2006
Lugar: Quito y Guayaquil, Ecuador
Organizacion: FLACSO-Ecuador, CICODE,
con la colaboracion del Ministerio de
Relaciones Exteriores del Ecuador, la Embajada
de Esparia en Ecuador y el Real Instituto Elcano

Durante dos dias, expertos de ambos paises
debatieron sobre aspectos claves en las rela-
ciones entre Ecuador y Espafia durante los
Gltimos afios: migracion, coopera(:lon al
desarrollo, comercio e inversion, turismo,
cultura y sistemas politicos. Por parte del
Instituto Elcano asistieron Carola Garcia-
Calvo y Paul Isbell.

PROGRAMA

Jueves, 18 de mayo

Inauguracion (Quito):

Olaya Hanashiro, Coordinadora del Programa de Relaciones Internacionales de
FLACSO

Manuel Guedan,Director de CICODE, Universidad de Alcala de Henares
Adrian Bonilla, Director de FLACSO Ecuador

Juan Maria Alzina, Embajador de Esparia en Ecuador

Francisco Carrion, Ministro de Relaciones Exteriores del Ecuador

Conferencia: Visiones comparadas: sistemas politicos (Quito):

Ponentes:

Pablo Santaolaya, Catedratico de derecho constitucional de la Universidad de Alcala de
Henares

Simon Pachano, profesor investigador de FLACSO

Moderadora:

Olaya Hanashiro, Coordinadora del Programa de Relaciones Internacionales de
FLACSO
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Mesa redonda: Cultura (Quito):

Ponentes:

Fernando Vicario, Asesor para cultura y desarrollo de la Direccion General de
Cooperacion Cultural del Ministerio de Asuntos Exteriores de Esparia

Carlos Arcos, Coordinador docente de FLACSO

Ariruma Kowi, Profesor de la UASB

Moderadora:

Carmen Martinez, Profesora investigadora de FLACSO

Mesa redonda: Migracion (Quito):

Ponentes.:

Amapola Blasco, Asesora de la Direccion General de Integracion de la Secretaria de
Estado de Inmigracion y Emigracion de Esparnia

Luis Romeu, Director general adjunto de La Caixa

Gioconda Herrerra, Profesora investigadora de FLACSO

Moderador:

Pablo de la Vega, Observatorio Control Interamericano de los Derechos de los
Migrantes, OCIM

Mesa redonda: Cooperacion y desarrollo

Ponentes:

Aurora Diaz Rato, Directora General de Cooperacion con Iberoamérica, AECI
Cornelio Marchan, Director de la Fundacion ESQUEL

Moderador:

Arsenio Lope Huerta, Director de la Fundacion de la Universidad de Alcald de Henares

Viernes, 19 de mayo

Mesa redonda: Comercio e inversion (Guayaquil)

Ponentes:

Paul Isbell, Investigador Principal de Economia y Comercio Internacional del Real Instituto
Elcano

Richard Hall, Vicepresidente de la Corporacion de Promocion de Exportaciones e
Inversiones, CORPEI

Moderador:

Joaquin Hernandez, Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

Mesa redonda:Turismo (Guayaquil)

Ponentes:

Tomas Munoz Gonzalez, Gerente General de Iberia en Ecuador
Joseph Garsozi, Director de Turismo del Municipio de Guayaquil
Maria Isabel Salvador, Ministra de Turismo del Ecuador
Moderador:

Jack Chavez, Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
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Ecuador-Espana para el Siglo XXI (Quito)

Ponentes:

Carola Garcia-Calvo, Real Instituto Elcano

Adrian Bonilla, Director de FLACSO

Javier Ponce Leiva, Coordinador del Plan Nacional de Politica Exterior del Ecuador
Moderador:

Felipe de la Morena, Ministro Consejero de la Embajada de Espania en Ecuador

Conferencia: Visiones comparadas: descentralizacion del Estado (Quito)

Ponentes:

José Maria Barreda, Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla -La Mancha
Ramiro Gonzalez, Prefecto de la provincia de Pichincha

Moderador:

Manuel Guedan, Director de CICODE, Universidad de Alcala de Henares

Clausura (Quito)
Adrian Bonilla, Director de FLACSO
Paco Moncayo, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito

m 34. Seminario “La UE y el Mediterraneo:
perspectivas de cooperacion futura”
Fecha: 22/5/2006
Lugar: Praga, Republica Checa
Organizacion: Embajada de Espaiia en la
Republica Checa y Real Instituto Elcano

Este seminario se celebrd con motivo de la
reflexion sobre el Proceso Euromediterraneo,
y acudieron por la parte espafiola Fidel
Sendagorta, Charles Powell y Haizam
Amirah Fernandez.

PROGRAMA

Sesion de apertura:
Tomas Pojar, Vice Ministro de Asuntos Exteriores para las Relaciones Bilaterales

Sesion I: Perspectivas de Cooperacion en el Area Mediterrdnea tras la Cumbre de
Barcelona

Ponentes:

Jana Hybaskova, Miembro del Parlamento Europeo, “;Hay algun futuro para el Proceso de
Barcelona?”
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Jesus A. Nudiez, Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria, “El

Proceso de Barcelona y sus perspectivas” ) )
Haizam Amirah Fernandez, Investigador Principal del Area de Mediterraneo y Mundo Ara-
be, “El Proceso de Barcelona: Valoracion de una Década de Asociacion Euro-
Mediterranea™

Sesion 11: Paises Mediterrdneos del Sur y del Este y Democracia

Ponentes:

Charles Powell, Subdirector de Investigacion y Andlisis del Real Instituto Elcano, “Los
Esfuerzos de Promocion de la Democracia de la UE en el Area Mediterranea”

Fidel Sendagorta, Director del Gabinete de Andlisis y Prevision de Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, “Islam Politico y Democracia”

Jiri Schneider, Instituto de Estudios de Seguridad de Praga, “Lecciones de la Transicion

Centro Europea”™

m 35. Almuerzo de trabajo con Joseph \ \
Weiler, Profesor de la Universidad de U4
Nueva York =
Fecha: 24/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Instituto de Empresa y Real
Instituto Elcano

Profesor titular de la Catedra de la Union
Europea “Jean Monnet” en la Universidad de
Nueva York, Joseph Weiler ha destacado por
sus reflexiones sobre el proceso constitucio-
nal europeo e implicaciones futuras. Durante
el almuerzo de trabajo diserto sobre el futuro
de la constitucion y el proceso politico en
Europa.
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m 36. Desayuno con Mouloud Hamrouche,
Ex Primer Ministro de Argelia
Fecha: 24/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Dirigente del sector reformista y Primer
Ministro de Argelia desde 1989 hasta 1991,
Moulod Hamrouche hablo sobre “Seguridad
y Democracia” durante el desayuno de traba-
jo celebrado en el Instituto.

m 37. Mesa Redonda Ministerial para Paises
de Africa Occidental y Central sobre el
marco juridico de la lucha contra el terro-
rismo
Fecha: 25-26/5/2006
Lugar: Hotel Miguel Angel
Organizacion: UNODC, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, y Real Instituto
Elcano

Organizada por la Oficina de Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNO-
DOC), el Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion, y el Real Instituto Elcano,
se realizd esta mesa redonda con el objetivo
de adoptar un Plan de Accion para fortalecer
el marco juridico de la lucha contra el terro-
rismo en Africa Occidental y Central.
Participaron  ministros de  Asuntos
Exteriores, de Justicia y altos asesores en la
lucha contra el terrorismo de 27 paises de
Africa Central y Occidental.
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m 38. Reunién del Patronato del Real
Instituto Elcano
Fecha: 30/5/2006
Lugar: Real Instituto Elcano.
Organizacion: Real Instituto Elcano

Se celebro la reunion del Patronato del Real
Instituto Elcano de Estudios Internacionales y
Estratégicos, presidida por el vicepresidente
segundo y Ministro de Economia y Hacienda,
Pedro Solbes. Asistieron Miguel Angel
Moratinos, ministro de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion; José Antonio Alonso, minis-
tro de Defensa; Leopoldo Calvo Sotelo, ex
presidente del Gobierno; Marcelino Oreja, ex
ministro de Asuntos Exteriores; Gabriel
Elorriaga, representante del Partido Popular;
Emilio Botin, presidente del Santander
Central Hispano; Francisco Gonzalez
Rodriguez, presidente del BBVA; Andrés
Ortega, Grupo Prisa; Carlos Fernandez-
Lerga, SGAE; Eduardo Serra, ex presidente
del Real Instituto Elcano; Emilio Lamo de
Espinosa, ex director del Real Instituto
Elcano; Gustavo Suarez Pertierra, presidente
del Real Instituto Elcano; Antonio de
Oyarzabal, vicepresidente del Real Instituto
Elcano; Gil Carlos Rodriguez Iglesias, direc-
tor del Real Instituto Elcano y Carlos Lopez
Blanco, secretario del Patronato.

m 39. Almuerzo con Kurt Volker y Scott
Carpenter, del Departamento de Estado de
los EEUU
Fecha: 1/6/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Embajada de los EEUU y Real
Instituto Elcano

El Instituto recibio la visita del Subsecretario
Adjunto Principal para Asunto Europeos y
Euroasiaticos, Kurt Volker, y el Subsecretario
Adjunto para Asuntos de Oriente Medio,
Scott Carpenter, ambos del Departamento de
Estado de EE.UU.
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m 40. Firma del Convenio Marco entre la
Escuela Diplomatica y el Real Instituto
Elcano
Fecha: 5/6/2006
Lugar: Palacio de Santa Cruz
Organizacion: Ministerio de Asuntos Exteriores
v de Cooperacion — Escuela Diplomatica y Real
Instituto Elcano

Firma del Convenio Marco de Colaboracion
entre el Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion, a través de la Escuela
Diplomatica, y el Real Instituto Elcano, gra-
cias al cual se organizaran y promoveran
conjuntamente actividades académicas,
investigadoras y de divulgacion.

m 41. Presentacion del libro “El reino del
desierto. Arabia Saudi frente a sus contra-
dicciones”

Fecha: 14/6/2006

Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid
Organizacion: Editorial Aguilar y Real Instituto
Elcano

En colaboracion con la Editorial Aguilar, se
presentd este libro sobre Arabia Saudi escri-
to por la periodista Angeles Espinosa. Con la
participacion de Jesus Ceberio, director
general de Medios Escritos del Grupo Prisa;
Gustavo Suarez Pertierra, presidente del Real
Instituto Elcano; Santos Lopez, subdirector
de la editorial; y la autora del libro.

m 42. Visita de periodistas de paises arabes
e islamicos
Fecha: 21/6/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Fundacion Carolina y Real
Instituto Elcano

El Instituto recibio la visita de dieciséis des-
tacados periodistas de los principales medios
de comunicacion de Marruecos, Argelia,
Egipto, Arabia Saudi, Siria, Qatar, Libano,
Pakistan e Indonesia.

L7
&

Elcano

=
Go\) Real
) Instituto

113




B Actividades

Por orden cronologico

m 43. II Seminario Espafia, Puerta de
Europa hacia América Latina. ‘20 anos de
Politica Latinoamericana en la Unién
Europea”

Fecha: 22-23/6/2006

Lugar: Sede de las Instituciones Europeas
Organizacion: Fundacion Euroameérica y Real
Instituto Elcano, con la colaboracion de la
Fundacion Carolina y la Fundacion Telefonica

En la segunda edicion de este seminario,
considerado por los organizadores como foro
de debate entre la Union Europea y América
Latina, fueron discutidos temas como la poli-
tica latinoamericana de la UE, los retos del
mercado interior y el esfuerzo inversor de
Espafia en América Latina, las cumbres ibe-
roamericanas y cooperacion, y las politicas
europeas de América Latina y los procesos
de integracion regional.

PROGRAMA

Dia 22 de junio

Presentacion:

Carlos Solchaga, Presidente de la
Fundacion Euroamérica

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del
Real Instituto Elcano

Inauguracion:
Alberto Navarro, Secretario de Estado para
la Union Europea

Primera mesa redonda: Politica latinoame-
ricana de la Union Europea: desde la adhe-
sion de Esparia y Portugal hasta la Cumbre
de Viena UE-AL y Caribe

Intervinientes (por orden alfabético):
Miguel Angel Cortés, ex Secretario de
Estado de Cooperacion e Iberoamerica,
Portavoz adjunto del Grupo Parlamentario
Popular
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Tomas Dupla, Director América Latina de la
Direccion General de Relaciones Exteriores.
Comision Europea

Emilio Menéndez del Valle, Diputado euro-

on Europea ha

peo, Grupo Socialista. Miembro de la dos milores

ar en otro pais?

Comision de Asuntos Exteriores
José Augusto Duarte, Ministro Consejero de

la Embajada de Portugal en Espania sy
José Ignacio Salafranca, Vicepresidente de
la Delegacion para las Relaciones con
Mercosur y Portavoz del Grupo PPE-E,
Comision de Relaciones  Exteriores
Parlamento Europeo

Moderadora:

Aurora Diaz-Rato, Directora General de
Cooperacion con Iberoamérica, Agencia
Espaniola de Cooperacion Internacional

(AECI)

Segunda mesa redonda: Los retos del mer-
cado interior y el esfuerzo inversor de
Espariia en América Latina

Intervinientes:

Diego Molano, Director General de
Relaciones Institucionales Internacionales
de Telefonica

Jose Juan Ruiz, Subdirector General
Adjunto del Grupo Santander

David Taguas, Subdirector del Servicio de
Estudios del BBVA

Juan Miguel Villar Mir, Presidente de OHL
Moderador:

Ramon Casilda, Presidente de la Comision
de Relaciones con Iberoamérica de la
Confederacion Esparniola de Directivos y
Ejecutivos (CEDE)
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Dia 23 de junio

Tercera mesa redonda: Cumbres iberoamericanas y cooperacion

Intervinientes:

Anunciada Fernandez de Cordova, Embajadora en Mision Especial para las Cumbres
Iberoamericanas y Asuntos Multilaterales de Iberoamérica

Miguel Hakim, Secretario de Cooperacion de la Secretaria General Iberoamericana
Juan Pablo de Laiglesia y Gonzdlez de Peredo, Secretario General de la AECI

José Viegas Filho, Embajador de Brasil en Espania

Moderador:

Fernando Carbajo, Director de la Oficina del Parlamento Europeo

Cuarta mesa redonda: Politicas europeas de América Latina y los procesos de integracion
regional

Intervinientes:

Arévalo Méndez, Embajador de Venezuela en Espaiia

Alvaro del Pozo, Encargado de Negocios de la Embajada de Bolivia en Espaiia
Osvaldo Puccio Huidobro, Embajador de Chile en Esparia

Eduardo Ramos, Representante de la Secretaria de Economia de la Embajada de
Meéxico ante la UE

Noemi Sanin, Embajadora de Colombia en Esparia

Moderador:

Carlos Malamud, Investigador Principal de América Latina del Real Instituto Elcano

Clausura:
Rosa Conde, Directora de la Fundacion Carolina
José Luis Gonzdalez Vallvé, Director de la Representacion de la Comision Europea

Conferencia de clausura:
Daniel Filmus, Ministro de Educacion Ciencia y Tecnologia de Argentina
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m 44. Seminario “Israel y el futuro de
Oriente Medio”
Fecha: 26/6/2006
Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid
Organizacion: Embajada de Israel en Esparnia,
Moshe Dayan Center for Middle Eastern and
African Studies (Universidad de Tel Aviv) y Real
Instituto Elcano

Con motivo del 20° aniversario del estableci-
miento de las relaciones diplomaticas entre
Espaiia e Israel, el seminario reunio a exper-
tos espafioles e israelies en cuatro mesas
redondas, donde se abordaron los temas:
Israel hoy: politica y sociedad; Palestina y el
conflicto arabe-israeli; El fundamentalismo
islamista y sus consecuencias; y El futuro de
la democracia en Oriente Proximo.

PROGRAMA

Inauguracion

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente, Real Instituto Elcano

Victor Harel, Embajador de Israel en Esparia

Asher Susser, Director, Moshe Dayan Center

Isaac Querub, Presidente de la Asociacion de Amigos de la Universidad de Tel-Aviv

Israel hoy: Politica y sociedad

Benyamin Neuberger, The Open University of Israel

Yoram Peri, Universidad de Tel Aviv

Pere Vilanova Trias, Universidad de Barcelona

Carmen Lopez Alonso, Universidad Complutense de Madrid
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Palestina y el conflicto arabe-israeli
Asher Susser, Director, Moshe Dayan Center
Miguel Angel Bastenier, El Pais

El fundamentalismo islamico y sus consecuencias
Meir Litvak, Moshe Dayan Center
Fernando Reinares, Real Instituto Elcano

El futuro de la democracia en Oriente Medio
Asher Susser, Director, Moshe Dayan Center
Haizam Amirah Fernandez, Real Instituto Elcano

m 45. Presentacion del “Informe sobre el
Desarrollo 2006: Equidad y Desarrollo”
Fecha: 27/6/2006
Lugar: Fundacion CIDOB, Barcelona
Organizacion: Banco Mundial, Fundacion
CIDOB y Real Instituto Elcano

El Informe sobre el Desarrollo es una publi-
cacion anual del Banco Mundial, conocido
por su aportacion a la reflexion sobre los dis-
tintos aspectos del desarrollo. Participaron en
el acto Giovanna Prennushi, economista
principal del Banco Mundial especializada
en pobreza y desarrollo, y co-autora del
informe; Carles Boix, catedratico de
Ciencias Politicas de la Chicago University,
y co-autor del informe; Narcis Serra, presi-
dente de la Fundacion CIDOB; y Gustavo
Suarez Pertierra, presidente del Real Instituto
Elcano.
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m 46. Presentacion mundial del informe “El
camino incierto de las reformas en Bolivia”
Fecha: 3/7/2006
Lugar: Fundacion Lazaro Galdiano
Organizacion: International Crisis Group
(ICG), Real Instituto Elcano

En el marco del Conflict Prevention
Partnership (CPP), la presentacion del infor-
me del International Crisis Group sobre
Bolivia cont6 con la intervencién de Alain
Deletroz, director del Programa para
América Latina del ICG; Carlos Malamud,
investigador principal de América Latina del
Real Instituto Elcano; Javier Sandomingo,
director general de Politica Exterior para
Iberoamérica del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion; Mauricio
Angel Morales, analista del Proyecto
Colombia/Andes del ICG; y Gustavo Suarez
Pertierra, presidente del Real Instituto
Elcano.

m 47. Desayuno con Mikio Haruna
Fecha: 4/7/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto recibio la visita del corresponsal
especial de la agencia de prensa japonesa
Kyodo News, Mikio Haruna, quien habld
sobre “La seguridad en el sudeste asiatico”.
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Informes
Elcano

m 48. Presentacion del Informe Elcano y del
libro del area de Cooperacién Internacional
y Desarrollo
Fecha: 5/7/2006
Lugar: Agencia Esparniola de Cooperacion
Internacional
Organizacion: Real Instituto Elcano

Se presentaron el Informe Elcano “Coherencia
para el desarrollo: recomendaciones para Espana
en materia econoémica”, y el libro “Ma4s alla de la
ayuda. Coherencia de politicas econdmicas para
el desarrollo” (coeditado con Ariel). Ambas
publicaciones fueron coordinadas por Iliana
Olivié, Investigadora Principal de Cooperacion
Internacional y Desarrollo; y Alicia Sorroza,
Ayudante de Investigacion del Instituto.

m 49. Presentacion de la 12 Oleada del BRIE
Fecha: 6/7/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion. Real Instituto Elcano

El grado de la amenaza de ETA y del terrorismo
internacional; el futuro de la Unioén Europea; la
lucha contra la inmigracion ilegal; el apoyo a las
tropas espanolas en misiones en el exterior; la
opinién respecto a Bolivia y a Evo Morales y la
dependencia energética han sido las preguntas
claves de la 12* oleada del BRIE. Participaron en
la presentacion Gustavo Suarez Pertierra y Gil
Carlos Rodriguez Iglesias, Presidente y Director
del Real Instituto Elcano; y Javier Noya,
Investigador Principal de Imagen Exterior de
Espafia y Opinioén Pablica.
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m 50. Presentacion del Informe Elcano ‘“La
politica exterior de Espaifa con Asia-
Pacifico: prioridades y retos”

Fecha: 17/7/2006
Lugar: Circulo de Bellas Artes
Organizacion: Real Instituto Elcano

Con la participacion de Gustavo Sudrez
Pertierra, presidente del Real Instituto Elcano;
José Eugenio Salarich, director general de
Politica Exterior para Asia y Pacifico del MAEC;
Humberto Figarola, vicepresidente de INDRA; y
Pablo Bustelo, investigador principal de Asia-
Pacifico del Instituto y coordinador del informe.

m 51. Almuerzo con el Embajador del Reino
Unido en Espaina
Fecha: 18/7/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

Almuerzo de trabajo con la intervencion de
Stephen Wright, Embajador del Reino Unido en
Espana.

m 52. Seminario sobre terrorismo internacio-
nal ‘“Las democracias occidentales frente al
terrorismo global”

Fecha: 7-8/9/2006
Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid
Organizacion: Real Instituto Elcano

Seminario sobre terrorismo internacional organi-
zado con motivo del aniversario de los atentados
terroristas del 11 de septiembre, con la participa-
cion de especialistas procedentes de EE.UU.,
Australia, Reino Unido y Espana.
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PROGRAMA

Jueves 7 de septiembre

Sesion de Apertura:

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real
Instituto Elcano

Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director del
Real Instituto Elcano

Primera ponencia: “La guerra contra el terro-
rismo”: ;Estan ganando los Estados Unidos?
Ponente:Martha Crenshaw, Catedratica de
Ciencia Politica, Universidad de Wesleyan
Comentarista: Xavier Batalla, Corresponsal
Diplomdatico, La Vanguardia

Segunda ponencia: La respuesta al terrorismo
en Australia: Tratando mads los sintomas que
las causas

Ponente: David Wright-Neville, Catedratido de
Estudios Politicos, Universidad Monash
Comentarista: Oscar Jaime, Profesor Titular de
Ciencia Politica, Universidad Publica de
Navarra

Viernes 8 de septiembre

Tercera ponencia: ;Es Espaiia blanda con Al-
Qaeda? Politica y seguridad tras el 11-M
Ponente: Fernando Reinares, Investigador
Principal de Terrorismo Internacional, Real
Instituto Elcano

Comentarista: Edurne Uriarte, Catedratica de
Ciencia Politica, Universidad Rey Juan

Carlos

Cuarta ponencia: La respuesta nacional al
terrorismo global en el Reino Unido:
Estrategia, estructura e implementacion
Ponente: Lindsay Clutterbuck, Jefe de
Investigacion, RAND Europe

Comentarista: Rogelio Alonso, Profesor
Investigador Ramon y Cajal, Universidad Rey
Juan Carlos
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Observaciones finales y clausura

Juan Avilés, Catedratico de Historia
Contempordnea, UNED

Felipe Sahagun, Periodista y Profesor de
Relaciones Internacionales, Universidad
Complutense

m 53. Conferencia de Cristina Narbona
Fecha: 12/9/2006
Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid
Organizacion: Real Instituto Elcano

“La dimension internacional de las politicas
ambientales” es el titulo de la conferencia que
pronunci6 Cristina Narbona, Ministra de Medio
Ambiente.

m 54. Desayuno con el Director Ejecutivo de
la Fundacion Ideas para la Paz
Fecha: 14/9/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Director Ejecutivo de la Fundacion Ideas
para la Paz (Bogotd), Sergio Jaramillo, hablo
sobre “El estado del conflicto en Colombia y las
perspectivas de paz”.
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m 55. Conferencia del Viceministro de
Investigacion y Educacion del Ministerio
de Asuntos Exteriores de Iran
Fecha: 28/9/2006.

Lugar: Asociacion de la Prensa
Organizacion: Real Instituto Elcano

Manoucher Mohammadi, Viceministro de
Investigacion y Educacion del Ministerio de
Asuntos Exteriores de Iran pronuncié una con-
ferencia sobre “El Nuevo Papel de Iran en
Oriente Medio”.

m 56. Seminario ‘20 afios de Espafa y
Portugal en la UE: Experiencias y leccio-
nes”’

Fecha: 28/9/2006.

Lugar: Tallin, Estonia

Organizacion: Embajadas de Espania y
Portugal en Tallin, Eesti Vilispoliitika Instituut
(EVI), Ministerio de Asuntos Exteriores de
Estonia y Real Instituto Elcano

Seminario organizado por las Embajadas de
Espafia y Portugal en Tallin, el Instituto de
Politica Exterior Estonio, con la colaboracion
del Ministerio de Exteriores de Estonia y el Real
Instituto Elcano. Conté con la participacion de
Jos¢ Ignacio Torreblanca, Investigador
Principal de Europa del Instituto
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m 57. Desayuno con el Gobernador de
Antioquia, Colombia
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Gobernador del Departamento de Antioquia
(Colombia), Anibal Gaviria, hablé sobre la situa-
cion politica y econdmica de su pais con especial
énfasis en la region antioquena.

m 58. Almuerzo con el Consejero para
Asuntos de Interior de la REPER
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto recibi6 la visita de Luis Luengo
Alfonso, Consejero de Interior en Ia
Representacion Permanente de Espafia ante la
UE.

m 59. Presentacion del Informe ‘“La protec-
cion social de cara al futuro: acceso, finan-
ciamiento y solidaridad”

Lugar: Casa de América
Organizacion: Fundacion Carolina, ICEI y Real
Instituto Elcano

Presentacion del Informe de la Comision
Econdmica para América Latina (CEPAL) titula-
do “La proteccion social de cara al futuro: acce-
so, financiamiento y solidaridad”.
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m 60. Seminario internacional ‘“Marca pais y
diplomacia publica: tendencias y desafios”
Fecha: 10/10/2006.

Lugar: Escuela Diplomdtica
Organizacion: Ministerio de Asuntos Exteriores
v de Cooperacion, y Real Instituto Elcano

Seminario organizado con el objetivo de estu-
diar la aplicacion al caso espafiol de las tltimas
tendencias en la diplomacia publica y la gestion
de la marca pais, y que reunio a expertos y ase-
sores en estas cuestiones de universidades, think
tanks y consultoras que estan colaborando con
diversos paises en sus estrategias de comunica-
cion internacional. Fue presentado por la
Ministra de Cultura, Carmen Calvo.

PROGRAMA

Inauguracion En

Eduardo de Laiglesia, Director Adjunto de la

Escuela Diplomatica > AL 3
Antonio de Opyarzabal, Vicepresidente, Real : mﬁ i 5
Instituto Elcano = ' =

Luis Calvo, Subsecretario, Ministerio de -

Asuntos Exteriores y de Cooeperacion
Carmen Calvo, Ministra de Cultura

i TP
W

Sesion I: El presente y el futuro de la diploma-
cia publica

Moderador:

Javier Noya, Real Instituto Elcano
Intervinientes:

Jan Melissen, Clingendael, La Haya

Philip Fiske, Foreign Policy Centre, Londres
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Sesion II: Las politicas de diplomacia publica
en el mundo

Moderador:

Angel Vazquez, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Representantes de:

Reino Unido: Ali  Fisher, Director,
Counterpoint, think tank del British Council
Alemania: Rainer Schlageter, Director General ] I
de Comunicacion del Ministerio i
Federal de Relaciones Exteriores

Estados Unidos: Colleen Graffy, responsable

de diplomacia y asuntos publicos de

la Oficina para Asuntos Europeos de la

Subsecretaria de Estado de Asuntos

Politicos: liaison con la Subsecretaria de

Estado de Diplomacia y Asuntos

Publicos, Karen Hughes

Union Europea: Emma Basker, Gabinete de la

Comisaria Benita Ferrero-Waldner

Sesion III: La diplomacia publica en Espaiia
Moderador:

Rafael Estrella, Congreso de los Diputados
Intervinientes.

Javier Conde, Presidente, SEEI

Diego Iniguez, Vicepresidencia del Gobierno
Maximo Cajal, Embajador de Esparia y repre-
sentante del Presidente del Gobierno

para la Alianza de Civilizaciones

Joaquin Soler, directivo de la Internet Society
en Esparnia

Rosa Conde, Presidenta, Fundacion Carolina
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m 61. Desayuno con Pamela Cox y Guillermo
Perry, Banco Mundial
Fecha: 25/10/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion. Real Instituto Elcano

Pamela Cox, vicepresidenta para América
Latina y el Caribe, y Guillermo Perry, econo-
mista jefe para América Latina y el Caribe
—ambos representantes del Banco Mundial-
hablaron sobre las “Perspectivas Economicas
en América Latina”.

m 62. Seminario con motivo de la Presidencia
espaiiola de la OSCE 2007
Fecha: 31/10/2006
Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid
Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunio a académicos, especialistas y funciona-
rios para hablar tanto de su mision y utilidad
como de los grandes retos de la OSCE para el
futuro, y concretamente de los desafios de la
Presidencia espafiola, que se desarrollara duran-
te el afio 2007. A continuacion se celebroé un
almuerzo de trabajo en la Sede del Instituto que
reuni6 a los ponentes del encuentro.

PROGRAMA

Inauguracion

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real
Instituto Elcano

José Angel Lopez Jorrin, Embajador
Coordinador de la Presidencia OSCE 2007

B Pt Dulsincsstsale s Rasrade g o
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Balance: de la CESCE a la OSCE; situacion
actual de la OSCE

Carlos  Sdanchez Boado, Representante
Permanente de Esparia ante la OSCE

Entrecruce entre energia y politica. La proyec-
cion de Oriente en una Asia Central euroasida-
tica

Augusto Soto, Profesor del Centre d Estudis
Internacionals i Interculturals, Universidad
Autonoma de Barcelona

Intervencion de Bernardino Leon, Secretario
de Estado de Asuntos Exteriores, Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

La OSCE en el nuevo orden internacional
Rafael Calduch, Catedratico de Relaciones
Internacionales, Universidad Complutense

de Madrid

La OSCE y sus Misiones sobre el terreno
(especial referencia a los Balcanes)

Jorge Fuentes, Jefe de la Mision de la OSCE en
Croacia

Clausura

José Maria Pons, Director General de Europa
v América del Norte, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion.

m 63. Seminario “Espaiia - Pakistan”
Fecha: 6/11/2006
Lugar: Circulo de Bellas Artes, Madrid
Organizacion: Casa Asia y Real Instituto
Elcano

Con la participacion de personalidades y exper-
tos de ambos paises, el seminario const6 de dos
sesiones en las que se discutieron temas como la
posicion de Pakistan en el entorno estratégico
regional, y las relaciones de Espana y Pakistan
en el marco de la Alianza de las Civilizaciones.
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PROGRAMA

Inauguracion:

Bernardino Leon, Secretario de Estado de
Asuntos Exteriores, MAEC

Makhdum Khusro Bakhtyar, Ministro de Estado
de Asuntos Exteriores

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real
Instituto Elcano

lon de la Riva, Director General de Casa Asia

“Pakistdn y el entorno estratégico regional”

Intervinientes.:

Makhdum Khusro Bakhtyar, Ministro de Estado
de Asuntos Exteriores

Tariqg Fatemi, Embajador (retirado)

Gustavo de Aristegui, Portavoz del Partido
Popular, Comision de Asuntos Exteriores,
Congreso de los Diputados

Fernando Reinares, catedratico de Ciencia
Politica e investigador del Real Instituto
Elcano

Vicente Garrido, Director del INCIPE

Angeles Espinosa, redactora de El Pais

Moderador:

Pablo  Bustelo, Investigador Principal,
Asia/Pacifico, Real Instituto Elcano

“Espafnia, Pakistain y la Alianza de
Civilizaciones”

Intervinientes.:

Mushahid Hussain Sayed, Presidente del
Comite de Relaciones Exteriores del Senado
Dr. Dushka Saiyid, Universidad de Cambridge,
Reino Unido

Juan Moscoso del Prado, Diputado del PSOE,
Comision de Asuntos Exteriores,

Congreso de los Diputados

Maximo Cajal, Presidencia del Gobierno
Fidel Sendagorta, Gabinete de Planificacion y
Prevision, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Moderador:

Fernando Delage, Casa Asia Madrid
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Clausura

José Eugenio Salarich, Director General de
Politica Exterior para Asia y Pacifico,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

m 64. Visita del Presidente del Parlamento
Europeo
Fecha: 6/11/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion. Real Instituto Elcano

El Instituto recibi6 la visita del Presidente del
Parlamento Europeo, Josep Borrell, que asistio
auna reunion del Grupo de Trabajo de alto nivel
sobre el futuro de la Union Europea, constitui-
do hace un afio dentro del Real Instituto Elcano
con el objetivo de la publicacion de un Informe
Elcano.

m 65. Seminario Permanente de Estudios
sobre Terrorismo (V Edicion)
Fecha: 6 y 7/11/2006
Lugar: Fundacion José Ortega y Gasset
Organizacion: Instituto Universitario Ortega y
Gasset, con la colaboracion de la Secretaria de
Estado de Seguridad, la Universidad Rey Juan
Carlos, la Embajada EE.UU. y el Real Instituto
Elcano

Quinta edicion de este seminario cuyo tema
central fue “Frente a la propaganda terrorista
(quién gana los corazones y las mentes?”
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PROGRAMA

Lunes, 6 de noviembre

Inauguracion

Alfredo Pérez Rubalcaba, Ministro del Interior

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real Instituto Elcano

Kathleen Fitzpatrick, Consejera para Asuntos Politicos de la Embajada de los Estados
Unidos en Esparia

Antonio Garrigues Walker, Presidente de la Fundacion José Ortega y Gasset

Panel I. Terrorismo global y propaganda terrorista: ;cudles son los desafios?
Moderador:

Jesus Sanchez Lambas, Secretario General, Fundacion José Ortega y Gasset
Ponentes:Alex P. Schmid, Director del Centro para el Estudio de la Violencia Politica y
el Terrorismo, Universidad de St. Andrews

Walter Reich, Catedratico de Psiquiatria y Asuntos Internacionales en la Universidad
George Washington

Rogelio Alonso, Profesor Investigador Ramon y Cajal de Ciencia Politica y Coordinador
de la Unidad de Documentacion y Andlisis sobre Terrorismo, Universidad Rey Juan
Carlos.

Panel 11. Medios de comunicacion y propaganda terrorista: ;qué relacion?
Moderador:

Juan Pablo Fusi, Catedratico de Historia Contemporanea en la Universidad
Complutense de Madrid

Ponentes:

Ramon Pérez Maura, Director Adjunto, ABC

Javier Valenzuela, Periodista, El Pais

Majed Dibsi, Corresponsal de Al Hadaf 'y Colaborador de Al Jazeera
Harold Goodall Jr., Profesor de Comunicacion, Arizona State University

Martes, 7 de noviembre

Panel I11. Frente a la propaganda terrorista: ;qué respuesta desde el Estado de derecho?
Moderador:

Marc Varri, Legal Attache, FBI, Embajada de los Estados Unidos

Ponentes:

Miguel Valverde, Comisario General de Informacion de la Direccion General de la
Policia

Jesus Santos, Teniente Fiscal de la Fiscalia de la Audiencia Nacional

Mark T. Rossini, Ayudante Especial del Director Adjunto de Asuntos Publicos, FBI
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Panel IV, Frente a la propaganda terrorista: ;qué hacer desde las comunidades musul-
manas?

Moderador:

Eugenio Pereiro, Asesor de Terrorismo del Secretario de Estado de Seguridad,
Ministerio de Interior

Ponentes:

Riay Tatary, Presidente de la Union de Comunidades Islamicas de Esparia y Secretario
General de la Comision Islamica de Esparia

Felix Herrero, Presidente de la Federacion Espariola de Entidades Religiosas
Islamicas

Ahmed Younis, Director Nacional del Consejo de Asuntos Publicos Musulmanes,
Estados Unidos

Conclusiones
Fernando Reinares, Catedrdatico de Ciencia Politica en la Universidad Rey Juan Carlos
e Investigador Principal de Terrorismo Internacional en el Real Instituto Elcano

Acto de clausura

Antonio Camacho Vizcaino, Secretario de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior
Eduardo Aguirre Jr., Embajador de los Estados Unidos en Esparia

Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director, Real Instituto Elcano

Jesus Sanchez Lambas, Secretario General de la Fundacion José Ortega y Gasset.

m 66. Almuerzo con Marshall Bouton,
Chicago Council on Global Affairs
Fecha: 07/11/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto recibio la visita de Marshall Bouton,
Presidente del Chicago Council on Global
Affairs.
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m 67. Seminario ‘“La proteccion juridica de
las inversiones en las relaciones hispano-
arabes”
13y 14/11/2006
Lugar: Sede del Consejo Superior de las
Camaras de Comercio
Organizacion: Corte Espaniola de Arbitraje -
Consejo Superior de las Camaras de Comercio,
Industria y Navegacion de Espana-, Real
Instituto  Elcano, The Arab Union of
International Arbitration y The Cairo Regional
Centre  for International —Commercial
Arbitration, con la colaboracion de CESCE,
COFIDES, ICEX y PROMOMADRID

El seminario, cuyo director fue Bernardo
Cremades, Predidente de la Corte Espafiola de
Arbitraje, tuvo como objetivo reunir a los prin-
cipales actores del ambito de la seguridad del
comercio y de las inversiones espafolas en los
paises arabes, donde nuestros intereses son cre-
cientes.

PROGRAMA

Lunes, 13 de noviembre de 2006

Bienvenida y discurso de apertura

Mohamed Aboul-Enein, Secretario General de
la Union Arabe de Arbitraje Internacional
Bernardo M. Cremades, Presidente de la Corte
Espaniola de Arbitraje

Remedios Romeo, Presidenta de la Compariia
Espaniola de Financiacion del Desarrollo
(COFIDES)

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real
Instituto Elcano
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Aspectos fundamentales en las relaciones
comerciales e inversiones hispanodrabes
Presidida por:

Angel Martin Acebes, Vicepresidente Ejecutivo
del ICEX

Ponentes:

Ahmed Goueli, Secretario General del Consejo
de la Unidad Econémica Arabe de la

Liga Arabe

Mostafa El-Said, Presidente del Comité
Economico de la Asamblea del Pueblo Egipcio
Antonio Sdanchez Bustamante, Subdirector
General de Inversiones Exteriores,

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

Resolucion de disputas comerciales y de inver-
siones hispano-drabes

Presidida por:

Antonio Oyarzdbal, Vicepresidente del Real
Instituto Elcano

Ponentes:

Nasser El Zeid, Director del Centro de
Arbitraje  Comercial del Consejo de
Cooperacion

de los Paises del Golfo

Azzedine Kettani, Catedratico de la
Universidad Hassan II de Casablanca
Muhieddine Kaissi, Secretario General del
Centro de Arbitraje de la Camara de

Comercio del Libano

Kazem Andel Rasoul Abu Abbas, Miembro de la
Asesoria Juridica y Departamento

Legislativo del Consejo de Ministros de Kuwait
Mohamed Abdel Raouf, Secretario General del
CRCICA

Enrique Braquehais, Director de Servicios
Juridicos de la Compania Espanola de

Crédito a la Exportacion (CESCE)

Carlos Ulecia, Director de la Secretaria del
Consejo de Asuntos Juridicos, Indra Sistemas
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La proteccion y promocion del comercio e
inversion hispano-drabes Derechos funda-
mentales y garantias constitucionales
Ponentes:

Mohamed Aboul-Enein, Secretario General de
AUIA

Zaher Jardaneh, Asesor Legal de la Casa Real
de Jordania

Mohamed EI Mernissi, Catedratico de la
Universidad Hassan II de Casablanca

José Manuel Otero, Lastres Catedratico de
Derecho Mercantil y Abogado

Rafael de Aldama, Director de la Asesoria
Juridica de la Confederacion Espariola de
Organizaciones Empresariales (CEOE)
Manuel Olivencia, Catedratico de Derecho
Mercantil y Abogado, Vicepresidente de
Cuatrecasas

Las disputas en relacion con los recursos
naturales

Presidida por:

Juan Badosa, Presidente de CESCE

Ponentes:

Mostafa Tari-Tani, Catedratico de Derecho de
la Universidad de Argelia

Salah El Zahaf, Catedrdtico de Derecho y
Director General de Zahaf & Partners

Youssef Hussein Kamal, Miembro del Advisory
Assembly

Khaled Kadfour Al-Mehiry, Presidente del
Instituto de Derecho Internacional

Abdel Aziz Al Ferian, Presidente de Al Taaef
Courts

Luis Garcia de Rio, Director de los servicios
Jjuridicos de Upstream, Repsol YPF

Manuel Garcia-Cobaleda, Director de la
Asesoria Juridica de Gas Natural

Jose Miguel Alcolea, Director de la Asesoria
Juridica de Iberdrola

Cierre
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14 de noviembre de 2006

El orden publico transnacional

Presidido por:

Fernando Maravall, Director General de CEP-
SA

Ponentes.:

Abdel-Hamid Al-Ahdab, Subsecretario General
de la Union Arabe de Arbitraje Internacional
Karim Hafez, Abogado

Abdel Wahab El Bahi, Presidente del Centro de
Arbitraje y Conciliacion de Tunez

José Carlos Fernandez Rozas, Catedratico de
Derecho internacional privado de la
Universidad Complutense de Madrid

Thomas Clay, Catedratico de la Universidad de
Versalles, Vice-decano de la facultad

de Derecho, Arbitro )

David J.A. Cairns, Abogado y Arbitro, Reino
Unido y Madrid

Proteccion judicial en la resolucion arbitral de
disputas comerciales

Presidido por:

Dris Dahak, Primer Presidente de la Corte
Suprema, Miembro de la Academia Real del
Reino de Marruecos

Ponentes:

Wassel Bin Daoud Al Mozin, Presidente del El
Ehsaa Courts

Abdul-Aziz Al Farian, Presidente de Al Taaef
Courts

Javier Puyol, Juez en excedencia y Director
Asesoria Juridica del BBVA

Luis Delgado de Molina, Ex—presidente Union
Internacional de Abogados y Miembro

del Consejo de la Abogacia Espariola

José Manuel Suarez Robledano, Magistrado de
la Sala Civil y Penal del Tribunal

Superior de Justicia de Madrid

Luis Marti Mingarro, Decano del Ilustre
Colegio de Abogados de Madrid

Madrid, sede de arbitrajes
Alfredo Prada, Vicepresidente 2° de la CAM y
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Consejero de Justicia e Interior

Conclusiones y cierre del seminario
Bernardo M. Cremades, Madrid

Mohamed Aboul-Enein, Egipto

Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director del
Real Instituto Elcano

Juan Fernando Lopez Aguilar, Ministro de
Justicia del Reino de Esparia

m 68. Reunion con el Ministro de Estado de
Asuntos Exteriores de India
Fecha: 13/11/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion: Casa Asia y Real Instituto
Elcano

El Instituto recibi6 la visita de Anand Sharma,
Ministro de Estado de Asuntos Exteriores de
India.
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69. Jornadas parlamentarias conmemora-
tivas de los 20 ainos de Espaia en la UE
Fecha: 16 y 17/11/2006

Lugar: Congreso de los Diputados
Organizacion. Parlamento Europeo en Espana,
con la colaboracion del Real Instituto Elcano,
entre otros

Dentro de la campafia “Hablamos de Europa”
organizada por el MAEC, y por la Oficina del
Parlamento Europeo en Madrid, con motivo del
XX Aniversario de la firma del Tratado de
Adhesion a las Comunidades Europeas, se
organiza este seminario reunio a los eurodiputa-
dos espaioles para debatir zsobre los 20 afios de
Espafia en la UE.

71. . I Encuentro Anual Iberoamericano:
“Retos y oportunidades en un ano de cam-
bio”

Fecha: 20/11/2006

Lugar: Ciudad Financiera del Grupo
Santander

Organizacion: Real Instituto Elcano, Idea
International y SEGIB, con el patrocinio del
Grupo Santander

Colaboran: Fundacion Carolina, AECI e Iberia

La primera edicion de este foro, concebido
como punto de encuentro de personalidades y
expertos espanoles y latinoamericanos, se cen-
trd en el debate sobre la situacion politico-eco-
nomica de América Latina en un afio de cam-
bios importantes en la region.

B Actividades
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m 70. Mesa redonda “El reto de la integra-

cion: las perspectivas canadiense y espaiio-
la sobre la inmigracion”

Fecha: 16/11/2006

Lugar: CEPC

Organizacion. CEPC, Real Instituto Elcano,
Embajada de Canada y Asociacion Espariola
de Estudios Canadienses

Conferencia publica ofrecida con motivo de la
reunion del Grupo de Trabajo de alto nivel
sobre Inmigracion.
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PROGRAMA

Lunes, 20 de noviembre

Inauguracion (Edificio Pereda, Ciudad Grupo
Santander)

Vidar Helgesen, Secretario General de
Internacional IDEA

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real
Instituto Elcano, Esparia

Enrique Iglesias, Secretario General de la
SEGIB

Emilio Botin, Presidente del Grupo Santander

Miguel Angel Moratinos, Ministro de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, Esparia

Mesa Redonda 1: “Un balance politico de las
elecciones latinoamericanas de 2006
Ponentes:

Francisco Carrion Mesa, Ministro de
Relaciones Exteriores, Ecuador

Marta Lagos, Directora Ejecutiva de la
Corporacion Latinobarometro, Chile

Armando Calderon So,l ex Presidente de El
Salvador

Ignacio Walker, Presidente de CIEPLAN, Chile
Moderador:

Daniel Zovatto, Director Regional para
Ameérica Latina, Internacional IDEA

Mesa Redonda 2: “Las elecciones de México y
Nicaragua.”

Ponentes:

José Woldenberg, Profesor de la Facultad de
Ciencias Politicas de la Universidad

Nacional Autonoma de México

Carlos Fernando Chamorro, Director de la
Revista “Esta Semana”, Nicaragua
Moderadora:

Rosa Conde, Directora de la Fundacion
Carolina

N s
b Santander

& Santander
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Comida

Invitada:

Trinidad Jiménez, Secretaria de Estado para
Iberoameérica, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, Espania
Presenta:

Francisco Luzon, Consejero-Director General
del Grupo Santander

Mesa Redonda 3:” Las elecciones de Chile y
Brasil.”

Ponentes:

Carlos Huneeus, Profesor del Instituto de
Estudios Internacionales de la Universidad de
Chile

Lourdes Sola, Presidente de la “International
Political Science Association" (IPSA)
Profesora de Ciencia Politica e Investigadora
del Nucleo de Politicas Publicas de la
Universidad de S. Paulo, Brasil y Consultora
de la MB Asociados

Modera:

L. Enrique Garcia, Presidente Corporacion
Andina de Fomento

Mesa Redonda 4: “Las elecciones de Bolivia y
Pern”

Ponentes:

Rene Antonio Mayorga, Investigador del
Centro Boliviano de Estudios
Multidisciplinarios e Investigador del Woodrow
Wilson Center de Washington

Rafael Roncagliolo, Director del Proyecto Ago-
ra Democratica, International

IDEA - Programa Andino

Moderador:

Carlos Malamud, Investigador Principal,
Ameérica Latina, Real Instituto Elcano

Real
Instituto
Elcano
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Martes, 21 de noviembre

Mesa Redonda 5: “Situacion actual de la inte-
gracion latinoamericana (Mercosur, CAN y
Sica). El futuro del NAFTA. La Comunidad
Sudamericana de Naciones y el ALBA
(Alternativa Bolivariana de las Américas):
Jpropuestas antagonicas?”’

Ponentes: )

Carlos “Chacho” Alvarez, Presidente de la
Comision de Representantes Permanentes

de Mercosur

Anibal Quinionez, Secretario General del SICA
Diego Cardona, Coordinador de Cooperacion
Politica y Secretario del Consejo Andino

de Ministros de Relaciones Exteriores de la
CAN

Moderador:

Robert Devlin, Asesor Regional de CEPAL

Mesa Redonda 6: “Energia y procesos de inte-
gracion”

Ponentes:

Paul Isbell, Investigador Principal, Economia y
Comercio Internacional, Real Instituto

Elcano

Luis Javier Navarro, Presidente, BP Espana
Fernando Maravall, Director General de CEP-
SA

Javier Santiso, Chief Economist and Deputy
Director, Centro de Desarrollo de la

OCDE

Moderador:

Antonio Merino, Director de Estudios y
Analisis del Entorno, Repsol YPF, Esparnia

Comida

Invitado:

Julio  Linares, Director General de
Coordinacion, Desarrollo de Negocio y
Sinergias de

Telefonica

Presenta:

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real
Instituto Elcano
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15,30 a 15,45 hrs.: Juan Pablo de Laiglesia,
Secretario General de la Agencia Espariola de
Cooperacion Internacional; presenta Pilar
Tena, Subdirectora del Real Instituto Elcano

Mesa Redonda 7: “;Mas Estado o mads merca-
do en América Latina? (I)”

Ponentess:

Osvaldo Hurtado, ex Presidente de Ecuador
Guillermo de la Dehesa, Presidente de Aviva
Grupo Corporativo S.L., Esparia

Edmundo  Jarquin, Excandidato a la
Presidencia de Nicaragua, Movimiento de
Renovacion Sandinista MRS, Nicaragua
Moderador:

Francisco Luzon, Consejero-Director General
del Grupo Santander

Mesa Redonda 8: “;Mas Estado o mds merca-
do en Ameérica Latina? (II)”

Ponentes:

Alfredo Barnechea, Asesor de Relaciones
Externas del BID)

Gustavo  Cisneros, Presidente de Ila
Organizacion Cisneros, Venezuela

Otton Solis, Cofundador y Presidente del
Partido de Accion Ciudadana, Costa Rica
Pablo Longueria, Senador de la Union
Democratica Independiente, Chile
Moderador:

Ignacio Sanchez Asiain, Director del Grupo
BBVA para América del Sur

Clausura

Miguel Hakim, Secretario para la Cooperacion
de la SEGIB

Vidar Helgesen, Secretario General de
Internacional IDEA

Gustavo Suarez Pertierra, Presidente del Real
Instituto Elcano

Alfredo Saenz, Consejero Delegado del Grupo
Santander

Pedro Solbes, Vicepresidente Segundo del
Gobierno y Ministro de Economia y

Hacienda
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B Actividades

Por orden cronolégico

m 72. Almuerzo con el Secretario General de
la OEA
Fecha: 28/11/2006
Lugar: Real Instituto Elcano
Organizacion. Real Instituto Elcano

El Instituto recibi6 la visita de José Miguel
Insulza, Secretario General de la OEA.

m 73. Presentacion del libro ‘“Diplomacia
publica para el siglo XXI”’
Fecha: 12/12/2006
Lugar: Circulo de Bellas Artes
Organizacion: Editorial Ariel y Real Instituto
Elcano

Presentacion del libro de Javier Noya,
Investigador Principal de Imagen Exterior de
Espafia y Opinion Publica, en la que ademas
participaron  Gustavo Sudrez Pertierra,
Presidente del Real Instituto Elcano; Manuel
Cacho, Director General de Comunicacion
Exterior del Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion; Rafael Estrella, Portavoz del
PSOE en la Comision de Asuntos Exteriores del
Congreso de los Diputados; Felipe Sahagun,
profesor y periodista; Miguel Angel Aguilar,
periodista y Secretario General de la Asociacion
de Periodistas Europeos; Diego Iiiguez,
Director adjunto del Gabinete de la
Vicepresidenta Primera del Gobierno; y
Consuelo Olaya, Directora de Publicaciones de
la Editorial Ariel.
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B Actividades

Por orden cronologico

74. Reuniéon del Patronato del Real
Instituto Elcano

Fecha: 19/12/2006

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

El pasado 19 de diciembre de 2006, se celebro
la reunion del Patronato del Real Instituto
Elcano de Estudios Internacionales vy
Estratégicos, presidida por S.A.R. el Principe de
Asturias, su Presidente de Honor. En la reunion
han participado: José Antonio Alonso, Ministro
de Defensa; Felipe Gonzalez, ex Presidente del
Gobierno; Marcelino Oreja, ex Ministro de
Asuntos Exteriores; Gabriel Elorriaga, repre-
sentante del Partido Popular; César Alierta,
Presidente de Telefonica; Francisco Javier
Monzon, Presidente de INDRA; Carlos Pérez
de Bricio, Presidente de CEPSA; Eduardo
Bautista, Presidente de la SGAE; Eduardo
Serra, ex Presidente del Real Instituto Elcano;
Emilio Lamo de Espinosa, ex Director del Real
Instituto Elcano; Gustavo Suarez Pertierra,
Presidente del Real Instituto Elcano; Antonio de
Oyarzabal, Vicepresidente del Real Instituto
Elcano; Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director
del Real Instituto Elcano y Carlos Ldpez
Blanco, secretario del Patronato.

75. Presentacion de la 13° oleada del BRIE.
Fecha: 21/12/2006

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

En esta ocasion el BRIE pregunto a los espafio-
les sobre la imagen de Rusia y de Vladimir
Putin; la imagen de Turquia y su entrada o no a
la Union Europea; las tropas espafiolas en el
Libano y en Afganistan; el miedo a los atenta-
dos islamistas; el futuro de Cuba y la opinion en
torno a los lideres internacionales, entre otros
temas.

LA

<Y Elcano

—

~ -

_—— Réa!
‘@'3) Instituto

147




Presencia en los Medios
de Comunicacion

Cumpliendo con su funcion esencial de generacion y difusion de
ideas que resulten utiles para la formacion de la opinion publica, el
Real Instituto Elcano ha alcanzado una notable presencia en los
medios de comunicaciéon nacionales e internacionales durante
2006, no solo como fuente generadora de noticias, sino también
como fuente de informacion regularmente consultada por periodis-
tas especializados por el interés que han generado sus analisis,
documentos de trabajo, barometros (BRIE) e Informes Elcano.

La cobertura y seguimiento de las diversas actividades organizadas
por el Instituto ha aumentado cualitativa y cuantitativamente con
respecto a anos anteriores. Del mismo modo, son cada vez mas las
revistas especializadas, medios digitales, prensa escrita, radios y
televisiones, nacionales e internacionales, que acuden a los direc-
tivos e investigadores del Instituto en busca de sus opiniones y ana-
lisis sobre temas de actualidad. Las areas mas solicitadas por los
medios de comunicacion durante 2006 han sido: América Latina,
Mediterraneo y Mundo Arabe, Demografia e Inmigracion,
Economia y Comercio Internacional, y Asia-Pacifico.

Las menciones al Instituto se han convertido ya en un referente de
noticias o reportajes internacionales, mereciendo ser destacadas las
ocurridas con motivo de las oleadas del BRIE; la visita del
Presidente de Bolivia, Evo Morales, a la sede del Instituto; las rela-
cionadas con los procesos electorales en América Latina; el aniver-
sario del 11-S; la crisis nuclear irani; los 20 afnos de presencia espa-
fiola en la Unién Europea; la presencia de Espana en Afganistan; la
situacion en Oriente Medio y el conflicto del Libano, asi como, de
forma mas destacada, la amenaza del terrorismo internacional.

El contacto con la prensa es de vital importancia para el Instituto,
siendo la pagina web, a través de su boton “Prensa”, uno de los
medios mas utilizados para difundir la informacion que genera de
manera agil e inmediata. En este apartado, la informacion se orga-
niza en torno a tres apartados:

Elcano en la Prensa: incluye reportajes, entrevistas, articulos
de opinion y las diversas menciones del Instituto en radio y tele-
vision que han tenido lugar a lo largo de 2006.

Agendas: contiene una lista de enlaces entre los que cabe men-

cionar: “World Events Calendar” (Council on Foreign
Relations), “Diary for 2006 (The Economist), y agendas de
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organizaciones internacionales como “Naciones Unidas”,
“Fondo Monetario Internacional”, “Comision Economica para
América Latina y el Caribe”, “Representacion Permanente de
Espana ante la UE”, entre otras, sobre los proximos aconteci-
mientos internacionales.

Notas de Prensa y Convocatorias: notas de prensa de activida-
des organizadas por el Instituto y convocatorias vigentes y pasa-
das. También se incluyen en este apartado los contactos de pren-
sa.

Cambio 16 (04/01/2006): “...Real Instituto Elcano —el think
tank mas importante de Espafia-...”

Diario de Sevilla (21/06/2006): “...Real Instituto Elcano, uno
de los principales think tanks espafoles...”

El Pais (07/07/2006): “...La 21? oleada del Barometro del Real
Instituto Elcano, un sondeo realizado con periodicidad trimestral
por el mayor centro espanol de reflexion y analisis estratégi-
co...”

El Pais (09/07/2006): “...Instituto Elcano, el mas importante
centro de estudios espafiol...”

Telepolis (11/03/2006): “...Real Instituto Elcano in Madrid
forscht. Ein international renommiertes "Think Tank", das seit
vier Jahren Studien, Analysen und Berichte zu aktuellen
Themen erstellt.”

International Herald Tribune (02/05/2006): “...Royal Elcano
Institute, a nonpartisan research organization...”

Newsweek (02/10/2006): “...Madrid’s prestigious Real
Instituto Elcano...”
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Presencia en los Medios de Comunicacion

Revista Cambio (Colombia) (02/12/2006): “...cl Real
Instituto Elcano, el think tank mas importante de Espana...”.

International Herald Tribune (06/12/2006): ... Elcano
Royal Institute, a public policy research organization”.

Revista Cambio (Colombia) (09/12/2006): “...Real Instituto
Elcano, el mas famoso instituto de analisis internacional de
Espana”.

Agencias de Noticias:
Nacionales: 216
Internacionales: 62

Medios Digitales:
Nacionales: 323
Internacionales: 56

Periodicos:
Nacionales: 617
Internacionales: 103

Notas de Prensa en Web:

Convocatorias de Prensa en Web:

Cobertura mediatica de actos organizados por el
Real Instituto Elcano:

Menciones en Medios de
Comunicacion Nacionales e
Internacionales
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Radios:
Nacionales: 165
Internacionales: 26

Revistas:
Nacionales: 58
Internacionales: 15

Televisiones:
Nacionales: 85
Internacionales: 10

Periddicos

Medios Digitales

Agencias
Television

Revistas
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Redes Internacionales

El Real Instituto Elcano considera prioritaria la pertenencia acreditada y reconocida a las principales
redes internacionales, no solo como un recurso fundamental de la investigacion, sino también como un
vehiculo que permita la fluidez de la recepcion y transmision de informacion. Para ello ha establecido
lazos con los principales organismos e institutos europeos y americanos.

Actualmente, el Real Instituto Elcano es miembro de las siguientes redes
internacionales:

Center for Strategic and International Studies (CSIS) e
Instituto, con sede en Washington D.C., con el que el Real Instituto Elcano M
mantiene un acuerdo de organizacion de encuentros bilaterales anuales.

WWW.CSIS.org

Directores de Institutos de Investigacion Europeos
Dirigido por el Turkish Foreign Policy Institute.

www.isn.ethz.ch
Euro-Mediterranean Study Commission (EuroMeSCo)
Red de institutos de investigacion independientes y centros espe-
cializados en politica exterior y seguridad, pertenecientes a los 25
paises de la UE y los 10 paises socios del sur del Mediterraneo. E u ro M esco
Desde marzo de 2004, el Real Instituto Elcano es miembro de ple- www.euromesco.net
no derecho de la red.

European Policy Institutes Network (EPIN)

Red de los mas destacados think tanks e institutos que se dedican a analizar,
debatir y establecer politicas sobre la Europa contemporanea. El objetivo que
persigue es la contribucion al debate sobre el futuro de Europa y el trabajo e ? ’ n
sobre la Convencion Europea.

www.epin.org

International Relations and Security Network (ISN)

Su mision consiste en promover la seguridad global y la cooperacion

mediante la recopilacion, gestion e intercambio de recursos de informacion IS N
especializados en los campos de las relaciones internacionales y estudios
estratégicos. El ISN logra este objetivo a través del uso de la informacion y
las tecnologias de la comunicacion. Esta red tiene su sede en el Center for www.isn.ethz.ch
Security Studies (CSS) en Zurich, Suiza. El Real Instituto Elcano forma par-

te de esta red como socio principal.

Run by C55

Real
Instituto
Elcano
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Presencia en los Medios de Comunicacion

Red Espaiiola de la Fundacién Euromediterranea Anna Lindh para w
el Dialogo entre Culturas v dp '

El Real Instituto Elcano forma parte de dicha Red desde su creacion en sep-

tiembre de 2004, por recomendacion del Ministerio de Asuntos Exteriores y EUROMED

de Cooperacion. www.euromedalex.org/
En/AboutUs.htm

Red Europea de Informacion sobre Relaciones

Internacionales INIRAS

EStudiOS Regionales (EINIRAS) Europeon Infgfmation efwork on International Relations gnd Area Studies

Asociacion de centros de investigacion europeos que producen y

organizan informacion y documentacion especializada en relaciones interna- www.einirias.net

cionales. El objetivo a largo plazo de EINIRAS es establecer una base de
datos europea especializada en relaciones internacionales y estudios regiona-
les. Entre los objetivos a corto plazo se incluyen el fomento de la coopera-
cion y el intercambio de informacion, datos bibliograficos y publicaciones.

TEPSA

Red de investigacion independiente formada por institutos nacionales de

investigacion de todos los paises de la Union Europea especializados en Y ﬁ
asuntos europeos ¢ internacionales. El objetivo de TEPSA es promocionar y —aR LA
fortalecer la investigacion de calidad sobre la investigacion europea con el N‘

fin de estimular el debate sobre las opciones politicas en el marco europeo.

El Real Instituto Elcano es miembro como instituto espafiol.
www.tepsa.be

The Atlantic Council of The United States @B 1111 ATLANTIC COUNCIT
El Real Instituto Elcano participa en el proyecto NTDnet, un programa espe- % wvan oniren naas
cifico de The Atlantic Council que promueve el didlogo para la moderniza-

cion de las Fuerzas Armadas de los paises integrantes de la OTAN. www.acus.org/ntdnet

The International Institute for Strategic Studies (IISS)

Instituto britanico dedicado al estudio de temas estratégicos para politicos,
diplomaticos, analistas de relaciones internacionales, militares, comentaris-
tas de defensa, periodistas, académicos y publico en general. El Real
Instituto Elcano es miembro corporativo.

WWW.iiSS.org
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B Colaboracion con Instituciones
Espariolas y Extranjeras

La vocacion del Real Instituto Elcano, desde su concepcion,
ha sido colaborar con instituciones espanolas e internacio-
nales dedicadas a las relaciones internacionales, tanto con
las asentadas desde hace tiempo como otras de reciente cre-
acion. Cabe destacar la excelente relacion que se ha estable-
cido con numerosas embajadas extranjeras en Madrid y con
las embajadas de Esparia en el extranjero.

Las siguientes instituciones han colaborado durante el pre-
sente ano en las distintas actividades y proyectos llevados a
cabo por el Instituto. Esta colaboracion, a través de la cual
el Instituto se ha beneficiado de la experiencia de otros cen-
tros, esta en la base de su espiritu fundacional.

Con esta enumeracion, que espera ser lo mas completa posi-
ble, aunque no sea exhaustiva, se desea extender el agrade-
cimiento a cada una de ellas:

m Agencia Esparniola de Cooperacion Internacional
(AECI)

American Chamber of Commerce in Spain
Asociacion Espanola de Estudios Canadienses
Asociacion de la Prensa de Madrid (APM)

Banco Mundial

Cdamara de Comercio de Madrid

Casa Asia

Casa de América

Center for Strategic & International Studies (CSIS)
Chicago Council on Global Affairs

Circulo de Empresarios

Centro de Estudios Politicos y Constitucionales
Centro de Iniciativas de Cooperacion al Desarrollo
(CICODE)

Centro Internacional de Toledo para la Paz (CITPAX)
CESEDEN

CIDOB

Circulo de Bellas Artes

Ciudad Financiera del Grupo Santander

Club de Madrid

Congreso de los Diputados

Consejo Espana-Estados Unidos

A=, Real

<\
‘"@‘.] Instituto
\\‘,_lg Elcano
!
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M Colaboracion con Otras Instituciones Espariolas y Extranjeras

m Consejo Superior de Camaras de Comercio,
Industria y Navegacion

m Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales (COMEXI)

m Consejo Superior de Camaras de Comercio,
Industria y Navegacion

m Corporacion Latinobarometro

DIRCOM (Asociacion de Directivos de la

Comunicacion)

Editorial Aguilar

Editorial Ariel

Escuela Diplomatica

Eesti Vilispoliitika Instituut (EVI)

FLACSO-Ecuador

Foro de Marcas Renombradas

Foro Hispano Chino

FRIDE

Fundacion Carlos de Amberes

Fundacion Carolina

Fundacion CIDOB

Fundacion Consejo de Espaiia — Estados

Unidos
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Fundacion Euroamérica

Fundacion Ortega y Gasset

Fundacion Telefonica

ICEX

Idea International

Instituto  Complutense  de  Estudios
Internacionales (ICEI)

Instituto Cervantes

Instituto de Empresa

Instituto de Estudios Estratégicos

Instituto de Estudios de Seguridad de la UE
en Paris

Instituto Universitario Ortega y Gasset
International Crisis Group (ICG)

Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Ministerio de Defensa

Moshe Dayan Center for Middle Eastern and
African Studies (Universidad de Tel Aviv)
Oficina de la Comision y del Parlamento
Europeos en Madrid

PNUD

Presidencia de Gobierno
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M Colaboracion con Otras Instituciones Espariolas y Extranjeras

Revista Foreign Policy (edicion esparnola)
Revista de Politica Exterior

Revista Quorum

SEACEX (Sociedad Estatal para la Accion
Cultural Exterior)

SEEI (Sociedad Estatal para Exposiciones
Internacionales)

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
Senado

SGAE

Turespana

Universidad Rey Juan Carlos

UNODC
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M Publicaciones y Participacion de
Miembros del Real Instituto
Elcano en Actividades Externas

- CHARLES POWELL

PUBLICACIONES

Articulos académicos:

m “La politica exterior y de defensa, de la convencion al Tratado
Constitucional”, en Susana del Rio Villar (Coord.), Europa: El estado de la Union,
Aranzadi, Navarra, 2006, (pp. 139-154).

m “Dalla A(znar) alla Z(apatero)”, en Aspenia. Rivista di Aspen Institute Italia, n°
34, 2006, (pp. 200-208).

m “Las guerras de Tony Blair: ;cuestion de principios o exceso de ‘hubris’?”, en
Cuadernos de Pensamiento Politico FAES, n° 9, enero-marzo 2006 (pp. 107-126).

m “El camino a la democracia en Espafia”, en Cuadernos de la Espaiia
Contemporanea, [nstituto de Estudios de la Democracia, Universidad CEU San
Pablo, n°l, diciembre de 2006 (pp. 5-28).

Articulos de opinion:

m “El golpe en contexto”, ABC, 19/02/2006.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta la ponencia Europeanization, Democratization and Decentralization in
Spain, International Conference on Disintegrating States in an Integrating Europe?
New and Old Challenges, organizado por el European Studies Centre, St. Antony’s
College, University of Oxford (Oxford, 29 de noviembre).

m Pronuncia la conferencia Spain between the unitary state and federalism, organiza-
do por el European Studies Centre, St. Antony’s College, University of Oxford
(Oxford, 28 de noviembre).
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Presenta la ponencia Espana en la Unioén Europea (71986-2006) en las Jornadas de
Conmemoracion del Vigésimo Aniversario de la Adhesién de Espafia a la Unién
Europea, organizados por la Universidad Pontificia de Comillas (Madrid, 24 de
noviembre).

Participa en la mesa redonda Relaciones entre la UE y la Federacion Rusa. estado
actual y perspectivas, papel de Polonia y Esparnia en la politica europea hacia
Rusia, en el Seminario Hispano-Polaco: dimensién internacional de la politica
europea de vecindad, organizado por la Embajada de Polonia (Madrid, 15 de
noviembre).

Pronuncia la conferencia inaugural La Monarquia en la historia reciente de
Esparia, en el VI Simposio de Historia Actual. Sociedad de masas, medios de comu-
nicacidén y opinién publica, organizado por el Instituto de Estudios Riojanos
(Logrono, 18 de octubre).

Presenta la ponencia Would the Constitutional treaty really make a difference?’, IR
Directors Conference, ‘The European Union — in transition from a regional to a global
role?’, organizado por The Polish Institute of International Affairs (Varsovia, 8-9 de
septiembre).

Presenta la ponencia EU Democracy Promotion Efforts in the Mediterranean
Countries, Conference ‘EU and the Mediterranean: Perspectives of future cooperation’,
organizado por The Institute of International Relations Prague (Praga, 22 de mayo).

Pronuncia la conferencia La Union Europea como actor mundial: de la Convencion al
Tratado Constitucional’, en las IV Jornadas sobre la Constitucion Europea, organizados
por la Universidad de Granada (Granada, 27 de abril).

Presenta la ponencia La economia espaniola en el marco de la Union Europea,
Encuentro Luso-Espafiol de Economia, organizado por la Catedra Conde de Barcelona
y la Fundaciéon Duques de Soria (Ciudad Rodrigo, 7 de abril).

Presenta la ponencia Lessons from the Spanish Transition, Workshop ‘Democratic tran-
sitions in Europe and Latin America: what relevance for the Arab world?’, organizado
por FRIDE y Club de Madrid (Madrid, 24 de marzo).

ia ;Quée hemos aprendido de... el proceso de transicion a la
Presenta la ponencia h dido d [ de t l
democracia?, en el Seminario ‘Lecciones aprendidas: 30 anos de democracia en Espafia
y Grecia’, organizado por la Universidad Autonoma de Madrid (Madrid, 28 de febrero).
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M Publicaciones y Participacion de Miembros del Real
Instituto Elcano en Actividades Externas

| HAIZAM AMIRAH FERNANDEZ

PUBLICACIONES
Articulos académicos:

m “EU: Barcelona Process and the New Neighborhood Policy”, Arab Reform
Bulletin, Carnegie Endowment for International Peace, n°1, vol.4, febrero de 2006.

m “Oriente Medio: transformacion y continuismo en una region convulsa”, en el
Panorama Estratégico 2005-2006 del Ministerio de Defensa de Espafia, co-autora
Natalia Sancha, marzo de 2006, (pags 171-199).

m “El regreso de Libia: entre el cambio y el continuismo”, Politica Exterior, n°
111, vol. 20, mayo-junio 2006, (pags. 37-45).

Articulos de opinion:
m “La carta mas atractiva”, ABC, 27 de enero de 2006.

m “Democracy may be a priority in the UE’s southern policy”, The Daily Star,
Beirut, 15 de marzo de 2006.

m “Escenarios iranies”, La Vanguardia, 25 de marzo de 2006.

m “Al ittihad al urubi: amaliyat bershelona ua siyasat al yiwar al yadida” (La
Uniéon Europea y la nueva Politica de Vencindad), Ad-Dustour, Amman, 29 de
marzo de 2006.

m “Radicalizar matando”, ABC, 21 de julio de 2006.

ACTIVIDADES EXTERNAS:

m Pronuncia una conferencia titulada Islam y democracia, dentro del curso La encrucija-
da del islam, en el Colegio Mayor Universitario Chaminade (Madrid, 18 de enero).

m Miembro de la delegacion organizada por el Center for International and Strategic
Studies (CSIS) de Washington a Marruecos dentro del proyecto The U.S., EU and
Middle East Reform: What Can We Learn from Morocco? a fin de explorar las posibi-
lidades de coordinacion entre la UE y Estados Unidos en la promocion de las reformas
en Marruecos, (Rabat, Casablanca y Fez, 29 de enero a 3 de febrero).
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Asiste a la conferencia Libya: Fulfilling Potential at Home and Abroad, organizada por
Wilton Park, (Reino Unido, 16-19 de febrero).

Pronuncia una conferencia titulada E/ islam, dentro del V_Curso de Altos Estudios
Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos, organizado por el Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (Madrid, 28 de febrero).

Pronuncia la conferencia The Barcelona Process: An Assessment of a Decade of the
Euro-Mediterranean Partnership, dentro del seminario Euro-Mediterranean
Partnership: From Barcelona to the European Neighbourhood Policy, organizado por Al
Urdun Al Jadid Research Center, con el patrocinio de la Delegacion de la Comision
Europea en Amméan (Amman, 3-5 de marzo).

Participa en el Encuentro hispano-britinico de especialistas en el Mediterraneo y el
mundo arabe, organizado por el British Council, (Barcelona, 10-11 de marzo).

Pronuncia una conferencia sobre The Future of Terrorism, dentro del Global Affairs
Forum 2006, organizado por el Instituto de Empresa, para estudiantes internacionales
de MBA (Madrid, 23 de marzo).

Pronuncia la conferencia El yihadismo mas alla de al Qaeda, dentro del Curso
Interarmas, organizado por el Departamento de Estrategia y Organizacion de la Escuela
de Guerra del Ejército (Madrid, 27 de marzo).

Presenta una ponencia titulada Promoting Democracy in the Middle East, dentro del
encuentro bilateral entre el Real Instituto Elcano y el Center for Strategic and
International Studies (CSIS), (Washington DC, 3 de abril).

Pronuncia una conferencia sobre La sharia y su presencia en el mundo actual, dentro
del Curso sobre el islam, organizado por la Escuela Diplomatica (Madrid, 25 de abril).

Ponuncia la conferencia The Barcelona Process: An Assessment of a Decade of the
Euro-Mediterranean Partnership, dentro del seminario EU and the Mediterranean:
Perspectives of Future Cooperation, organizado por el Institute of International Relation
of Prague y el Real Instituto Elcano (Praga, 22 de mayo).

Asiste a la reunion del grupo espafiol para la Alianza de Civilizaciones, (Sevilla, 13 de
junio).

Asiste al seminario E/ Proceso de Barcelona: los nuevos retos. Espaiia y el proyecto
euromediterraneo en la nueva Politica de Vecindad, organizado por el Instituto
Europeo del Mediterraneo (IEMed), (Barcelona 28-29 de junio).
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Pronuncia la conferencia titulada El islam, mitos e imdgenes preconcebidas, dentro del
curso de periodismo internacional de la Escuela de Periodismo UAM/EI Pais, titulado
El protagonismo del islam. El mapa de las religiones, (Miraflores de la Sierra, Madrid,
10 de julio).

Participa en la conferencia Self-Starter Terrorist Cells: The Challenge in Europe and
the Impact on the United States, organizada por Oxford Analytica, (Reino Unido, 20-21
de julio).

Presenta la ponencia E/ choque de fundamentalismos, dentro del encuentro Oriente —
Occidente: convivencia o enfrentamiento, organizado por la Fundaciéon Internacional
Olof Palme y la Generalitat de Catalunya (Badalona, 19 de septiembre).

Participa en el segundo Curso de Verano de Sociologia y Ciencia Politica, celebrado en
el Real Colegio Complutense de la Universidad de Harvard, (Cambridge,EEUU, 2-9 de
agosto).

Imparte la asignatura Islam: Religion and Culture, en la Saint Louis University, (docen-
cia en inglés), (Madrid, semestre de otofio de 2006).

Imparte el modulo Economia Politica de Oriente Medio y el Norte de Africa, dentro el
Master de Comercio y Relaciones Econdomicas Internacionales, en la Universidad
Europea (Madrid, semestre de otofio de 2006).

Asiste al Atelier culturel Europe-Méditerranée-Golfe - Dialogue des peuples et des cul-
tures, organizado por la Presidencia de la Republica de Francia, (Paris, 13-15 de sep-
tiembre).

Pronuncia la conferencia Violence and Extremism: Role of the Media, dentro del semi-
nario The Alliance of Civilizations, organizado por el Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion con los paises del CARICOM (Santa Lucia, Pequetias Antillas 25-26
de septiembre).

Asiste a la conferencia anual Paths to Democracy and Inclusion within Diversity, de la
red EuroMeSCo, (Estambul, 5-7 de octubre).

Pronuncia una conferencia titulada Consecuencias geopoliticas de la crisis irani, den-
tro del XLV Curso Monografico La situacion de seguridad en Irdn: Repercusion en el
escenario regional y en el entorno mundial, organizado por la Escuela de Altos Estudios
de la Defensa (EALEDE) (Madrid, 25 de octubre).

Participa en el seminario Les relations algéro-marocaines: Les acteurs externes et
internes poussant une amélioration des relations bilatérales et ses effets pour [’intégra-
tion maghrébine et le processus de Barcelone, organizado por el CIDOB y la red
EuroMeSCo, (Barcelona 3 de diciembre).

Relator en el comité sobre La energia y la no proliferacion: ;Viejo o nuevo reto?, den-

tro del V_Seminario Internacional sobre Seguridad y Defensa en el Mediterraneo,
(Barcelona 3-4 de diciembre).
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m Pronuncia la conferencia Los conflictos arabe-israelies y el futuro de Oriente Medio,
dentro del ciclo de conferencias de la Universidad de Mayores, (Madrid 13 de diciem-
bre).

m Participa en la charla sobre La cuestion bereber en el Magreb actual, dentro de la mesa
redonda Las minorias en el Magreb, un reto para la seguridad regional, organizada por
el Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria (IECAH) (21 de diciem-
bre).

. PABLO BUSTELO

PUBLICACIONES
Libros:

m “La presencia espaifiola en paises de fuerte crecimiento: China e India”, edita-
do con Luis Cacho y Juan Jos¢ Zaballa, Circulo de Empresarios, Madrid, 2006.

Articulos academicos:

m “Informe econémico. China”, varios autores, Claves de la economia mundial. Edicion
de 2006, ICEI-ICEX, Madrid, 2006 (en CD).

m “Asignatura pendiente: la presencia econémica de Espafia en China e India”, co-
autores: Luis Cacho y Juan José Zaballa, La presencia espafiola en paises de fuerte cre-
cimiento: China e India, Circulo de Empresarios, Madrid, 2006 (pp. 17-84).

m “Regionalismo y relaciones economicas en Asia oriental”, co-autores: M. Spoor y S.

Golden (comps.), Regionalismo y desarrollo en Asia. Procesos, modelos y tendencias,
CIDOB-Bellaterra, Barclona, 2006 (pp. 61-79).

m “Una nueva arquitectura financiera internacional en beneficio del desarrollo”, edi-
tado con L. Olivié y A. Sorroza (comps.), Mas alla de la ayuda. Coherencia de politicas
econdmicas para el desarrollo, Ariel-Real Instituto Elcano, Barcelona, 2006 (pp. 295-
330).

m “Un crecimiento generalizado: las grandes economias de Asia-Pacifico en 2005-
2006”7, en Anuario Asia-Pacifico 2005, Edicion de 2006, Casa Asia, CIDOB, Real

N7

Instituto Elcano, Barcelona, 2006 (pp. 261-270).
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Articulos de opinion:

“Las dos caras de la India”, El Pais, 30/06/2006.

“The Two Faces of India”, El Pais, English Edition with IHT, 01/07/2006.

“Negociacion: la unica salida” (sobre Corea del Norte), El Pais, 15/10/2006.

ACTIVIDADES EXTERNAS:

Pronuncia una conferencia sobre La emergencia de China y su impacto regional y glo-
bal, Curso de funcionarios en practicas, Escuela Diplomatica, (Madrid, 1 de marzo).

Pronuncia una conferencia sobre La seguridad en la peninsula de Corea y Japon, Curso
de funcionarios en practicas, Escuela Diplomatica, (Madrid, 6 de marzo).

Presenta la ponencia India: ;qué oportunidades presenta el ‘elefante asiatico’ para las
empresas espainolas?, Conferencia sobre Riesgo Pais 2006 de Coface, (Madrid, 9 de
mayo).

Desafios a la ortodoxia: las teorias del desarrollo y la experiencia de Asia oriental,
Seminario “Desarrollo y desarrollismo en América Latina y Asia en perspectiva com-
parada” (dirigido por Pablo Bustelo y Reginaldo Moraes), 52° Congreso de
Americanistas, (Sevilla, 20 de julio).

Presenta la ponencia La presencia economica de Espaiia en China e India, Curso de
Periodismo Econémico, Escuela de Periodismo UAM-EI Pais-Fundacion BBVA,
(Miraflores, 26 de julio).

Asiste a la reunion de grupo de expertos de Asia-Pacifico del OPEX (Fundacion
Alternativas) con el Director General J. E. Salarich, (Madrid, 3 de octubre).

Presenta la ponencia La economia china a largo plazo: ventajas e inconvenientes,
Seminario CIEES-LSE sobre China, Centro Internacional de Estudios Econémicos y
Sociales, London School of Economics, (Majadahonda, 5 de octubre).

Asiste a la America and the World Conference, sobre “The Rise of China and India:
Implications for World Order”, Chicago Council on Global Affairs, (Chicago, 12-14 de
octubre).

Modera la mesa sobre Grandes cambios economicos del Foro sobre China, de la
Fundacion Marcelino Botin, (Madrid, 6 de noviembre).

Asiste a la Sesion 438, China: The New Global Economic Engine? (dirigida por K.
Lieberthal), del Seminario de Salzburgo, (Salzburgo, 5-10 de diciembre).
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| PAUL ISBELL

PUBLICACIONES

Articulos académicos:

“El ‘gran creciente’ y el nuevo escenario energético en Eurasia” en Politica
Exterior, 110, Marzo / Abril 2006 (pags. 103-120).

“Posibilidades y obstaculos para satisfacer la futura demanda de petroleo” en
Estudios Empresariales, 120, 2006/1 (pags. 6-19).

“El gas: un asunto conflicto en América Latina” en Cuadernos de Energia, Club
espanol de la energia, Madrid, N° 12, marzo 2006 (pags. 13-16).

“Nuevos escenarios, nuevos desafios: la transformacion del horizonte estratégico”,
en el Panorama Estratégico 2005/2006 del Ministerio de Defensa de Espafia, coautor
Richard Sandell, marzo 2006 (pags. 17-53).

Articulos de opinion:

“El desafio energético de Espana” El Pais, 04/03/06.

ACTIVIDADES EXTERNAS:

Presenta una ponencia sobre el tema Retos eco-estratégicos globales. ;jPor donde van
los tiros?, organizado por la Escuela de Organizacion Industrial, (Madrid 1 de diciem-
bre).

Presenta la ponencia China, India y el aumento de demanda energética: gas y petroleo
en el IV Foro econémico de Asia, organizado por Casa Asia, (Barcelona, 14 de noviem-
bre).

Presenta una ponencia sobre el tema La dimension estratégica de los Recursos
Energéticos en el VIII Seminario sobre Defensa y Economia: Seguridad y riesgos emer-
gentes, organizado por la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la
Universidad de Cadiz (25 de octubre).

Participa en el seminario CFSP and Energy Security en el EU Institute for Security
Studies de Paris, (23 de octubre).

Presenta una ponencia sobre el tema Threat or Opportunity? The Economic Challenge
of a Returning China en la Conferencia del London School of Economics, MAPFRE y

la Caja de Madrid sobre China: ;Amenaza o oportunidad?, (Majadahonda, Espana, 5 de
octubre).
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Participa en el Seminario Repsol-Harvard Seguridad y transparencia en los mercados
energéeticos, (Barcelona, 29-30 de septiembre).

Participa en la mesa redonda sobre The European ‘future thinking’ en la Presentacion
del primer informe anual del Observatorio de Mercados Exteriores del COPCA:
Tendencias de Futuro y Nuevas Realidades, (Barcelona 19 de septiembre).

Presenta una ponencia sobre el tema Pensando la politica energética para Europa en el
seminario Desafios energéticos, organizado por el Ministerio de Asuntos Exteriores,
(Madrid, 20 de julio).

Presenta una ponencia sobre el tema Esparia, la Union Europea y la Energia en el semi-
nario Veinte afios de adhesion de Espana en la Uniéon Europea (La Granda, Oviedo, 11
de julio).

Presenta una ponencia sobre el tema Andlisis economico de Brasil en el seminario
Riesgos Banca Mayorista (La Ciudad Financiera, Banco Santander, Boadilla del Monte,
28 de junio).

Presenta una ponencia sobre el tema E/ escenario energético de América Latina en el

seminario sobre Analisis, perspectivas y retos de las economias latinoamericanas orga-
nizado por Casa de América, (Madrid, 1 de junio).

Participa en la mesa redonda sobre Una politica europea de la energia en “Las
Tertulias Europeas” de la Asociacion Internacional Representacion en Espana de
Antiguos Funcionarios de la Unién Europea, organizado por la Comision Europea,
Representacion en Espana, (Madrid, 25 de mayo).

Presenta una ponencia sobre el tema de Comercio e inversion entre Esparnia y Ecuador
en el seminario bilateral Ecuador — Espafia en 2006: Hacia una reformulacion de sus
relaciones bilaterales (Santiago de Guayaquil, Ecuador: 19 de mayo).

Presenta una ponencia sobre el tema La geopolitica de la energia en las relaciones
internacionales en los Cursos Superior de la Finanzas de la Energia, organizado por el
Club espaiiol de la energia, (Madrid, 12 de mayo).

Presenta una ponencia sobre el tema La re-emergencia de China: ‘Ascenso pacifico’y
integracion en el mundo en el III Foro Espafia-China (Centro de Convenciones
Internacional de Shanghai, China: 21 de marzo).

Participa en la mesa redonda sobre La Economia Espariola en la Capstone Round Table
on Business and Industry in Spain, organizado por la Embajada norteamericana en
Madrid, (22 de febrero).
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| CARLOS MALAMUD

PUBLICACIONES

Articulos académicos:

m “La situacion de la seguridad y la defensa en América Latina”, en Hacia una poli-

tica de cooperacion en seguridad y defensa con Iberoamérica, Monografias del CESE-
DEN, N°84, Ministerio de Defensa (Madrid, 2006), pp. 35 — 53 (5b.29).

“Propuestas metodoldégicas para los temas americanos”, en Félix Arteaga (comp.),
Guia de Investigacién sobre la paz, la seguridad y la defensa Instituto Universitario
General Gutiérrez Mellado, Madrid, 2006, pp. 273-281 (5b.30).

“The Obstacles to Regional Integration in Latin America”, en Analisa DeGrave,
Eva Santos-Phillips y Jeff DeGrave (eds.), Taking Sides. Clashing Views on Latin
American Issues, McGraw-Hill, Dubuque, lowa, 2006, pp. 8-12 (5b.31).

“Elecciones, partidos y ciudadania: de la madurez a la crisis”, capitulo del Vol. VII
de La Historia General de América Latina, dirigida por German Carrera Damas, Los
proyectos nacionales latinoamericanos: sus instrumentos y articulacion (1870-1930), a
cargo de Enrique Ayala Mora y Eduardo Posada Carbd, UNESCO, Madrid (en prensa).

“,Cuan nueva es la Nueva Historia Politica latinoamericana?”, en Guillermo
Palacios (coord.), Ensayos sobre la Nueva Historia Politica en América Latina, S. XIX,
El Colegio de México, México (en prensa).

“El gobierno de Rodriguez Zapatero y su politica hacia Estados Unidos y América
Latina”, en Giinther Maihold y Walther L. Bernecker (eds.), Espana: del consenso a la
polarizacion. Cambios en la democracia espafiola, SWP, Berlin (en prensa).

“Espafia, América Latina y Europa veinte afios después”, Revista de Occidente, N°
296 (2006), pp. 70- 78 (6.21).

“Historia, atraso y crecimiento econémico en América Latina”, en Debate y
Perspectivas. Cuadernos de Historia y Ciencias Sociales, N°5 (IX/2006), numero
monografico América Latina. Crecimiento econémico sostenido y equidad, Antonio
Santamaria (coord.), pp. 25-38 (6.22).

“Perén y su vigencia en los populismos latinoamericanos actuales”, Revista de
Occidente, N° 305 (2006), pp. 43- 55 (6.23).

“Ante los bicentenarios de la Independencia de América: una propuesta desde
Espaiia”, Bicentenario. Revista de Historia de Chile y América, Vol. 5, N°1 (2006), pp.
127-134 (6.24).
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m “Chavez y la creciente conflictividad interna en el continente”, Nueva Revista de
Politica, Cultura y Arte, N° 107 (2006), pp. 19-22 (7.38).

m “La dinamica de la integracion regional latinoamericana”, Economia Exterior,
N°38 (2006), pp. 73-78 (7.39).

m “Hacia una relacion estratégica. II Seminario “Espaia, puerta de Europa hacia
América Latina: veinte afios de politica latinoamericana en la UE”, Forum. Revista
de la Fundacion Euroamérica, N° 12 (2006), pp. 18-23 (7.40).

Articulos de opinion:

m “La victoria de Michelle Bachelet”, Infolatam, [en linea] 16 de enero. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=114.

m “Los Trabajos y los Dias en Los Andes: los inicios del presidente Morales”. En:
Revista Ojos de Papel, [en linea] 06 de febrero. Disponible en: http://www.ojosdepa-
pel.com/Index.aspx?article 1d=2353.

m “Argentina: Los costos de la omnipresencia del Presidente”, Infolatam, [en linea] 9
de febrero. Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=261.

m “El cambio en Chile”, Infolatam, [en linea] 10 de marzo. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=440.

m “;Existe el narcoterrorismo? Las FARC en el banquillo”, Infolatam, [en linea] 28
de marzo. Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=531.

m “El cambio politico en América Latina y la politica exterior espafiola”. En: Revista
Ojos de  Papel, [en linea] 03 de abril. Disponible en:
http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article id=2377.

m “El encanto irresistible de los candidatos antisistema peruanos”, Infolatam, [en
linea] 16 de abril. Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=620.

m “Diez dias en Los Andes”, Revista Ojos de Papel, [en linea] 03 de mayo. Disponible
en: http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article id=2391.

m “Inestabilidad continental”, Infolatam, [en linea] 4 de mayo. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=722.

m “El fiasco de Viena”, Infolatam, [en linea] 14 de mayo. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=774.

m “Néstor Kirchner: el peronista mas aplicado”, Infolatam, [en linea] 26 de mayo.
Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?1d=860.
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m “Las razones de un éxito en una eleccion histérica”, Infolatam, [en linea] 29 de
mayo. Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=870.

m “Un triunfo contundente”, Revista Ojos de Papel, [en linea] 01 de junio. Disponible
en: http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article 1d=2420.

B “Gano Garcia: ;cual es el futuro?”, Infolatam, [en linea] 5 de junio. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=914.

m “Espafia y América Latina”, Infolatam, [en linea] 19 de junio. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1017.

m “A la espera del recuento definitivo”, Infolatam, [en linea] 4 de julio. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1136.

m “;Rearme o modernizacion militar en América Latina?”,
Revista Ojos de Papel, [en linea] 05 de julio. Disponible en:
http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article id=2433.

m “México: resultados debatidos”, Infolatam, [en linea] 10 de julio. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1175.

m “Mercosur: ;La cumbre del relanzamiento?”, Infolatam, [en linea] 23 de julio.
Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1258.

m “;Principio de transicion en Cuba?”, Infolatam, [en linea] 1 de agosto. Disponible
en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1315.

m “La deriva de Lopez Obrador”, Infolatam, [en linea] 4 de setiembre. Disponible en:
http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1527.

m “;Tiene razon Lopez Obrador?”, Revista Ojos de Papel, [en linea] 05 de setiembre.
Disponible en: http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article id=2444.

m “;Estara Venezuela en el Consejo de Seguridad?”, Infolatam, [en linea] 21 de
setiembre. Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1667.

m “La segunda presidencia se le resiste a Lula”, Infolatam, [en linea] 2 de setiembre.
Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1736.

m “Lula: no fue a la primera”, Revista Ojos de Papel, [en linea] 03 de octubre.
Disponible en: http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article id=2459.

m “Populismo de derecha vs. Populismo de izquierda”, Infolatam, [en linea] 16 de
octubre. Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1861.

m “Lula-2: ;mas de lo mismo o nuevo rumbo?”, Infolatam, [en linea] 30 de octubre.

Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=1971.
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m “Bolivia: Las bases del MAS quieren ministros que den “pegas”, Revista Ojos de
Papel, [en linea] 31 de octubre. Disponible en:
http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article id=2478.

m “Daniel Ortega: las razones de un triunfo”, Infolatam, [en linea] 8 de noviembre.
Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=2048.

m “;Hacia donde marchara Ecuador?”, Infolatam, [en linea] 28 de noviembre.
Disponible en: http://www.infolatam.com/analisis.php?id=2234.

m “Estampas argentinas (I): De cuando la lechuga se convierte en cuestion de
Estado”, Revista Ojos de Papel, [en linea] 04 de diciembre. Disponible en:
http://www.ojosdepapel.com/Index.aspx?article id=2487.

ACTIVIDADES EXTERNAS:

m Presenta la ponencia Spain's policy and strategies towards Latin America en la Strategy
Session on the Stenghtening of the Ibero-American Conference: Likely Impact on the
Inter-American System and Canada’s influence in the Americas, organizado por
FOCAL Fundacion Canadiense para las Américas, (Ottawa, Canada, 20-21 de enero).

m Presenta la comparecencia Los retos de la Comunidad Iberoamericana de Naciones
ante la Comision de Asuntos Iberoamericanos del Senado de Espana (Madrid, 2 de
febrero).

m Imparte un modulo en el curso Master en Seguridad y Defensa (UCM-CESEDEN) en
el Centro Superior de Estudios de la Defensa-Ceseden (Madrid, 13 de febrero).

m Imparte un mddulo en el curso Historia politica en América Latina: ciudadania, demo-
cracia y elecciones, en el IX Programa Interuniversitario Iberoamericano de Doctorado
en Historia, organizado por la Universidad de Huelva y la Universidad Internacional de
Andalucia, (La Rabida, febrero).

m Imparte un modulo en el curso La conformacion de los nacionalismos americanos
durante el siglo XIX en el Master en Historia del Mundo Hispanico, organizado por el
Instituto de Historia CSIC, (Madrid, del 6 al 14 de marzo).

m Presenta la ponencia Las relaciones con EE UU y con AL en la mesa El nuevo papel de
Esparia en la Politica Exterior y el consenso nacional: de Aznar a Zapatero, en el semi-
nario Espafia: del consenso a la polarizaciéon. Cambios en la democracia espaiiola, orga-
nizado por el Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP), (Berlin, 30 y 31 de marzo).

m Presenta la ponencia The Translatlantic Impact of Political Change in Latin America,
en el simposio internacional US-Spain Bilateral, organizado por el Center for Strategic
and International Studies (CSIS), (Washington, 3 de mayo).
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Presenta la ponencia Las proximas elecciones, en el simposio internacional La nueva
faz del populismo, organizado por la Fundacion Dialogos (Madrid, 10 y 11 de mayo).

Imparte un modulo en el curso sobre Integracion regional en América Latina, en el VIII
Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA), organizado por la Fundacion
Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FILAPP),
(Madrid, mayo de 2006).

Imparte un médulo en el curso La integracion regional en América, en el Master de
Estudios Politicos Aplicados, organizado por la FIA, (Madrid, 30 de mayo).

Participa en la mesa redonda el Papel de los ejércitos en América Latina, en la XVII
Edicion del Seminario Internacional de Seguridad y Defensa: “Europa y los nuevos
actores de la (in)seguridad”, organizado por la Asociacion de Periodistas Europeos y el
Instituto Espanol de Estudios Estratégicos (Ministerio de Defensa), (Toledo, 22 de
junio).

Participa en la mesa redonda Del centenario al bicentenario... o de las expectativas de
convergencia al primer mundo a la competencia con otras economias emergentes como
China e India, en el seminario del V Encuentro con América Latina: Latinoamérica
camino de los bicentenarios de la independencia: riesgos y oportunidades del nuevo
ciclo presidencial del continente, organizado por la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, (Santander, 13 de julio).

Presenta la ponencia América Latina: cambios politicos y economicos. El caso de
Brasil, en el curso sobre Asia y los paises emergentes: el nuevo poder, organizado por
la Escuela de Periodismo UAM/EI Pais-Fundacion BBVA, (Madrid, 28 de julio).

Participa en la mesa redonda Migrations et identités, en el Séptimo Foro de Biarritz,
organizado por el Centre de Management Europe Amérique Latine, (Biarritz, 5 de octu-
bre).

Presenta la ponencia Inseguridad y violencia social, un problema comun para la ciuda-
dania latinoamericana, en el panel Delincuencia internacional y traficos ilicitos, en el
IV Semana Iberoamericana de Defensa Nuevas amenazas y nuevas politicas de seguri-
dad y defensa, organizado por el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado,
(Madrid, 16 al 18 de octubre).

Pronuncia una conferencia sobre Lucha armada, represion y exilio, en el Curso de
Extensiéon Universitaria La dictadura argentina. Una mirada treinta afios después.
Historia y cine, organizado por la Universidad de Huelva (Huelva, 22 de noviembre).

Modera una mesa redonda en la Conferencia Debates televisivos y su impacto electo-
ral en América Latina, organizado por la Casa de América, (Madrid, 30 de octubre).

Coordina el modulo América Latina II: América del Sur, y curso sobre La situacion
politica: Mercosur y Chile, .a Comunidad Andina y L.os Procesos de integracion, en la
I Maestria en Relaciona Internacionales Aplicadas, organizado por la Universidad
Internacional de Andalucia, (La Rabida, noviembre).
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Participa en la Conferencia Respol sobre la situacién en América Latina, organizada por
Llorente y Cuenca, (Madrid, 28 de noviembre).

Presenta la ponencia Los procesos de integracion en Ameérica Latina y el Caribe y su
influencia en las relaciones en el espacio Alcue. Una vision desde Esparia, en el semi-
nario internacional Evaluacién de las Cumbres UE-América Latina y el Caribe y dise-
no de la cooperacion espafiola, organizado por el Instituto Universitario de Estudios
Internacionales y Europeos “Francisco de Vitoria”, Universidad Carlos III (Madrid, 1
de diciembre).

Imparte un médulo en el curso sobre Procesos e instituciones de Integracion regional
en América Latina, en el IX Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA), organiza-
do por la FITAPP, (Madrid, diciembre).

Pronuncia una intervencion sobre E/ debate sobre populismo y Estado en América
Latina, el caso argentino, en la mesa redonda ;jAuge del populismo en América
Latina?, organizado por FRIDE, (Madrid 14 de diciembre).

| ILIANA OLIVIE

PUBLICACIONES
ACTIVIDADES EXTERNAS:

m Asiste a la Presentacion del Informe anual 2005 de la politica de desarrollo de la Unidén

Europea, organizada por la Representacion permanente de la Comision Europea en
Espafia, (Madrid, 27 de marzo de 2006).

Participa en una mesa redonda sobre Cooperacién y financiaciéon del desarrollo en la
que realiza una Introduccion a la coherencia de politicas para el desarrollo. La mesa
redonda se enmarca en el Seminario permanente del doctorado en Economia
Internacional y Desarrollo, Universidad Complutense de Madrid, (Madrid 30 de mar-
70).

Presenta una ponencia sobre Liberalizacion financiera en México y Corea del Sur: del
proteccionismo a la crisis, dentro del seminario: 52 Congreso Internacional de
Americanistas, Pueblos y Culturas de las Américas: didlogos entre globalidad y locali-
dad, organizado por la Universidad de Sevilla y el Comité Organizador del Congreso
Internacional de Americanistas, (Sevilla, 17-21 de julio).

Asiste al General Budget Support and Governance Workshop, organizado por IDD,
University of Birmingham in association with Mokoro and ActionAid, (Birmingham,
25 de septiembre).
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Asiste al II Congreso Internacional sobre Migraciones y Desarrollo, organizado por la
Consejeria de Inmigracion de la Comunidad de Madrid y la Fundacion Social de la
Universidad Francisco de Vitoria, (Madrid, 28-29 de diciembre).

Asiste al seminario Politicas Econémicas para un Nuevo Pacto Social en América
Latina, organizado por el Centro de Investigaciones de Relaciones Internacionales y
Desarrollo (CIDOB), (Barcelona 6-7 de octubre).

Asiste al Taller de expertos para disefiar un congreso para marzo de 2007, organizado
por el CECOD, (Madrid, 11 de octubre).

Participa en el Taller de Trabajo Declaracion de Mozambique, organizado por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) en colaboracion con la
Fundacion Carolina-CeALCI y la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de
Admisnitracion y Politicas Publicas (FIIAP), (Madrid, 18-19 de octubre).

Asiste al II Seminario Palhava, organizado por la Embajada de Espafa en Portugal,
(Lisboa, 6 de noviembre).

Participa con una ponencia virtual sobre Coherencia para el desarrollo: recomendacio-
nes para Espania en materia economica, en el foro AOD, creado por FRIDE, abierto
durante el mes de julio. Su participacidon en este proyecto concluye en un taller sobre
Instrumentos de la ayuda, (Madrid, 21 de noviembre).

Presenta una ponencia sobre Liberalizacion financiera en México y Corea del Sur: del
proteccionismo a la crisis en el simposio Desarrollo econémico y desarrollismo en
América Latina y Asia en perspectiva comparada, parte del 52° Congreso Internacional
de Americanistas. (Sevilla, 19 y 20 de julio).

I FERNANDO REINARES

PUBLICACIONES

Articulos académicos:

m “La menace vue d Europe”, en Fondation pour la Recherche Strategique, Cing ans
apres le 11 septembre: le point sur la lutte contre Al Qaida et le terrorisme internacio-

nal, Paris: Fondation pour la Recherche Strategique, 2006 (pags. 18-22).

m “Terrorismo”, en Emilio Lamo, Salvador Giner y Cristobal Torres (eds.), Diccionario
de Sociologia, (segunda edicion), Madrid: Alianza Editorial, 2006 (pags. 905-907).

173

?q
‘g%"

Real
Instituto
Elcano




M Publicaciones y Participacion de Miembros del Real
Instituto Elcano en Actividades Externas

“Terrorismo internazionale: scontro de civilta o conflicto tra musulmani?”, en
Michelangelo Bovero y Ermanno Vitale (eds.), Gli squilibri del terrore. Pace, democra-
zia e diritti a la prova del XXI secolo, Turin: Rosenberg and Sellier, 2006 (pags. 139-
154).

“Dimensiones del terrorismo internacional”, en José Luis Rodriguez Villasante y
otros, Lucha contra el terrorismo y derecho internacional, Madrid: Ministerio de
Defensa, 2006 (pags. 41-50).

Preliminary Report of the Council on Global Terrorism. State of the Struggle Against
Global Terrorism (coautor: Fernando Reinares), Washington: Atlantic Monthly

Foundation, 2006.

“Maghreb immigrants becoming suicide terrorists: a case study on religious radi-
calization processes in Spain” (coautor: Rogelio Alonso), en Ami Pedahzur (ed.), Root
Causes of Suicide Terrorism. The Globalization of Martyrdom, Londres y Nueva York:
Routledge, 2006 (pags. 179-198).

“Entrevista a Fernando Reinares”, en Baltasar Garzon (dir.), La lucha contra el terro-
rismo y sus limites, Madrid: Adhara, 2006 (pags. 211-224).

Articulos de opinion:

“:;Quiénes son los yihadistas en Espaia?”, El Pais 11/03/2006.

“Terrorismo y contraterrorismo al sur del Sahara”, El Pais 24/05/2006.

“Al Zarqaui, Irak y el terrorismo global”, El Pais 12/06/2006.

“;Como los caminos de la yihad pasan por Bombay?”, El Pais 13/07/2006.
“;Esta Espaia mejor dotada frente a Al Qaeda?”, El Pais 09/09/2006.

“;Alianza de civilizaciones frente al terrorismo?”, El Pais 14/12/2006.

ACTIVIDADES EXTERNAS:

Presenta una ponencia por invitacion sobre Is Global Jihadi Terrorism what we thought
it was? en la conferencia internacional Current and Future Trends in the Study of
Terrorism, organizada por el National Security Studies Center de la Universidad de
Haifa (Haifa, 10 de enero).

Presenta una ponencia por invitacion sobre Experiencia espaiiola en relacion con la
financiacion del terrorismo tipo Al Qaeda en la 11l Conferencia Internacional sobre
Financiacion del Crimen, organizada por INTERPOL (Madrid, 15 de marzo).

Presenta una ponencia por invitacion sobre Profiling Jihadi Terrorism in Spain, 2001-
2005 en la conferencia internacional The Changing Faces of Jihadism, organizada por
el King’s Collage de Londres (Londres, 28 de abril).
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Imparte la conferencia Current Trends in Internacional Terrorism en el Instituto de
Estudios Internacionales y Estratégicos de la Universidad de Tallin, Estonia (Tallin, 7
de abril).

Imparte la ponencia inaugural en el II Confreso Nacional sobre Informacién, Seguridad
y Defensa, organizado por la Universidad SEK de Segovia, la Academia de Artilleria y
el Ministerio de Defensa (Segovia, 3 de mayo).

Presenta una ponencia por invitacion sobre Social Characterization of Jihadist
Terrorism in Spain en la conferencia internacional sobre Terrorist Radicalization, orga-
nizada por la Universidad de Southampton (Chilworth, Southampton, 11 de mayo).

Imparte una conferencia sobre Internacional Terrorism: Risks and Challenges en
Combined Joint European Exercice 2006, del European Commaand and Staff Colleges
Change, Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (Madrid, 18 de mayo).

Participa en una mesa redonda sobre The New Face of Radicalization in Europe and the
United States en el seminario internacional Prosecuting Terrorism: The Global
Challenge, organizado por The Center on Law and Security (Florencia, 26 de mayo).

Presenta una ponencia por invitacion sobre Discourse et realité sur le terrorismo glob-
ale en el coloquio Le Terorisme: Un Défi a la Pensée Politique, organizado por la Ecole
Normale Supérieure y el Institut des Hautes Etudes sur la Justice (Paris, 30 de mayo).

Presenta una ponencia por invitacion sobre Una aproximacion desde Esparnia al terro-
rismo internacional en el seminario Terrorismo Global y Respuestas Policiales, orga-
nizado por el Instituto de Estudios Policiales, Direccion General de la Policia (Madrid,
7 de junio).

Presenta una ponencia por invitacion sobre Radicalization and Prevention of Terrorism
en el seminario internacional Terrorism and Security: Coordination and Cooperation,
organizado por la New York University School of Law (Nueva York, 23 de junio).

Interviene como experto ante un Comité del Parlamento Europeo sobre la asignacion
presupuestaria en prevencion y lucha contra el terrorismo, dentro del Hearing on
Internal Aspects of the 2007 Budget Procedure dedicado a Freedom, Security and
Justice (Bruselas, 20 de junio).

Imparte la conferencia Rasgos definitorios del terrorismo como amenaza global en el

curso de verano Inteligencia para la Prevencion de Amenazas Complejas en Seguridad
Publica, organizado por la Universidad Carlos III (Colmenarejo, Madrid, 3 de julio).

Imparte la conferencia ;Choque de civilizaciones o conflicto entre musulmanes? Mito
v realidad del terrorismo internacional en el Instituto Internacional de Sociologia
Juridica, Universidad del Pais Vasco (Onate, Guipuzcoa, 6 de julio).

Imparte la conferencia Terrorismo global: una perspectiva europea en el Curso de
Periodismo Internacional organizado por la Escuela de Periodismo de El Pais y la
Universidad Autonoma de Madrid (Miraflores de la Sierra, Madrid, 11 de julio).
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Presenta una ponencia por invitacion sobre La menace vue de Europ” en la jornada de
estudios Cing ans apres le 11 septembre: le point sur la lutte contre Al Qaida et le terro-
rismo international, organizado por la Fondation pour la Recherche Strategique (Paris,
27 de septiembre).

Imparte la conferencia Terrorismo internacional” en el Curso de Capacitacion para el

Desempeio de los Cometidos de General de Brigada o Contralmirante organizado por
la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (Madrid, 2 de octubre).

Presenta una ponencia por invitacion sobre The social Structure of Jihadist Terrorism
in Spain en el Forum on Islam in European Perspective: Preventing Radicalization,
organizado por el Ministerio de Justicia (Madrid, 9 de octubre).

Imparte la conferencia Terrorismo global y terroristas yihadistas en el XI Curso de
Movimientos Radicales Islamicos organizado por la Division de Formacion y
Perfeccionamiento de la Direccion General de la Policia (Madrid, 18 de octubre).

Imparte la conferencia El terrorismo global como amenaza para Espania en el VIII
Curso de Defensa y Economia: Seguridad y Riesgos Emergentes, organizado por la
Universidad de Cadiz y el ministerio de Defensa (Cadiz, 24 de octubre).

Presenta unas conclusiones sobre ;Como afrontar la propaganda terrorista? en la quin-
ta edicion del Seminario Permanente de Estudios sobre Terrorismo organizado por el
instituto Universitario Ortega y Gasset (Madrid, 7 de noviembre).

Imparte la conferencia Terrorismo global: ;qué dimensiones tiene la amenaza para
Espania? ;Qué respuestas estamos dando? en las jornadas Las Nuevas Dimensiones y
los Nuevos Retos de la Seguridad y la Defensa: Una vision desde Espaiia, organizadas
por la Universidad de Oviedo y el Ministerio de Defensa (Oviedo, 10 de noviembre).

Presenta una ponencia por invitacion sobre Espania y Al Qaeda: ;qué tipo de amenaq-
za afrontamos? ;jEstamos dando la respuesta adecuada? en las jornadas internaciona-
les Causas y Consecuencias del Terrorismo, organizadas por la Fundaciéon manuel
Jiménez Abad (Zaragoza, 30 de noviembre).

Presenta una ponencia por invitacion sobre JEs Esparia blanda con Al Qaeda?
Reflexiones sobre la nueva politica antiterrorista en las jornadas Los Nuevos Desafios
del Terrorismo, organizadas por la Universidad de Murcia (Murcia, 1 de diciembre).

Presenta una ponencia por invitacion sobre [nternacional Terrorism: Today and
Tomorrow en la conferencia internacional GLOBSEC 2006, Five Yeras Alter 9/11: Are
We Winning the Fight Against Internacional Terrorism?, organizada por OTAN y el
ministerio de Asuntos Exteriores de la Republica Eslovaca (Bratislava, 14 de diciem-
bre).
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[ JOSE IGNACIO TORREBLANCA

PUBLICACIONES

Articulos Académicos:

m “From the trheat to opportunity. Making flexible integration Work”, (coautores:

Sebastian Kurpas, Julia De Clerck-Schsse), en EPIN Papers (en linea), n°15 septiembre
2006. Disponible en http//www.epin.org.

“La Union Europea en el 2005: crisis interna y déficit de proyeccion externa”,
(coautora: Alicia Sorroza), en Panorama Estratégico 2005/2006, Insituto Espafiol de
Estudios Estratégicos y Real Instituto Elcano, Madrid, 2006.

“La ciencia politica empirica (II): enfoques de investigacion”, “La Union Europea:
integracion, ampliacién, constitucion” y “La globalizacion”, en Michael J. Sodaro,
Politica y ciencia politica: una introduccion, Madrid: McGraw-Hill Interamericana,
2006 (pags. 57-76, 297-324 y 325-344).

ACTIVIDADES EXTERNAS:

Pronuncia la ponencia Ampliacion y profundizacion en la Union Europea del siglo XXI,
en la Mesa Redonda I: De lo local a Europa, dentro del Seminario/JORNADA de aper-
tura del ciclo: Europa de los ciudadanos, organizado por el Ayuntamiento de Barakaldo,
(Barakaldo, 6 de febrero).

Asiste al almuerzo-debate sobre el futuro de la Constitucion Europea y el periodo de
reflexion en el que nos encontramos, organizado por el Parlamento Europeo - Oficina
en Espafia - y Comision Europea - Representacion en Espafia (Madrid, 10 de febrero).

Presenta la ponencia The Future of the European Union and its External Relations: A
Spanish Perspective, dentro del Seminar on Transatlantic Relations, organizado por
Richard Cooper and Karl Kaiser in the Weatherhead Center for International Affairs,
(Boston, 16 de marzo).

Presenta la ponencia Twenty years later: The search for a new model in Spain'’s
European policy, dentro del Panel 3. Internal and International Policies after the
Enlargement, en el 20th anniversary of the accession of Spain and Portugal to Europe,
organizado por el Prince of Asturias Chair in the BMW Center for German and
European Studies, Georgetown University, (Washington, DC, 17 de marzo).

Presenta una ponencia sobre los limites de Europa, dentro de las Jornadas Europa, entre
el mercado y la utopia, organizado por Diputacion Provincial y la Universidad de
Cérdoba, (Cordoba, 23 de marzo).
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Asiste al Brainstorming del grupo de reflexion de la Comisaria Danuta Hiibner
(Bruselas, 29 de marzo).

Asiste al First Reflection Seminar con la Comisaria Danuta Hiibner, organizado por la
Comision Europea, (Bruselas, 29 de marzo).

Asiste al I Seminario Palhava, organizado por la Embajada de Espafia en Portugal,
(Lisboa, 3 de abril).

Asiste al Comité Ejecutivo de EPIN, organizado por EPIN, (Bruselas, 20 de abril).

Presentacion de la Asociacion de Diplomaticos Europeos: Tertulia con diplomaticos
sobre el futuro de Europa, (9 de mayo).

Presenta una ponencia dentro del Seminario State of the European Union, organizado
por el World Affairs Seminar y Instituto de Empresa, (Madrid, 29 de mayo).

Presenta una ponencia en la Mesa redonda sobre el futuro de la Unién Europea, orga-
nizado por Asociacion de Periodistas Graficos, (Madrid, 15 de junio).

Presenta la ponencia Ampliacion y profundizacion: ;jcompatibles o incompatibles?,
dentro del Curso de Verano de la Universidad de Ronda, (Malaga, 17-21 de julio).

Presenta la ponencia 20 arios de Espania y Portugal en la UE: Experiencias y lecciones,
organizado por el Instituto de Politica Exterior estonio, en colaboracion con el MAE
estonio y las Embajadas espafiola y portuguesa, y el Real Institutro Elcano (Tallin, 27-
29 de setiembre).

Asiste a la tertulia Fulbright de octubre, invitado Rafael Descallaz, organizado por la
Escuela de Ingenieros Industriales, (Madrid, 10 de octubre).

Asiste al Second Reflection Seminar con la Comisaria Danuta Hiibner, organizado por
la Comisiéon Europea, (Bruselas, 16 de octubre).

Asiste al almuerzo con Michael Roth, Comision de Asuntos Exteriores del Bundestag,
organizado por la Embajada de la Reptblica Federal de Alemania, (Madrid, 23 de octu-
bre).

Asiste a la conferencia internacional Comprendiendo la opinién publica Europea, orga-
nizada por la Direccion General de Comunicacion de la Comision Europea, (Madrid, 27
de octubre).

Pronuncia la conferencia Esparia en la Union Europea 1986-2006, en la Universidad de
Murcia, Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, (Murcia, 8 de noviembre).

Asiste a la reunion del Grupo de Reflexion sobre Turquia y la Unidon Europea, organi-
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zado por el Instituto Universitario de Estudios Europeos, (Madrid, 13 de noviembre).

Coordina la mesa del Grupo de trabajo Actualidad y agenda europea, dentro de las
Jornadas Parlamentarias Conmemorativas de los 20 afios de Espafia en la UE, organi-
zadas por el Congreso de los Diputados y Parlamento Europeo, (Madrid, 16-17 de
noviembre).

Asiste a la reunion con Placido Micé, lider de la oposicion guineana, organizado por
FRIDE, (Madrid, 15 de diciembre).

Ponente en la Session II The European Union between Deepening and Widening:
Challenges for the German EU Presidency, dentro de la conferencia Moving the EU
forward: Priorities of the German EU Presidency, organizado por el Institut fiir
Europiische Politik (IEP) in cooperation with TEPSA, the Network of Excellence EU-
Consent and the Federal Foreign Office, (Berlin, 30 Nov-1 Dic).

Presenta la ponencia ;jQué hacer con la Constitucion Europea?, organizado por la
Universidad de Salamanca, (Salamanca, 21 de diciembre).
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De conformidad con los Estatutos de la Fundacién Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicos, las cuentas anuales y memoria correspondientes al
ejercicio 2006 han sido formuladas, en forma abreviada, por el Presidente de su

Patronato.

La memoria, que completa y amplia la informacién contenida en el balance y cuenta
de resultados, incluye asimismo las actividades fundacionales, los cambios habidos en
los érganos de gobierno, direccién y representacion, el grado de cumplimiento del
plan de actuacién, los convenios suscritos con ofras entidades para el cumplimiento
de los fines fundacionales y el grado de cumplimiento de las reglas relativas al destino

de rentas e ingresos.

Las cuentas y memoria anual de la Fundacion han side asimismo previamente
analizadas por la Comisién Ejecutiva, que, de conformidad con los Estatutes
Fundacionales, propuso su aprobacién por el Patronato, aprobacién ésta que tuvo

lugar finalmente mediante acuerdo de este érgano de fecha 22 de mayo de 2007.

Aun no concurriendo los requisitos legales del arficulo 25.5 de la Ley de Fundaciones,
los Estatutos de la Fundacién exigen el somelimiento de sus cuentas anuales a
auditoria externa. La perfinente auditoria de cuentas ha sido desarrollada, como en
ejercicios anteriores, por Deloitte, que ha emifido su informe, sin objeciones ni

salvedades, en fecha 26 de marzo de 2007.
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BALANCE DE SITUACION ABREVIADO - EJERCICIO 2006

ACTIVO
B) INMOVILIZADO
I Inmovilizaciones inmateriales (Nota 3)
2. Concesiones, patentes, licencias,marcas v similares
212. PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL
5. Aplicaciones informéticas
215.  APLICACIONES INFORMATICAS
8. Amortizaciones
281, AMORTIZACUM.DE INMOV.INMATERIAL

IV, Chras inmovilizaciones materiales (Nota 6

€ €
31-dic-06 31-dic-05
378.843,16 418.500.31
58.343,85 75.780,74
5.640.33 5.640.33
3.640.33 5.640.33

107.641.10
107.641,10
-54.937.58
-54.937.58
320,499,371

G4.109.70
94,109,70

-23.969,29

969,29

342.719.37

3. Otras instalaciones, utillaje v mobiliario 457.158.96 456.346.96
225.  MOBILIARIO Y EQUIPO OFICINA 437.158.96 456.346.96/
5. Otro inmovilizado 154.068,80 107.866,24
226.  EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 120.168,80 107.866.24
228 OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 33.900,00 0,00
7. Amortizaciones -290.728.45 -121.493.63
282, AMORTIZACION ACUM.INMOV.MATERIAL -29(.728.45 -221.493.63
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.250.41 0.00
272, GASTOS POR INTERESES DIFERIDOS 0,00
D) ACTIVO CIRCULANTE 887.197,79 749.707,56
V. Orros dendores 217.829,69 6,407, 38
4. Deudores Varios 205.119.67 0.00
440,  DEUDORES 205.119.67 0,00
5. Personal 10.690.25 5.800.00
460.  ANTICIPOS DE REMUNERACIONES 7.300,00 5.800,00
464, TREGAS PARA GASTOS A JUSTIFICAR 339025 0.0
6. Administraciones Pablicas 2.019.77 607,38
473.  HACIENDA PUBLICA RET.Y PAGOS A CUENTA 2.019.77 607.38
V., [nversiones financiergs temporales (Nota 71 30.2.000,00 45106100
5. Cartera de valores a corto plazo 502.000.00 451.000,00
541.  VALORES DE RENTA FIJA A CORTO PLAZO S02.000,00 451.000,00
VI, Tesoreria 130.822.31 283.758,18
370, CAJA EUROS 1.100,00 GO0.00
572, BANCOS E INSTITUCIONES DE CREDITO 149.722,31 284.858.18
VI Ajustes por periodificaciin 16.543,79 6.542.00
480.  GASTOS ANTICIPADOS 16.545,79| 6.542,00
TOTAL ACTIVO (B+ C+ D) 1.267.291.36 1.168.207,87

Las MNotas 1 a 16 descritas en la Memoria forman parte imegrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2006
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BALANCE DE SITUACION ABREVIADO - EJERCICIO 2006

PASIVO
A) FONDOS PROPIOS (Nota §)
1 Dortacidn fundacional
100. DOTACION FUNDACIONAL
V. Excedentes de gfercicios anteriores

1. Remanente
120. REMANENTE
2. Excedentes negativos de ejercicios anteriores
121. EXCEDENTES NEGATIVOS DE EJ. ANTERIORES

V. Excedente del ejercicio (positive o negativo)
129. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

1. Deudas con entidades de crédito
170 DEUDAS A L/P CON ENTIDADES DE CREDITO (Nota 10)

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

11 Deudas con entid,
1. Préstamos v otras deudas
520. DEUDAS A C/P CON ENTIDADES DE CREDITO
V. Aecreedores comerciales
2. Deudas por compras o prestacién de servicios
400. PROVEEDORES
410. ACREEDORES POR PRESTACION DE SERVICIOS

VI _Onras dendas ne comerciales

de erédito (Nota [0)

l. Administraciones Pablicas (Now 9)
475. HACIENDA PUBLICA, ACREEDOR CONC. FISCALES
476. ORGANISMOS DE LA SEG.SOCIAL. ACREEDORES
VI Ajustes por periodificacion
485, INGRESOS ANTICIPADOS
585. INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO

TOTAL PASIVO (A +D+E)

N SRERN M. SEE SR

€ €
{-dic-(6 3 -dic-013
916.650,02 848.100,04
54069108 54.001.08
54.091.08 5409108
T794.008.96 1.369.637,35
1.511.876,00 1.511.876.00

1.511.876,00

1.511.876,00

-717.867.04 -142.238.65
-T17.867.04 -142.238,65
68.549,98 -575.628.39

68,349 98

-575.628.39

1.544,00 0,00
1.544,00 0,00
1.544.00 0,00
349.097,34 320.107,83
18.528,00 0.00
18.528.00 0,00
18.528,00 0,00
214.063.15 153.517.96
214.063,15 153.517.96
91.508,37 83.652.85

122.554.78

115.387.15

69.865.11
144.662.21

115.387.15

144.662.21

91.406,22

122.085.25

23.980.93 22.576.96

1.1 1%.04 21.927.66
0,00 21.927.66
111904 0,00
1.267.291.36 1.168.207.87

Las Notas | a 16 deseritas en la Memoria forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2006
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" Cuenta de Resultados

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA - EJERCICIO 2006

DEBE

A) GASTOS

A3 Gastos de personal
a)  Sueldos. salarios y asimilados
640, SUELDOS Y SALARIOS
641, INDEMNIZACIONES
b} Cargas sociales (Nota 10.4)
642.  SEGURIDAD SOCIAL A CARGO DE LA ENTIDAD
649, OTROS GASTOS SOCIALES
A4, Dorgciones por amortizaciones de inmovilizade (Notas 5 y 6
681,  AMORTIZACION DE INMOVIL ) INMATERIAL
682, AMORTIZACION DE INMOVILIZADO MATERIAL
A5 Chros gasios de explotacidn

L3
3l-dic-6

3.671.246,87

€
3-dic-005

3.553.695,72

126719445

1.291.654,96

1.003.926.63

1.045.956.14

981.559.96
22.366.67
263.267.82

903.438.10
142.518.04
245.698,82

240.235,40
23.032.42
100.203,11

908,14
21.790.68

30.968,29
69.234,82
2.300.149.41

a)  Servicios exteriores 2.299.645.41
620.  GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 1.109.179.72
621.  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 9.048,00 8.697.60
622. REPARACIONES Y CON SION 101.258.94 80.094,02
623.  SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 623.970.82 572.786,91
625 PRIMAS DE SEGUROS 4.625.89 L33
626,  SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES 452,00 354,59
627, PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RRPP 29.224.29 21.483.44
628, St ROS 12.099,74 13.050.64
629.  OTROS SERVICIOS 409,786.01 396,760,053
b) Tributos 504.00 773,08
631.  OTROS TRIBUTOS 504,00 773,08
< / 37.650,03 0,00
(BI+B2+B3-Al-A2-A3-Ad-AS-AB)
A7, Gastos financteros y gastos asimilados 3.699.90
¢) Porotras dedudas 3.699.90 1.603.87
33, IN DE DEUDAS A C/P CON OTRAS ENTIDADES 1.058.04
669.  OTROS GASTOS FINANCIEROS 2.641.81 4.603.87
ILTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 20.908,24 17.934,71
(B4+BE-AT-AR-AS)
AllL. RESULTADOS POSITIVOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARI 58.558.27 0.00
(AI+AI-BI-BIT)
9.991,71 98.26
(B6+-BT+BS-BI-B10-A10-AT1-A1Z-Al
AV, RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTOS 68.549,98 0,00
(Alll-ATV-BIN-BIV
AVE, EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO (AHORRO) 68.549.98 0,00
Las Notas | a 16 descritas en la Memoria forman parte integrante de ln cuenta de pérdidas v ganancias del gjercicio 2006
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Real
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CUENTA DE RESULT.

Ingresos d i 33
723, INGRESOS DE PATROCINADORES Y COLABORADORES

Gomeciones y foaados § bles al resultado cjercici
725, SUBVENC. OFICIALES AFECTAS A LA ACTIVIDAD PROPIA

e Ak ik 3 Sonagionss ¥ legnd
658.  REINT. DE SUBV., DONAC. Y LEGADOS RECIBIDOS

B3, Qwos ingresos
T4 SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION

BL  RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACION

(Al-AZ-A3-Ad+ AS-A6-BI-B2-B3)

B4, Ingresas financieros (Nota 7}
€)  Otros
7613. INGR. DE VALORES DE RENTA FIJA. OTRAS ENTIDADES
7690, OTROS INGRESOS FINANCIEROS

(BV+AL5+A16)

€
3l-dic-06

IS.T&S.WS

€
3l-dic-03

2.978.067.33

3.435.780.06

2.925.430.49

2.469.370.06

1.998.242.19

2.469.370,06|

1.998.242,19

966.410.00

961.600.00

966.410.00|

961.600.00

0.00

-34.411.70

0.00| [

ETTED

30.000.00

30.000.00

|593.661.36

24.608.14

24.608.14

22.538.58
22.538.58

15.755.89

18.489,32)

885225

l 4.049.26)

9.991,71

9.991.71

Las Notas | a 16 descritas ¢n la Memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio 2006
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Patronos del Real Instituto Elcano

Ademas de las personalidades que forman parte del Patronato a titulo individual, en él estan
presentes las siguientes instituciones y empresas:

|®  MINISTERIO
 DE ASUNTOS

= ‘ # MINISTERIO
e
' EXTERIORES

r, INISTERIO
1ll&='s DE DEFENSA E EDUCACION
16 LTURA Y DEPORTE

£ ATLANTIC COPPER BBVA e
E u fundacién G) Grupo PRISA

endesa astroc

REPSOL
tecnaliay

YPF
B Empresas colaboradoras del Real Instituto Elcano
Consejo Asesor Empresarial

®

i duro
“Yarcelor - Altadis d\felguzro,[_a.

Z 4
GG IBERIA N & union FENOSA

190



iV SNERN M. SSOT SERENNE A 2 0 0 6

Patronos del Real Instituto Elcano

Ademas de las personalidades que forman parte del Patronato a titulo individual, en él estan
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