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Especial “Migraciones internacionales”

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano/

ProgramasElcano/MigracionesInternacionales

En la actualidad todas las regiones de la Tierra son emisoras
o receptoras de migrantes, y algunas, como los paises de
la UE en su frontera oriental, son ambas cosas a la vez. Ya
no se trata s6lo de movimientos migratorios entre el Sur
y el Norte, sino de movimientos entre distintas dreas del
Norte (entre Europa, EEUU y Canadd, por ejemplo) y entre
diferentes zonas del Sur (hacia las Monarquias petroleras o
las nuevas potencias econémicas asidticas). La globalizacion
ha transformado sustancialmente la experiencia migratoria,
facilitindola como transito y, a la vez, reduciendo la
integracion social de los inmigrantes que ahora, gracias a
Internet, la television por cable o los vuelos baratos, pueden

vivir simultdneamente inmersos en dos culturas diferentes.

La gestion de estos flujos migratorios plantea retos
importantes a las democracias liberales que se ven
sometidas continuamente a la tensién entre la presion de los
que aspiran a inmigrar a ellas, las demandas empresariales
de mano de obra, las dificultades de acompasar los servicios
al aumento de poblacién, el descontento de parte de la
poblacion autéctona o la dificultad de adecuar las politicas
de gestion de flujos a las normas sobre derechos humanos.
El programa intenta comparar las politicas de gestion de
flujos migratorios en diferentes paises para identificar las
buenas précticas que han mostrado ser eficaces en este

terreno.
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Igualmente, la integracion social de los inmigrantes no
resulta un éxito completo en ningln pais, pero también
en este terreno es posible identificar buenas practicas que
contribuyen a disminuir los conflictos, algo que el Programa
se propone realizar acudiendo tanto a la comparacién
internacional como a la interna entre distintas Corporaciones

Locales y Comunidades Auténomas.

Coordinado por: Carmen Gonzdlez

Elaborado por: Carola Garcia-Calvo
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Especial “Elecciones EEUU 2008"

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/
EspecialesElcano/EleccionesEEUU2008

“La opinion publica lo es todo en este pais”. Estas palabras
del Presidente Abraham Lincoln explican perfectamente
el cardcter e idiosincrasia de la democracia en EEUU. El
epitome de la democracia en América son las elecciones
presidenciales que se celebran cada cuatro afios en la tinica

superpotencia mundial.

El objetivo de este especial fue ofrecer un valor afiadido al
andlisis del proceso, su evolucién, claves e impacto en el
futuro de EEUU. Las especiales caracteristicas de la cita de
2008 -ciertos cambios histéricos, el perfil de los candidatos
y el marco internacional donde ocurren- pueden contribuir

a que estas elecciones sean histdricas.

El Instituto pretende ayudar a su comprension, ofreciendo
una herramienta en espafiol para los lectores de habla
hispana de ambos lados del Atldntico y del resto del mundo.
Offrecié un resumen semanal de los acontecimientos mds
importantes, un perfil de los candidatos explicando su
posicién en algunos temas basicos, una seccion analitica con
trabajos de expertos tanto norteamericanos como europeos
y espafioles, y una secciéon de prensa con opiniones de
destacados analistas publicadas en los mds importantes
medios internacionales, ademds de una bibliografia basica
de obras en espafiol referidas a la politica exterior de EEUU

en espafiol.

Coordinado por: David Garcia Cantalapiedra
Elaborado por: Juan Antonio Sdnchez,
Carola Garcia-Calvo e Ivanosca Lopez Valerio

Diseiiado y maquetado por: Ivanosca Lopez Valerio
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Especial “Cambio climatico”

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/

EspecialesElcano/CambioClimatico

La lucha contra el cambio climdtico se ha convertido en una
de las prioridades de la comunidad internacional. En los
ultimos afios, el andlisis de sus causas y consecuencias ha
pasado a integrar las agendas de investigacién de gobiernos,
organismos internacionales, empresas y think tanks en todo
el mundo, tanto desde una perspectiva cientifica como

politica y econdémica.

El Real Instituto Elcano considera el cambio climatico como
un reto al que se debe responder desde la gobernanza global.
El Especial recoge los principales estudios y documentos
internacionales sobre el cambio climatico, asi como las
iniciativas politicas mds relevantes a nivel internacional,

europeo y espafiol.

Coordinado por: Federico Steinberg
Elaborado por: Carola Garcia-Calvo e
Ivanosca Lopez Valerio

Diseiiado y maquetado por: Ivanosca Lopez Valerio
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Especial “Observatorio de los Bicentenarios”

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/

EspecialesElcano/ObservatorioBicentenarios

A partir de 2008 y a lo largo de mds de 15 afios, las reptiblicas
latinoamericanas conmemorardn los bicentenarios de su
independencia de las coronas ibéricas. El 4 de mayo de
2007, el Consejo de Ministros cred la Comisién Nacional
parala Conmemoracién de los Bicentenarios de la que forma
parte el Real Instituto Elcano y que tiene como finalidad la
preparacion, programacion, organizacion y coordinacién de

actividades para conmemorar estos acontecimientos.

Este Especial, pensado como un observatorio desde el
que mirar, dar a conocer y poner en comun las propuestas
y debates sobre los Bicentenarios, incluye una seccién
de fichas-pafs, con amplia informacién y andlisis de la
independencia de los diferentes paises asi como actos y
otras iniciativas publicas de conmemoracién. También
incluye una seccién de noticias, bibliografia y enlaces
seleccionados con la informacién y herramientas de andlisis
que se vayan produciendo desde ahora y en los proximos

afos.

Coordinado por: Carlos Malamud y Jaime Otero
Elaborado por: Marisa Figueroa, Carola Garcia-Calvo e
Ivanosca Lopez Valerio

Disefiado y maquetado por: Ivanosca Lopez Valerio
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Especial “Terrorismo Global”

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano/

ProgramasElcano/TerrorismoGlobal

El terrorismo global es el relacionado con al-Qaeda, sus
extensiones territoriales y entidades afiliadas, o grupos y redes
influenciados desde aquella estructura terrorista. El andlisis
de sus distintas facetas y las medidas gubernamentales de
prevencién y respuesta de Espafia, la Union Europea y los
paises del Norte de Africa son objeto de atencién preferente
en este especial, que nace estrechamente ligado a los
trabajos desarrollados dentro del Programa de Terrorismo
Global del Real Instituto Elcano. Ofrece acceso a diversas
publicaciones, seminarios y andlisis, asi como enlaces y
materiales de interés necesarios para una total comprensién
del fendmeno. La informacién se presenta organizada en
torno a cuatro lineas de investigacion: 1) actores, escenarios
y tendencias del terrorismo global, 2) riesgos y amenazas
del terrorismo yihadista para Espafa, 3) democracias,
terrorismo global y cooperacion internacional, y 4) opinién

publica y percepciones del terrorismo global.

Coordinado por: Fernando Reinares

Elaborado por: Carola Garcia-Calvo

Especial “Futuro de Europa”

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano/

FuturoEuropa

Tras el resultado negativo registrado en los referendos
celebrados en Franciay en los Paises Bajos en mayo y junio de
2005, y en vista de que el Consejo Europeo decidiera abrir un
“periodo de reflexién”, el Real Instituto Elcano creé un Grupo
de Trabajo sobre el Futuro de Europa, del que surgieron dos
Informes: el primero, presentado en enero de 2007, sobre la
crisis europea y sus posibles salidas, con especial atencién a
las opciones en torno al Tratado Constitucional; y el segundo,
presentado en junio de 2007, en el que se examinan cuatro dreas
concretas (la gobernanza econdmica, la energfa, la inmigracion
y laciudadania) sobre las que se considera deseable profundizar
en la integracion europea. Ademds de estos dos informes, el
drea de Europa ha elaborado y encargado una serie de trabajos
fundamentales para comprender mejor la crisis actual por la
que atraviesa la construccion europea y sus principales salidas.
Con motivo del acuerdo alcanzado el 18 de octubre por los
Veintisiete lideres europeos en el Consejo Europeo celebrado
en Lisboa, por el que se adopta un nuevo Tratado, que modifica
el Tratado de la Unién Europea y el Tratado Constitutivo de
la Comunidad Europea, que pasard a denominarse Tratado
de Funcionamiento de la UE (TFUE), se cred este especial
en el que puede encontrarse toda la informacién relevante al

respecto.

Coordinado por: Ignacio Molina
Elaborado por: Carola Garcia-Calvo e
Ivanosca Lopez Valerio

Diseiiado y maquetado por: Ivanosca Lopez Valerio
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Especial “Misiones de Paz"

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano/

MisionesDePaz

Las Fuerzas Armadas espafiolas desempefian misiones de paz y
seguridad internacional fuera de nuestras fronteras desde 1991.
Tres lustros mds tarde, el interés social, politico y medidtico
por las misiones ha crecido cuantitativamente, demandando
mds informacién, y cualitativamente, solicitando un andlisis

actualizado de la situacion de cada una de ellas.

El Real Instituto Elcano da respuesta a esas demandas
mediante este Especial, que sigue las misiones mas
importantes en curso en las que participan las Fuerzas
Armadas espafiolas. Cada misién se acompaiia de un
analisis de situacién actualizado periddicamente, materiales
de interés especificos, una resefia de las ultimas noticias
nacionales e internacionales relacionadas con ellas vy,
finalmente, una relacién de enlaces donde los lectores

pueden encontrar por si mismos informacién adicional.

Los andlisis ofrecen materiales solicitados por el Instituto
a los expertos nacionales e internacionales para cubrir
las distintas dimensiones de cada mision, los ultimos
documentos disponibles de los centros estratégicos de
reconocido prestigio, la documentacién oficial abierta y un
amplio listado de los enlaces mas relevantes para ampliar y

profundizar en el andlisis de cada mision.

Coordinado por: Félix Arteaga
Elaborado por: Félix Arteaga, Juan Antonio Sdnchez y
Carola Garcia-Calvo

Disefiado y maquetado por: Ivanosca Lopez Valerio
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Especial “Geoestrategia de la energia”

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano/

ProgramasElcano/GeoestrategiaEnergia

La seguridad energética en una preocupacion clave tanto en
los paises avanzados como en los emergentes. En Espafia
y la Unién Europea los debates en torno a la necesidad
de establecer una politica energética comin, asi como de
reducir la dependencia energética del exterior, han cobrado
mayor fuerza. Ante la competencia por unos recursos
limitados, estd en auge el nacionalismo energético, no s6lo
entre las potencias emergentes como China y la India, sino
también en las Américas e incluso en el corazén de Europa.
Ademads, los sucesivos informes que constatan que la
aceleracion del cambio climdtico estd vinculada al creciente
consumo de energfa a nivel global vinculan inexorablemente

la geopolitica energética con el desarrollo sostenible.

El Instituto estd realizando un esfuerzo decidido por
identificar y clarificar la evoluciéon de los escenarios
energéticos que afectan a Espafia, Europa y otras regiones
prioritarias para nuestro pafs, como América Latina, el
Magreb y Eurasia, aspirando a aportar ideas que sirvan
para la busqueda de soluciones locales, regionales e
internacionales a los diversos retos energéticos a los que la

comunidad internacional se enfrenta en la actualidad.

Coordinado por: Paul Isbell

Elaborado por: Carola Garcia-Calvo
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Especial “Coherencia para el desarrollo”

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano/

CoherenciaDesarrollo

Ademads de andlisis bdsicos sobre coherencia de politicas,
incluye declaraciones, comunicados, planes y estrategias
nacionales e internacionales que conforman la agenda
politica. Presenta también los principales estudios sobre el
impacto en el desarrollo del comercio mundial, las remesas,
la inversion extranjera directa, la deuda internacional y la
arquitectura financiera internacional, y ofrece material sobre
los aspectos institucionales de la coherencia de politicas,
asi como planes y recomendaciones sobre la coherencia
de politicas en otros paises donantes de ayuda. Ofrece una
bibliografia, que pretende ser exhaustiva, sobre la coherencia
de las politicas de los paises donantes con el desarrollo de
los paises receptores de ayuda. El resultado obtenido es una
visién de conjunto de la literatura publicada tanto en papel
como en formato electrénico sobre coherencia de politicas

para el desarrollo.

Coordinado por: Iliana Olivié
Elaborado por: Iliana Olivié, Carola Garcia-Calvo y
Juan Antonio Sdnchez

Diseiiado y maquetado por: Ivanosca Lopez Valerio
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Observatorio Asia Central
http://www.asiacentral.es/

El Instituto ha creado -junto a Casa Asia y la Fundacién
CIDOB- el Observatorio de Asia Central (OAC). Su
objetivo es potenciar el acercamiento entre Asia Central y
Espafia y ser un marco permanente para la investigacion, el
debate y la especializacion, y una plataforma educativa y de

formacion sobre la zona.

El trabajo del OAC se dirige al publico de habla hispana
en general, asi como a grupos con intereses especificos en

Asia Central:

mempresarios espafioles, poniendo a su alcance datos
econdmicos e informes de andlisis sobre los mercados

emergentes del drea.

mpolicy makers 'y académicos, potenciando la
especializacién en el conocimiento de los paises
centroasidticos y publicando las conclusiones de los

encuentros de expertos.

Su dambito geografico de estudio incluye: Kazajstan,
Kirguistdn, Mongolia, Tayikistdn, Turkmenistin vy
Uzbekistdn, tratando tanto temas que afectan directamente
a estos paises como aquéllos que los ponen en relacién con

su contexto regional.
Durante 2008 se ha creado una red de contactos para dar

a conocer el proyecto y sus objetivos y buscar fuentes

de financiacién y colaboraciéon para el intercambio de
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informacién; el OAC se ha convertido de esta forma en
un util instrumento para reforzar las relaciones bilaterales

entre Espafa y los paises de Asia Central.

Se han desarrollado también diversas actividades
dedicadas a Asia Central: la creacién de un grupo de
trabajo especifico, publicacién de documentos, reuniones
de trabajo, participacién en seminarios internacionales
y la puesta en marcha, el 3 de noviembre de 2008, de
la Pdgina Web www.asiacentral.es, que cuenta con
una media de 1.000 visitas/mes y usuarios habituales

procedentes de:

= Espafia (Madrid y Barcelona, principalmente)

m América Latina (Colombia, México y Argentina,
principalmente)

m Asia (Central y Oriental) y Rusia

mEBstados Unidos y Europa (Italia y Reino Unido,

principalmente)

Con un contenido que retne noticias, documentos, fichas-
pais, agenda de actividades, y articulos de corresponsales
que colaboran con el OAC, dispone también de un boletin
electrénico bimestral -con 750 suscriptores- que incluye
breves articulos de actualidad e informacion sintética sobre
los principales aspectos de las relaciones entre Espafia y los
paises de Asia Central. Debe destacarse la importancia de
las colaboraciones que para cada nimero del boletin envian
los corresponsales locales, identificados por el Observatorio,
que aportan una vision fresca y directa de la actualidad de

cada uno de los paises desde los que escriben.

La principal aportacién del Instituto Elcano al OAC en su
primer afo de vida ha consistido, como ya se ha visto en
esta Memoria en la creacién de un grupo de trabajo, que se
ha reunido 3 veces durante 2008, y en la publicacién de 1

documento de trabajo y 4 aris.
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BOLETIN

Fue concebido por el Instituto, desde su primera edicién, como una llamada
de atencidn periddica sobre la tltima produccion y las actividades recientes
del Instituto. En su sexto afio de existencia sigue funcionando como un
instrumento muy completo de divulgacién, que se dirige tanto a politicos,
investigadores y analistas, como a todos los lectores interesados por la

actualidad internacional.

Con periodicidad mensual -y coincidiendo normalmente con la tercera
semana de cada mes- supone un auténtico “trampolin” a la pagina Web.
Durante 2008 se enviaron 11 boletines —todos los meses excepto agosto- a
15.000 personas, cifra en constante aumento por las nuevas suscripciones

que llegan a través de la pagina web o del propio boletin.
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NEWSLETTER

Anuncia los nuevos ARI'y DT publicados en lengua inglesa, recogiendo las
novedades de la pdgina Web en inglés. Contiene una seccién permanente
titulada Inside Spain, de William Chislett, que informa a los lectores,
de forma 4gil y precisa, sobre la actualidad espafiola, con los apartados

“Domestic”, “Foreign Policy” y “The Economy”.

El Newsletter contribuye a dar una mayor diversidad a la pagina, asi como a
su internacionalizacion, al aumentar de manera significativa la procedencia
y nacionalidad de sus suscriptores; son cada vez mds los lectores de habla
no inglesa que se suscriben al Newsletter para acercarse a la actualidad

internacional y espafiola.

Con una frecuencia mensual, en 2007 se han enviado 11 Newsletters, a

principios de cada mes, aproximadamente a 13.000 personas.

¥l
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ALERTAS

Una herramienta mds de comunicacion con nuestros lectores que se ha
demostrado de gran eficacia, y a través de la cual el Instituto anuncia, en
este caso con cardcter excepcional y esporadico, nuevas publicaciones,

actos o acontecimientos de especial interés.

En 2008 se han enviado un total de 5 Alertas.
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. Centro de Documentacion

El Centro de Informacién y Documentacién (CID)
continda trabajando como herramienta fundamental
de apoyo a la investigacion y el andlisis realizado en el
Real Instituto Elcano. Su funcién prioritaria es conseguir,
analizar y tratar la informacidn, facilitando el acceso al
documento y ayudando a distribuirlo entre sus usuarios.
El Centro de Documentacién ha trabajado durante 2008
en una doble vertiente: 1) bisquedas de informacién y
acceso al documento y; 2) gestion y conservacién del

documento.

Para la primera linea de trabajo, el CID ha invertido dos
tercios de sus recursos en desarrollar herramientas de
software libre para mejorar el acceso al documento y su
distribucion a través de la RIENet; una Intranet constituida
por dos servidores y a la que se puede acceder tanto a través
de las propias instalaciones del RIE como desde Internet a
través de la URL http://rienet.institutoelcano.org/ . El acceso
a toda la informacién, mediante permisos institucionales, estd

gestionado por un Servidor seguro con protocolo SSL.

El tréfico gestionado por el Servidor de la Intranet durante
2008 se ha limitado a los investigadores y al personal del
RIE. Se han ejecutado 3.623 sesiones con 599 visitantes
unicos. La media es de 9 sesiones diarias accediendo a
8 pdginas en cada sesion. El sistema RIENet cuenta con
un total de 25.293 paginas disponibles y 12.147 archivos
descargables, la gran mayoria en formato PDF y formato
de imdgenes. Los meses de mayor trdfico en la Intranet han
sido marzo y abril. La plataforma de acceso al catdlogo del
RIE ha tenido a lo largo de todo el afio un total de 2.638

consultas.

Los desarrollos del software libre han dado como resultado
la puesta en marcha de 6 boletines semanales que informan
a su lista de suscriptores de las novedades publicadas en
la RIENet en las diferentes dreas de investigacion del

Instituto.

G2, Feal
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En segundo lugar, el CID ha colaborado activamente en el

desarrollo de tres de los Especiales publicados en la pdgina
Web del RIE; Misiones de paz; Coherencia en las Politicas al

Desarrollo y Elecciones Norteamericanas 2008.

Por ultimo, y dentro de esta primera linea de trabajo, se
han gestionado 10 suscripciones de bases de datos en
linea, entre bases de datos bibliogréficas y de repositorios
a texto completo, varios motores de busqueda de catdlogos
en linea y bases de datos de estadisticas socioeconémicas
de organizaciones internacionales. También se han puesto
a disposicion de sus usuarios cerca de 50 suscripciones a
revistas seriadas tanto en formato papel como en acceso
en linea, siendo esta modalidad la tendencia dominante
dentro de la politica de crecimiento de la coleccién del
CID.
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Respecto a la segunda linea de trabajo, que incluye la gestién y
conservacién del documento, el CID comenzé desarrollando una
pasarela de acceso Web al catdlogo documental y bibliogrifico
del RIE con acceso a texto completo y disponible a través de
http://rienet.institutoelcano.org/COGNOS/ . En el desarrollo
se priorizé la sencillez en las bisquedas, vinculando las
opciones de la busqueda avanzada a diferentes campos de
la base de datos y dando un valor importante a la indexacién
de resumenes. En octubre de 2008 la base de datos contiene
1.305 fichas bibliograficas divididas en 235 articulos
de revistas académicas, 200 documentos electrénicos
(Documentos de Trabajo, Informes, investigaciones,
Andlisis, etc.); 715 monografias tanto en papel como en
formato digital y 85 suscripciones de las cuales 50 son
suscripciones vivas. Toda esta documentacion forma parte

del patrimonio académico del RIE.

Ademas, se ha firmado un convenio de colaboraciéon con

la Fundacién Universidad Carlos III de Madrid, para dar

Descargas de Archivos

Maddison_WorldEconomy.pdf
‘WB_WorldDevelopmentReport2008.pdf
Mackie_Coherenceandeffectiveness.pdf
WinterYusuf_DancingWithGiants.pdf
OECD_InternationalMigrationOutlook2007.pdf
UNCTAD_CreativeEconomy.pdf
CE_InformeCoherenciaPolitica_Anexo.pdf
...off_EnhancingPolicyCoherenceDevelopment.pdf
UN_WESP2008.pdf
FajnzylberLopez_RemittancesDevelopment.pdf
OzdenSchiff_Intermigrationremittances.pdf
Eurostat_EuropeFigues2008.pdf
ESCWA_MDGArabRegion2007Youth.pdf
‘WB_GlobalMonitoringReport2008.pdf
‘WB_IndiceOportunidades.pdf
WB_GlobalDevelopmentFinance2008.pdf
OECD_DevelopmentCooperationReport2007.pdf
Stalings_FinanciamientoParaDesarrollo.pdf
PNUD_HumanDevelopmentReport2007-2008.pdf
IMF_RegionalEconomicOutlookSubSaharan.pdf
UNCTAD_wir2007.pdf
BM_GrowthReport2008.pdf
Taylor_FinancingEnergyEfficiency.pdf
PNUD_HumanDevelopmentReport2006.pdf
MachineaSerra_VisionesdelDesarrollo.pdf

File
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formacién de précticas remuneradas a recién licenciados
de esta universidad. El proyecto incluye un cronograma de
formacion en fuentes de informacién en temas de Politica
Internacional y Relaciones Internacionales y en catalogacion
Marc21, y se ha contado con una persona a tiempo parcial
catalogando documentacion digital en la Base de Datos del
RIE.

Por tdltimo, el CID, como miembro de EINIRAS, asisti6 en
2008 a la 18* Conferencia Anual de EINIRAS “Libraries
Serving the Policy-Makers”, celebrada en Tallin, y
organizada por la Academia Diplomaitica y la Biblioteca

Nacional de Estonia.

El CID del RIE es miembro institucional de la SEDIC,
Sociedad Espafiola de Documentacidn, y ha distribuido y
fomentado los cursos de formacién que dicho organismo

imparte sobre Nuevas Tecnologias y Sociedad de la

Informacion.

264 330 396 462 528 594 660

Hits



. Actividades

Clasificacion

Reuniones de trabajo: se celebran a puerta cerrada vy,
normalmente bajo Chatham House Rule, un especialista
informa sobre un tema determinado. Durante el séptimo afio
de actividades del Instituto se han celebrado 39 reuniones

de trabajo.

Presentaciones: el numero de presentaciones de libros
o informes del Real Instituto Elcano -o de alguna otra
institucién cuyo trabajo apoya el Instituto, actuando como

anfitrién- fue de 16.

Conferencias 16%

Seminarios, Jornadas,
Debates y Foros 21%

Presentaciones 20%

Actividades

@
/‘.\'—.\ Real
g@“l Instituto
Y

"

Elcano

ACTIVIDADESl

Seminarios, Jornadas, Debates y Foros: se realizaron 18
encuentros de este tipo, de uno o dos dias de duracién, con
la participacion de varios panelistas, a puerta cerrada o con

publico.
Conferencias: durante 2008 se han organizado 14
conferencias publicas de personajes invitados por el

Instituto para hablar de un asunto relevante para el publico

interesado y la opinion publica espafiola.

Reuniones de Trabajo 43%
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1. Reunién con Victoria Nuland y Pablo Benavides
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 17/02/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto recibié a la Embajadora-Representante de
Estados Unidos ante la OTAN, Victoria Nuland, y a Pablo
Benavides, Embajador-Representante de Espafia ante el
mismo organismo, quienes hablaron sobre “NATO and the

Strategic Framework”.

2. Reunion de la Comision Ejecutiva
Fecha: 24/01/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

3. Reunion con Pedro Alba
Fecha: 25/01/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

El Director del Banco Mundial para el Cono Sur (Argentina,
Chile, Paraguay y Uruguay) habl6 sobre la “Estrategia de

paises de renta media”.

4. Desayuno con Haruhiko Kuroda
Fecha: 29/01/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano
Desayuno de trabajo con el Presidente del Banco Asidtico

de Desarrollo (ADB) sobre el tema “Economic Prospects of

Developing Asia in 2008”.
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5. Desayuno con Hugh Roberts
Fecha: 12/02/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto Hugh Roberts, experto en el norte de
Africa, y ex Director del Programa de Norte de Africa del

International Crisis Group.

6-13. Ciclo de Conferencias Elecciones Generales
Marzo 2008: “La Politica Exterior en los Programas
Electorales”

Fechas: 6-8-12-13-14-15-19-20/02/2008

Lugar: Instituto de Crédito Oficial (ICO)

Organizacion: Real Instituto Elcano

El Real Instituto Elcano, en colaboracién con el ICO, invito

a los partidos politicos a exponer sus programas electorales

en materia de Politica Exterior:

m 6 de febrero: Josep Antoni Duran i Lleida, Convergencia
i Unié (CiU)

m § de febrero: Ifiaki Anasagasti, Partido Nacionalista Vasco
(PNV)

m]2 de febrero: Joan Ridao, Esquerra Republica de
Catalunya (ERC)

m 13 de febrero: Francisco Pérez Esteban, Izquierda Unida
Iu)

m 14 de febrero: Elena Valenciano, Partido Socialista Obrero
Espafiol (PSOE)

m |5 de febrero: Gustavo de Aristegui, Partido Popular (PP)

m |9 de febrero: Enrique Calvet, Ciudadanos-Partido de la
Ciudadania

m20 de febrero: Rafael Calduch, Unién Progreso y
Democracia (UPyD)

A CT I VIDADE S
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14. Presentacion del libro “Europa en la Encrucijada”
Fecha: 11/02/2008

Lugar: Sede de las Instituciones Europeas en Esparia
(Madrid).

Organizacion:  Fundacion Cajamar, Asociacion de
Periodistas Europeos, Oficina del Parlamento Europeo en

Espaiia y Real Instituto Elcano

Se presentd el libro de Josep Borrell “Europa en la

Encrucijada”, editado por la Fundacién Cajamar.

15. Presentacion del “Atlas de la Lengua Espaiiola”
Fecha: 18/02/2008

Lugar: Fundacion Telefonica (Madrid)

Organizacion: Fundacion Telefonica, Instituto Cervantes 'y

Real Instituto Elcano

Segunda obra de una serie promovida por la Fundacién
Telef6nica, cuyos autores son Francisco Moreno y Jaime
Otero, Investigador Principal de Lengua y Cultura del Real
Instituto Elcano. El acto cont6é con las intervenciones, de
entre otros, César Antonio Molina, Ministro de Cultura;
César Alierta, presidente de Telefonica; Carmen Caffarel,
Directora del Instituto Cervantes; y Gustavo Sudrez

Pertierra, Presidente del Real Instituto Elcano.

Valor econémico del espaiiol:

h i farum =
- : 552 mul
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16. Presentacion del libro ‘“North Africa: Politics,
Region, and the Limits of Transformation”

Fecha: 21/02/2008

Lugar: Circulo de Bellas Artes

Organizacion: Real Instituto Elcano

Se present6 el libro de la editorial Routledge coeditado
por Haizam Amirah Ferndndez y Z.H. Zoubir, Profesor
de Relaciones Internacionales y Gestion en Euromed
Marseille Ecole de Management. Intervinieron Fidel
Sendagorta, Embajador en Misién Especial para Asuntos
del Mediterrineo (MAEC); Bernabé Lopez Garcia,
Catedrético de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad
Auténoma de Madrid; Gustavo Suarez Pertierra, Presidente
del Real Instituto Elcano; y Haizam Amirah Ferndndez,
Investigador Principal de Mediterrdneo y Mundo Arabe del

Real Instituto Elcano, y coeditor.

17. Desayuno con asesores parlamentarios argentinos
Fecha: 5/03/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Un grupo de asesores parlamentarios argentinos visitd el
Instituto para reunirse con investigadores de la casa y otros

colaboradores externos.

A CT I VIDADE S
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18. Desayuno con Gabriel Murillo
Fecha: 6/03/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Gabriel Murillo, de 1a Universidad de los Andes, habl6 sobre

“Canje humanitario y relaciones colombo-venezolanas”.

19. Reunion de la Comision Ejecutiva
Fecha: 13/03/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

20. Reunién con Pablo Gerchunoff
Fecha: 31/03/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano
El profesor de la Universidad Torcuato di Tella de Buenos

Aires diserté sobre “La Argentina de la Presidenta

Kirchner”.
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21. Presentacion del libro sobre el Tratado de Lisboa
Fecha: 2/04/2008
Lugar: Congreso de los Diputados

Organizacion: Real Instituto Elcano

Presentacion de la publicacion editada por Marcial Pons
y el Real Instituto Elcano que contiene, ademds del texto
consolidado del Tratado, un interesante y exhaustivo estudio
preliminar a cargo de José Martin y Pérez de Nanclares,
Catedritico de Derecho Internacional Publico, y Mariola
Urrea Corres, Profesora de Derecho Internacional, ambos de
la Universidad de La Rioja. Cont6 con las intervenciones de

Alberto Navarro, [fiigo Méndez de Vigo y Enrique Bardn.

22. Presentacion del “III Indice Elcano de oportunidades
y riesgos estratégicos para la economia espafiola: una
perspectiva comparada con Brasil, EE.UU y Alemania”
Fecha: 8/04/2008

Lugar: Circulo de Bellas Artes

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con la intervencion, entre otros, de Javier Monzon,
Presidente de Indra, y de José Viegas Filho, Embajador de

Brasil en Espaifia.

A CT I VIDADE S
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23. Desayuno con Yeong Gah Hou
Fecha: 11/04/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto el Director del Joint Counter Terrorism

Center de la Oficina del Primer Ministro de Singapur.

24. Seminario “La economia brasileiia a debate”

Fecha: 17/04/2008

Organizacion: Fundacion Cultural Hispano Brasileria,
Embajada de Brasil, ICO, Camara Comercio Brasil y Real
Instituto Elcano

Lugar: Salon de actos del ICO

Cont6 con la participacion, entre otras personaliades, de
Luciano Coutinho, Presidente del Banco de Desarrollo de
Brasil (BNDES).

25. 17" Oleada del BRIE
Fecha: 06/05/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Rueda de prensa de presentacion del Barémetro del Real

Instituto Elcano en su 17 edicion.

26. Desayuno con Christopher Midura
Fecha: 7/05/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano
El Instituto Elcano recibié la visita de este destacado

miembro de una de las misiones civiles conjuntas UE/EEUU

en Kosovo.
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27. Reunion del Consejo Cientifico
Fecha: 7/05/2008
Lugar: Hotel Wellington (Madrid)

Organizacion: Real Instituto Elcano

A lo largo de la mafiana se celebrd la reunién anual del
Consejo Cientifico, durante la cual, tras la intervencion del
Presidente y de varios investigadores, se abrié un debate
sobre las lineas de investigaciéon y proyectos del Real

Instituto Elcano.

A CT I VIDADE S
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28. Seminario “Rusia y la Unién Europea”

Fecha: 8/05/2008

Lugar: Universidad CEU San Pablo

Organizacion: Real Instituto Elcano e Instituto de Estudios
Europeos de la Universidad CEU San Pablo

Abordd, con diversos expertos internacionales y espafioles,
las diferentes facetas de la relacién entre Rusia y la Unién

Europea (UE).

PROGRAMA

Inauguracion

Alexander 1. Kuznetsov,

Embajador, Federacion de Rusia en Espaiia

Gustavo Sudrez Pertierra, Presidente, Real Instituto Elcano
Marcelino Oreja Aguirre, Presidente, Instituto Universitario
de Estudios Europeos

Alvaro Gil Robles,

Presidente, Fundacion Consejo Esparia — Rusia

Los retos politicos y diplomdticos de la relacion entre Rusia
yla UE

Sergei A. Ryabkov, Director, Departamento de Cooperacion
Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores de la
Federacion de Rusia

Andrew Wilson, Investigador, European Council on Foreign
Relations, Londres

Carmen Claudin, Adjunta a la Direccion, CIDOB
Moderador: Charles Powell, Subdirector de investigacion y

andlisis, Real Instituto Elcano

La seguridad colectiva

David Garcia Cantalapiedra, Investigador, Real Instituto
Elcano

Sandra Dias Ferndndes, Investigadora, Centre for European

Policy Studies, Bruselas

Vicente Garrido, Director de INCIPE y Fundacion Consejo
Espaiia — Rusia
Moderadora: Alicia Sorroza, Investigadora, Real Instituto

Elcano

Las cuestiones energéticas

Andprei Belyi, Investigador, Institute for World Economy and
International Relations IMEMO, Moscii

Paul Isbell, Investigador Principal, Real Instituto Elcano
Tatiana Romanova, Profesora del Departamento de Estudios
Europeos, Universidad Estatal de San Petersburgo

Moderador: Pablo Benavides Salas, Embajador de Espaiia

Relaciones comerciales y empresariales

Nikolai Kaveshnikov, Profesor del Instituto Estatal de
Asuntos Internacionales, Moscu

Sergey  Ripinsky, Investigador, British Institute for
International and Comparative Law

Antonio Sdnchez Andrés, Profesor de Economia Aplicada,
Universidad de Valencia

José Pedro Sebastidn de Erice, Secretario General, Técnicas
Reunidas

Moderador: José Maria Beneyto, Director, Instituto
Universitario de Estudios Europeos, Universidad CEU San
Pablo
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29. Seminario bilateral Center for Strategic &
International Studies (CSIS)-Real Instituto Elcano:
“Foreign Policy Priorities for the Next US President”
Fecha: 19/05/2008

Lugar: Casa de América

Organizacion: Organizacion: Real Instituto Elcano y CSIS,
con la colaboracion del Ministerio de Asuntos Exteriores y

de Cooperacion

POSEI’J

Dan
RESTREPO
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PROGRAMA

Sesion inaugural

Rafael Dezcallar, Director General de Politica Exterior,
MAEC

Gustavo Sudrez Pertierra, Presidente, Real Instituto
Elcano

Julianne Smith, Directora, Programa de Europa, CSIS

EE.UU. y la economia internacional

Grant D. Aldonas, Senior Advisor, CSIS

Adam Posen, Subdirector, Peterson Institute for International
Economics

Edward Chow, Senior Fellow, Programa de Energia y
Seguridad Nacional, CSIS

Paul Isbell, Real Instituto Elcano

¢Hacia una nueva politica para América Latina?

Peter DeShazo, Director, Programa de las Américas, CSIS
Dan Restrepo, Director, Proyecto de las Américas, Center
for American Progress

Moderador: Carlos Malamud, Real Instituto Elcano

Conferenciante invitado:

Joseph Nye, Sultan of Oman Professor of International
Relations, J. F. Kennedy School of Government, Universidad
de Harvard

“El liderazgo y la politica exterior de los Estados Unidos”

EE.UU. y el mundo musulmdn

Jon Alterman, Director, Centro de Oriente Medio, CSIS
Michael C. Hudson, Director, Centro de Estudios Arabes
Contempordneos, Georgetown University

Haizam Amirah Ferndndez, Real Instituto Elcano

El futuro de las relaciones transatldnticas

Julianne Smith, Directora, Programa de Europa, CSIS
Robin Niblett, Director, Chatham House

Moderador: Charles Powell, Real Instituto Elcano

30. Conferencia de Joseph Nye

Fecha: 19/05/2008

Lugar: Casa de América

Organizacion: Real Instituto Elcano y CSIS, con la
colaboracion del Ministerio de Asuntos Exteriores y de

Cooperacion

Dentro del Seminario bilateral CSIS/RIE, Joseph Nye,
Sultan of Oman Professor of International Relations, J. F.
Kennedy School of Government, Universidad de Harvard,
pronuncié una conferencia sobre “El liderazgo y la politica

exterior de los Estados Unidos”.

Fue presentado por Bernardino Ledn, Secretario General de

la Presidencia del Gobierno.
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31. Reunion con Rafael Estrella
Fecha: 20/05/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

El Instituto recibi6 la visita del Embajador de Espaiia en

Argentina.

32. Seminario “60 aniversario del Estado de Israel”
Fecha: 20/05/2008
Lugar: 10 horas, Circulo de Bellas Artes

Organizacion: Casa Sefarad y Real Instituto Elcano

4 Jgus

»
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PROGRAMA

Martes, 20 de mayo

Sesion inaugural

Angel Lossada, Secretario de Estado de Asuntos Exteriores,
MAEC

Raphael Schutz, Embajador de Israel en Espaiia

Enrique Mugica, Defensor del Pueblo

Gustavo Sudrez Pertierra, Presidente, Real Instituto Elcano

Ana Salomon, Directora General, Casa Sefarad-Israel

Conferencia Inaugural Raphael Schutz, Embajador de Israel
en Espaiia.

Debate. El Estado de Israel: 60 aiios después.

Shlomo Ben Ami, exMinistro de AA.EE de Israel

Ali' Yahya, Embajador de Israel en Grecia

Carmen Ldpez Alonso, profesora de Historia, Universidad
Complutense de Madrid

Moderador: Ramon Pérez Maura, periodista

Debate. Israel: tradicion e innovacion.

David Broza, miisico

Amos Gitai, cineasta
Hanoch Piven, escultor

Moderador: Guillermo Fesser, periodista 'y guionista de cine

Miércoles, 21 de mayo

Debate. Israel y las Comunidades de la Didspora.

Joel Rubinfeld, Presidente de la Comunidad Judia de Bélgica
Marcelo Birmajer, escritor (Argentina)

José Antonio Lisbona, historiador y periodista

Modera:

Comunidades Judias de Espaiia

Jacobo Israel, Presidente, Federacion de

Debate. Relaciones bilaterales Espaiia-Israel.

Enrique Miigica, Defensor del Pueblo

Julio Feo, Secretario General de la Presidencia del Gobierno
entre 1982y 1987

Micha Harish, Negociador israeli para el establecimiento de
relaciones diplomdticas con Espariia, exMinistro de Industria
y Comercio

Modera: Miguel Angel Bastenier, periodista
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33. Presentacion de “La internacionalizacion de la
empresa espaiola: Turquia”

Fecha: 21/05/2008

Lugar: ICO

Organizacion: Real Instituto Elcano, ICEX e ICO

Se present6 a un grupo de empresarios el primero de una
serie de estudios monograficos que, dentro del proyecto
de colaboracién con ICEX e ICO, se publicardn sobre el
entorno econdmico en diferentes paises y las oportunidades

de inversion para las empresas espaiiolas.

34. Presentacion del monogrifico dedicado a Turquia
Fecha: 22/05/2008

Lugar: Salon de Actos del ICO

Organizacion: ICEX, ICO y Real Instituto Elcano

Presentacion publica de la misma publicacion.

35. Reunion de la Comision Ejecutiva del Real Instituto
Elcano

Fecha: 22/05/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

G\ Real
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36. Presentacion del Panorama Estratégico 2007/2008
Fecha: 26/05/2008

Lugar: CESEDEN

Organizacion: Ministerio de Defensa, Real Instituto Elcano e

Instituto Espaiiol de Estudios Estratégicos
Una afio mds, se presenta el panorama Estratégico,

publicacion del Ministerio de Defensa en la que anualmente

colaboran investigadores del Real Instituto Elcano.
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37. Conferencia Internacional “La Cumbre de
Bucarest: preparando el 60° aniversario de la OTAN/
The Bucharest Summit: Paving the way for NATO’s
60th Anniversary”

Fecha: 29/05/2008

Lugar: Salon de Actos del INCIPE

Organizacion: INCIPE y el Real Instituto Elcano, con la

colaboracion del Ministerio de Defensa

PROGRAMA

A CT I VIDADE S

Inauguracion de la Conferencia y palabras de bienvenida
José Llado, Presidente del INCIPE

Gustavo Sudrez Pertierra, Presidente del Real Instituto
Elcano

Manuel Lopez Bldzquez, Director de Relaciones

Institucionales, Ministerio de Defensa

Mesa Redonda I: “El papel de la OTAN proyectando
seguridad y estabilidad en el drea Euro-Atldintica. La
politica de Puertas Abiertas de la OTAN. ;Es posible una
Asociacion Global?”

Moderador: Vicente Garrido, Director del INCIPE
Matthew Rodes, Profesor de Estudios de Seguridad
Nacional, Colegio de Estudios Internacionales y de
Seguridad, Centro Europeo George C. Marshall de Estudios

de Seguridad, Garmisch-Partenkirchen

Karl Heinz-Kamp, Director de la Division de Investigacion,
Colegio de Defensa de la OTAN, Roma

Julian Lindley-French, Profesor de Arte y Ciencia Militar,
Royal Military Academy, Breda (Paises Bajos). Investigador

Senior Asociado, Academia de Defensa, Londres

Mesa Redonda II: “El compromiso de la OTAN en
Afganistan y Kosovo: ;Son las operaciones la actividad
mds importante de la Alianza?”

Moderador: Félix Arteaga, Investigador Principal, Area de
Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano

Michel Soula, Jefe de la Seccion de Gestion Politica de
Crisis, Division de Operaciones, OTAN HQ

GD Benito Raggio, Director General de Politica de Defensa,

Ministerio de Defensa
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Alain Délétroz, Vicepresidente para Europa, International
Crisis Group, Bruselas

Dana Allin, Investigador Principal para Asuntos
Transatldanticos, Instituto Internacional de Estudios

Estratégicos (11SS), Londres

Mesa Redonda I11: “Seguridad Internacional y Opinion
Piiblica”

Moderador: Rafael Calduch, Catedrdtico de Relaciones
Internacionales (UCM). Presidente de Andlisis Estratégico
Internacional (AEI). Miembro del Patronato del INCIPE
José Maria Lopez Navarro, Oficial de Informacion para
Espaiia, Seccion de paises OTAN, Division de Diplomacia
Priiblica, OTAN HQ

Juan Diez Nicolds, Catedrdtico de Sociologia (UCM).
Presidente del ASEP (Andlisis Social, Econdémico 'y
Politico)

Javier Noya, Investigador Principal, Imagen Exterior de

Espaiia y Opinion Piiblica, Real Instituto Elcano

Conclusiones finales
Almirante Fernando del Pozo, Real Instituto Elcano
Vicente Garrido, Director del INCIPE
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38. Presentacion del libro “North Africa: Politics,
Region, and the Limits of Transformation”

Lugar: Sede del IEMed en Barcelona

Fecha: 29/05/2008

Organizacion: Temed, con la colaboracion del Real

Instituto Elcano

Presentacion, esta vez en Barcelona, del libro coeditado por
Haizam Amirah Ferndndez y Z.H. Zoubir, y publicado por

la editorial Routledge.

39. Almuerzo con Carmelo Mesa Lago
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 02/06/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano
Nueva visita del Catedratico distinguido emérito de

Economia y Estudios Latinoamericanos de la Universidad

de Pittsburg.
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40. Presentacion del “Estudio sobre remesas y desarrollo
Elcano-FLACSO”

Fecha: 4/06/2008

Lugar: Universidad Complutense de Madrid
Organizacion: FLACSO y Real Instituto Elcano

Con la participaciéon de Iliana Olivié, Investigadora
Principal, y Juan Ponce, Coordinador del Programa de
Economia, FLACSO.

41.Annual Bank Conference on Development Economics
(ABCDE)

Fecha: 10/06/2008

Lugar: Ciudad del Cabo (Suddfrica)

Organizacion: Real Instituto Elcano y FLACSO

Dentro del Annual Bank Conference on Development
Economics, el Real Instituto Elcano y FLACSO organizaron
un taller sobre “Remittances and Development: Are We

Missing Something?” presidido por Iliana Olivié.

A CT I VIDADE S
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42. Conferencia de José Luis Rodriguez Zapatero,
Presidente del Gobierno

Fecha: 16/06/2008

Lugar: Museo del Prado

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracion
de CIDOB, FRIDE, ICEI ¢ INCIPE

El Presidente de Gobierno pronuncié la conferencia “En
Interés de Espaifia: una politica exterior comprometida”, en
un acto organizado por el Real Instituto Elcano en el Museo
del Prado de Madrid. Tras la bienvenida de Gustavo Sudrez
Pertierra, Presidente del Real Instituto Elcano, Kofi Annan,
Presidente de la Fundacién Alianza para una Revolucién
Verde en Africa y ex Secretario de Naciones Unidas,

presento a José€ Luis Rodriguez Zapatero.
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43. Reunion del Patronato del Real Instituto Elcano
Fecha: 24/06/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

La reunién del Patronato del Real Instituto Elcano fue en esta
ocasion presidida por el Vicepresidente Segundo del Gobierno

y Ministro de Economia y Hacienda, Pedro Solbes.
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44. Desayuno con Eduardo Rodriguez Veltzé
Fecha: 25/06/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto el Ex Presidente de Bolivia para hablar

sobre la situacién en su pats.
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45. IV Edicién del Seminario UE-América Latina:
“Cohesion social y cooperacion europea”

Fecha: 26-27/07/2008

Lugar: Sede de las Instituciones Europeas en Esparia
(Madrid)

Organizacion: Fundacion Euroamérica con la colaboracion

entre otros, el Real Instituto Elcano

PROGRAMA

Jueves, 26 de junio

Presentacion

Jacques Huchet, Director de Relaciones Institucionales,
Representacion de la

Comision Europea en Esparia

Carlos Solchaga, Presidente, Fundacion Euroamérica

Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director, RIE

Mercedes Alcover,

Secretaria General, Fundacion Carolina

Consuelo Femenia, Directora General de Cooperacion con
América Latina, AECID

Inauguracion: La integracion europea y latinoamericana
Trinidad Jiménez, Secretaria de Estado para Iberoamérica,
MAEC
Diego Lopez Garrido, Secretario de Estado para la UE,
MAEC
Presentados por Don José E. Martell Mejia, Embajador de

Honduras en Esparia

La Cumbre de Lima: valoracion y futuro de las relaciones
UE-América Latina y Caribe

José Ignacio Salafranca, co-Presidente de la Asamblea
Eurolatinoamericana, eurodiputado del Grupo PPE del

Parlamento Europeo
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Carlos Malamud, Investigador Principal, RIE

Paulo Neves, Presidente del Instituto para la Promocion y
Desarrollo de América Latina, IPDAL, Portugal
Moderador: Don Augusto Cabrera, Consejero politico de

la Embajada de Perii en Espaiia
Viernes, 27 de junio

Presentacion
Asuncion Valdés, Directora General, Fundacion

Euroamérica

Cooperacion para lograr inclusion y cohesion social
Angeles Ferndndez Pérez, Directora del Proyecto Eurosocial
Fiscalidad

lliana Olivié, Investigadora Principal, RIE

Ramon Casilda, Presidente de la Comision de Relaciones
con Iberoamérica, Confederacion Espaiiola de Directivos
y Ejecutivos.

Moderador: Don Carlos E. Rodado Noriega, Embajador de

Colombia en Esparia



Los programas de cooperacion de la UE en Centroamérica,
México y Caribe

Minerva Lara Batista, Presidente del Consejo Consultivo
de IPDAL, Embajadora de Panamd en Portugal

Petros Mavromichalis, Jefe de la Unidad para México y
Centroamérica de la Direccion General de Relaciones
Exteriores, Comision Europea

Josep Soler, Jefe del Sector Caribe, Oficina de Cooperacion
de la Comision Europea

Moderador: Don Jorge Zermeiio Infante, Embajador de

Meéxico en Espariia

Los programas de cooperacion de la UE en América del
Sur

Angel Carro Castrillo, Jefe, Unidad para MERCOSUR
y Chile, Direccion General de Relaciones Exteriores,
Comision Europea

Rafael Gelabert Rotger, Jefe de la Unidad para la
Comunidad Andina, Direccion General de Relaciones

Exteriores de la Comision Europea
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Ignacio Soleto, Director del Centro de Estudios de América
Latina y Cooperacion Internacional (CeALCI), Fundacion
Carolina

Moderador: Don Oswaldo Puccio Huidobro, Embajador
de Chile en Esparia

Conferenciade clausura: La nueva politica de cooperacion
de la UE

Alexandra Cas Granje, Directora para Latinoameérica,
Oficina de Cooperacion de la Comision Europea
Presentada por: Dofia Asuncion Valdés, Directora General

de la Fundacion Euroamérica

Clausura
Antonio de Oyarzdbal, Vicepresidente, RIE

Carlos Solchaga, Presidente, Fundacion Euroamérica
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46. Presentacion del libro “El Magreb: Realidades

nacionales y dindamicas regionales en la era de la

globalizacién”

Fecha: 27/06/2008

Lugar: Centro de Estudios Andaluces, Sevilla
Organizacion: British Council y Centro de Estudios

Andaluces, con la colaboracion del Real Instituto Elcano

Coeditado por Haizam Amirah Ferndndez y Z.H. Zoubir, y
publicado por Routledge.
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47.Conferenciainternacional “Islamic Radicalism Inand
From North Africa and the Horn of Africa: Implications
for European and Transnational Counterterrorism”
Fecha: 30/06/2008 - 1/07/2008

Lugar: Hotel NH Los Galgos (Madrid)

Organizacion: Departamento de Estado de EE.UU, Real

Instituto Elcano y Universidad Rey Juan Carlos

Con la participacién de expertos y autoridades de varios

paises de Africa, Estados Unidos y Espaiia.

48. Conferencia del Secretario de Estado de Interior y
del Primer Ministro de Somalia

Fecha: 1/07/2008

Lugar: Hotel Melid Los Galgos (Madrid)

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con motivo de la Conferencia Internacional descrita arriba,
que se celebrd a puerta cerrada, el Real Instituto Elcano
organizo un acto publico en el que intervinieron Nur Hassan
Hussein, Primer Ministro de Somalia; Antonio Camacho,
Secretario de Estado de Seguridad, y Gustavo Sudrez

Pertierra, Presidente del Real Instituto Elcano.
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49. Seminario “La reforma del sector de seguridad
(RSS): (Un nuevo ambito de la accion exterior de
Espana?”

Fecha: 3/07/2008

Lugar: Sede de las instituciones europeas en Madrid
Organizacion: Centro Internacional de Toledo para la
Paz e Instituto Espariol de Estudios Estratégicos, con la

colaboracion del Real Instituto Elcano

Inaugurado por la Ministra de Defensa, Carme Chacén,
participaron José Luis Gonzdlez Vallvé, Director de la
Representacion de la Comision Europea en Espaiia;
Gustavo Sudrez Pertierra, Presidente del Real Instituto
Elcano; Shlomo Ben Ami, Vicepresidente del CITpax; y
Manuel Lépez Blazquez, Director General de Relaciones
Institucionales del Ministerio de Defensa (DIGERINS-
MdD).
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50. 18" Oleada del BRIE
Fecha: 10/07/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Rueda de prensa para presentar la 18* edicién del Barometro

del Real Instituto Elcano.

51. Reunion de la Comision Ejecutiva del Real Instituto
Elcano

Fecha: 24/07/2008

Lugar: Pabellon de Espaiia, Expo de Zaragoza

Organizacion: Real Instituto Elcano y Expo de Zaragoza

Invitados por el Presidente de la SEEI, Javier Conde de
Saro, los miembros de la Comision Ejecutiva viajaron a
Zaragoza para celebrar su reunion preceptiva en el Pabellén

de Espafia de la Expo.

52. Mesa redonda “Las Expos como herramienta de
diplomacia piblica”

Fecha: 07/09/2008

Lugar: Pabellon de Esparia, Expo Zaragoza 2008
Organizacion: Real Instituto Elcano, SEEI, Tribuna del
Agua

ACTIVIDADESl
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53. Desayuno de trabajo con los Embajadores de Espaiia
en los paises del Magreb

Fecha: 12/09/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con motivo de la Conferencia de Embajadores convocada
por el MAEC, el Instituto invitd a los Embajadores de
Espafia en el Magreb para intercambiar puntos de vista

sobre la actualidad de la zona y el programa del Area.

54. Seminario “Gobernacion, Estado y Desarrollo en
Africa”

Fecha: 15/09/2008

Lugar: Asociacion de la Prensa

Organizacion: Real Instituto Elcano y Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacion

El seminario fue coordinado por Carlos Oya, Investigador
del Area, y fue inaugurado por Carmen de la Pefia, Directora
General de Politica Exterior para Africa, del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacidn, coorganizador del

encuentro.

Participaron Mushtaq Khan y Jonathan Di John de la
School of Oriental and African Studies de la Universidad
de Londres (SOAS), Diana Cammack del Overseas
Development Institute de Londres (ODI); y Nicolas Meisel
de la Agence Francaise de Développement de Paris (AFD).
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55. Almuerzo con motivo del Seminario ‘“Gobernacion,
Estado y Desarrollo en Africa”

Fecha: 15/09/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

56. Desayuno con el General Cheyre
Fecha: 19/09/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

El General Cheyre, ex Comandante en Jefe del Ejército
chileno, habl6 sobre “Las Fuerzas Armadas en la transicion

chilena”.
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57. 2" Conferencia empresarial UE-EEUU sobre Energia
y Tecnologia “Powering the Green Revolution: Our
options for the future”

Fecha: 29-30/09/2008

Lugar: Hotel Ritz

Organizacion: Camara de Comercio Americana en Espana,

con la colaboracion, entre otros, del Real Instituto Elcano

La 2* Conferencia empresarial UE-EEUU sobre Energia y
Tecnologia, titulada en esta edicién “Powering the Green
Revolution: Our options for the future”, conté con la

participacion de grandes expertos en la materia.

PROGRAMA

Lunes, 29 de septiembre

Inauguracion

Jaime Malet, Presidente,

Cdmara de Comercio Americana en Esparia
Miguel Sebastidn,

Ministro de Industria, Turismo y Comercio
Eduardo Aguirre,

Embajador de Estados Unidos en Espaiia
Gustavo Sudrez Pertierra,

Presidente, Real Instituto Elcano

Las cambiantes necesidades energéticas mundiales
Moderador: Dan O’Brien,

Redactor en jefe, Economist Intelligence Unit

Pedro Marin Uribe,

Secretario General de Energia, Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo

Luis Atienza,

Presidente, Red Eléctrica

Francis Bailly,

Director para Asuntos Europeos, General Electric

164

Pieter Boot,

Director, Long-term Cooperation & Analysis, International
Energy Agency

Corrado Clini,

Director General, Ministerio de Medio Ambiente, Italia
Michael Eckhart,

Presidente, American Council on Renewable Energy

José Luis del Valle,

Director de Estrategia y Desarrollo, Iberdrola

¢El final de la era de los hidrocarburos? ;Cudles son las
verdaderas reservas de petroleo y gas natural?
Moderador: Manel Pérez,

Subdirector de Economia e Internacional, La Vanguardia
Robert Amsterdam,

Partner, Amsterdam & Peroff

Antonio Llardén,

Presidente, Enagds

Mariano Marzo,

Catedrdtico de Recursos Energéticos, Universidad de

Barcelona



Frank Myllerop,
VP para Petroleo y Gas Natural, SAS Institute

Artur Thernesz, Downstream Development Director, MOL

Fuentes renovables de energia: ;Cudl es su verdadero
potencial?

Moderador: Angel Laso D’Lom,

Responsable de Economia, ABC

Juan Camilo Echeverri,

Presidente, Ibersolar

Alfonso Gonzdlez-Finat,

Consejero Principal, Direccion General de Transporte y
Energia, Comision Europea

José Maria Gonzdlez Vélez,

Presidente, Asociacion de Productores de Energias
Renovables (APPA)

Winfried Hoffmann,

Vicepresidente y CTO Energy and Environmental Solutions,
Applied Materials

Harry Lehmann,

Director General, Planificacion Medioambiental y Energias
Sostenibles, Agencia Medioambiental Federal de Alemania
Xabier Viteri,

Consejero Delegado, Iberdrola Renovables

Ken Westrick,

Consejero Delegado, 3TIER

Almuerzo

Ponente: Tim Pawlenty, Gobernador de Minnesota

Opciones a largo plazo para abastecer la proxima
generacion y tecnologia para nuevos adelantos
Moderador: Victor Mallet, Corresponsal, Financial Times
Carlos Alejaldre,

Director General Adjunto de la Union Europea, Proyecto
ITER

Sam McConnell,

Vicepresidente para Desarrollo Corporativo, BioEnergy LLC
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Frans L. Plantenga,

Director  Técnico, Tecnologias  Alternativas  para
Combustibles, Albemarle

Juan Antonio Rubio,

Director General, Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnologicas (CIEMAT)

Eficiencia Energética: Las ganancias potenciales y las
consecuencias a nivel nacional y corporativo
Moderadora: Maite Costa,

Presidenta, Comision Nacional de Energia

Maria Luisa Huidobro,

Presidenta, OMEL

Antonio Martinez,

Director, Energy Park, Fundacion Barcelona Innovacion
Tecnologica

Pedro Rivero,

Presidente, Asociacion Espariiola de la Industria Eléctrica
(UNESA)

Julio Rodriguez,

Director General Europa, Schneider Electric

Harry Verhaar,

Senior Director Energia y Cambio Climdtico, Philips

Evaluando las perspectivas de la energia nuclear
Moderadora: Carmen Martinez Ten,

Presidenta, Consejo de Seguridad Nuclear

José Aycart,

Director Energia Nuclear, GE-Hitachi Espaiia

Guido Bartels,

World Wide General Manager for Energy & Utilities, IBM
Antonio Gonzdlez Jiménez,

Director Técnico, Foro de la Industria Nuclear Espariola
Jose Emeterio Gutiérrez ,

Director Técnico, Westinghouse

Ana Palacio,

Vicepresidenta para Asuntos Internacionales y Marketing,

Areva
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Ponente: Paula Dobriansky,
Viceministra para Democracia y Asuntos Globales,

Ministerio de Asuntos Exteriores de EEUU

Martes, 30 de septiembre

Ponencia: James F. Burgoyne,
Consejero Delegado de Energia Diversificada, Petréleo y

Gas, GE Energy Financial Services

La transformacion del modelo energético en los Estados
Unidos

Moderador: Michael Maibach,

Presidente & Consejero Delegado, European-American
Business Council

Cary Bullock,

Vicepresidente de Desarrollo Internacional, Greenfuel
Technologies Corporation

Stephen D. Eule,

Vicepresidente para Clima y Tecnologia, Institute for 21st
Century Energy, US Chamber of Commerce

Paul Isbell,

Director, Programa de Energia, Real Instituto Elcano
John Lyman,

Director, Programa de Energia, Medioambiente Yy

Economia, Atlantic Council of the United States

Ken Stewart
Commissioner,  Georgia Department of Economic

Development

Financiando la revolucion en tecnologias “limpias”
Miguel Angel Noceda, El Pais

Ricardo Angel,

Senior Vice President, GE Energy Financial Services (EFS)
Venture Capital Group’s West, Coast Operations

Jennifer Fonstad,

Consejera Delegada, Draper, Fisher & Jurvetson

David Gillespie, Partner, Fulbright & Jaworski L.L.P.
Steve Westly, Consejero Delegado, The Westly Group

Walt White, Partner, Grant Thornton

Clausura

Thomas C. Dorr,

Viceministro de Agricultura, Ministerio de Agricultura de
EE.UU.

58. Reuniéon con Edmundo Jarquin

Fecha: 09/10/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracion

de la Fundacion General de la Universidad de Alcald
Visité el Instituto Edmundo Jarquin, ex candidato a la

presidencia de Nicaragua y ex jefe de gabinete del Secretario

General Iberoamericano, SEGIB.
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59. Visita de staffers del Congreso de EEUU

Fecha: 13/10/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Ministerio de Asuntos Exteriores y de

Cooperacion y Real Instituto Elcano

El Director del Instituto y varios investigadores reciben a un
grupo de staffers del Congreso de EEUU para hablarles del

Instituto, sus actividades y publicaciones.

60. Reunion con Investigadores del ISS de Sudafrica
Fecha: 14/10/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visitaron el Instituto varios Investigadores del Institute for
Security Studies de Sudéfrica, para hablar sobre asuntos del

continente africano y en general sobre temas de seguridad.

A CT I VIDADE S
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61. Desayuno con Jozefina Coba Topalli
Fecha: 15/10/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto Jozefina Coba Topalli, Presidenta del

Parlamento de Albania.

62. Reunion de la Comision Ejecutiva del Real Instituto
Elcano

Fecha: 16/10/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

63. Visita de Volodymyr Khandogiy
Fecha: 16/10/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto Volodymyr Khandogiy, Secretario de

Estado de Asuntos Exteriores de Ucrania.
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64. Reunion sobre el “Impacto de la crisis alimentaria
en los grupos mas vulnerables de América Latina y el
Caribe”

Fecha: 20/10/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Programa Mundial de Alimentos de Naciones
Unidas, SEGIBy Casa de América, con la colaboracion del

Real Instituto Elcano

Con la participacién de expertos y autoridades de diversos

paises del drea.

65. Seminario sobre asuntos estratégicos Espaiia/
Portugal

Fecha: 20-21/10/2008

Lugar: Mérida

Organizacion: Agora, con la colaboracion del Real Instituto

Elcano

Codirigido por Gustavo Sudrez Pertierra y el Presidente de
Agora, cont6 con la participacién de distinguidos invitados

de ambos paises.

66. Mesa redonda “No hay futuro sin afrontar el pasado,
Jverdad?”

Fecha: 27/10/2008

Lugar: Instituto Cervantes

Organizacion: Eurotopics, con la colaboracion del Real
Instituto Elcano, el Instituto Cervantes, la Asociacion de

Periodistas Europeos, el Instituto Goethe y otros

Con motivo de la presentacion de la oferta en espafiol
de Eurotopics, se celebré una mesa redonda dirigida por
Miguel Angel Aguilar, Secretario General de la Asociacién
de Periodistas Europeos con la participacion, entre otros, de

Soledad Puértolas, escritora.
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67. Desayuno con Juan Lépez-Doriga
Fecha: 30/10/2008
Lugar: Real Instituto Elcano

Organizacion: Real Instituto Elcano

Juan Loépez-Dériga, Director General de Planificacion y
Evaluacién de Politicas para el Desarrollo del MAEC, habl6
sobre “Accra, los ODM vy el Plan Director: la cooperacion

espafiola al desarrollo en esta legislatura”.

68. Foro de Biarritz

Lugar: Biarritz

Fecha: 3y 4/11/2008

Organizacion: Foro de Biarritz, con la colaboracion, entre
muchas otras instituciones piiblicas y privadas, del Real

Instituto Elcano

Los Encuentros Europa-América Latina Foro de Biarritz,
organizados anualmente desde el afio 2000, representan un
momento privilegiado de intercambios y de reflexiones de
responsables politicos, econdmicos, universitarios y de los
medios de comunicacién en torno a temas de actualidad que

afectan a Europa y América Latina.
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69. Reunion sobre “Chinese Perspectives on Terrrorism
and Counterterrorism”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 03/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Encuentro con miembros del Centro de Estudios
Contraterroristas, que forma parte del Instituto Chino de

Relaciones Internacionales Contemporaneas.
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70. IIT Congreso Dialogo y Accion: Valores en Espaiia y
Europa: sus raices y relevancia en el Siglo XXI

Lugar: Hotel Palace

Fecha: 06/11/2008

Organizacion: Fundacion Bertelsmann, con la colaboracion

del Real Instituto Elcano entre otras instituciones

Tercera edicion del Congreso Didlogo y Accién en el que
participaron personalidades y expertos del mundo de la
cultura, la politica y la economia nacional e internacional
para discutir y debatir un tema relevante para nuestra
sociedad, buscando soluciones y nuevas estrategias que
permitan afrontar los retos a los que estamos expuestos en

la actualidad.

Participaron Jesds Caldera, Director de la Fundacién Ideas
del PSOE; Gustavo de Aristegui, miembro de la Comisién
de Asuntos Exteriores del PP; Jordi Pujol, Presidente
del Centro de Estudios que lleva su nombre; Enrique
Bacigalupo, Magistrado del Tribunal Supremo; Gustavo
Sudrez Pertierra, Presidente del Real Instituto Elcano;
Emiliano Martinez, Presidente de la Fundacion Santillana;
Fernando Savater, fildsofo; Peter Sloterdijk, filésofo; Isabel
Tocino, Consejera del Banco Santander; Enrique Goiii,
Director General de Caja Navarra; Francisco Martin Frias,
Presidente de MRW; Antonio Rodriguez Pina, Consejero
Delegado de Deutsche Bank; y Aldo Olcese, Presidente del

Consejo Asesor de T-Systems.
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71. Presentacion a la prensa de la Revista “Culturas‘
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 11/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Elinstituto acogi6 en su sede la presentacion a los medios de
comunicacién de Madrid de la nueva revista editada por la
Fundacién Tres Culturas de Sevilla, convocando una rueda
de prensa en la que participaron la directora de la revista
Culturas, Natalia Arce, y el Director de la Fundacién Tres

Culturas, Gerardo Ruiz-Rico Ruiz.

72. Desayuno con P. Nikiforos Diamandouros
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 14/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto el Defensor del Pueblo Europeo,
reuniendo a un grupo de analistas y politicos espafioles en

la sede del Instituto.
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73. Seminario sobre ‘“Coherencia de Politicas para
el Desarrollo: cuestiones metodologicas y aspectos
politicos”

Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid

Fecha: 14/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracion

del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Con la participacion de David Roodman, Research
Fellow, Center for Global Development, Washington DC,
y de Raili Lahnalampi, Advisor for Policy Coherence for
Development, Secretaria General, OCDE, tuvo lugar un
debate abierto al publico, incluyendo la presentaciéon de
“¢Somos coherentes? Espafia como agente de desarrollo
internacional” de Iliana Olivié, Investigadora Principal de
Cooperacion Internacional y Desarrollo del Real Instituto
Elcano, coeditado por Marcial Pons y el Real Instituto

Elcano.

Tras el debate, se reunié un grupo de expertos para tratar

del asunto.

74. Desayuno con Richard Gardner, ex Embajador de
EEUU en Espaia

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 17/11/2008

Lugar: Real Instituto Elcano

El antiguo Embajador de EEUU en Madrid visité el Instituto
para hablar con un grupo de expertos sobre las relaciones de
Espafia con EEUU y la actualidad politica y econémica, asi

como sobre el estado de las relaciones tranatlanticas.

174




75. Seminario Permanente de Estudios sobre Terrorismo
(VII Edicion) “Terrorismo islamista a través del
Mediterrineo”

Lugar: Fundacion Ortega y Gasset

Fecha: 17-19/11/2008

Organizacion: Instituto Universitario de Investigacion Ortega
y Gasset, con la colaboracion de la Secretaria de Estado de
Seguridad, la Embajada de Estados Unidos en Espaia y el

Real Instituto Elcano
TUNDACION JOSE ORTEGA 'V GASSET

PROGRAMA
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Inauguracion

Eduardo Aguirre, Embajador, Estados Unidos en Esparia
Antonio de Oyarzdbal, Vicepresidente, Real Instituto
Elcano

José Varela Ortega, Presidente, Fundacion Ortega y

Gasset

Ponencia Inaugural

Moderador

José Juan Toharia, Director, Instituto Universitario de
Investigacion Ortega 'y Gasset

Ponente

Fernando Reinares, Investigador Principal, Real Instituto

Elcano

Panel I “Terrorismo islamista a través del Mediterrdneo:
una perspectiva desde la orilla oriental”

Moderador

Shlomo Ben Ami, Ex Embajador y Ex Ministro de Seguridad
Piiblica y de Asuntos Exteriores, Israel

Ponentes

Eitan Azani, Subdirector, Instituto Internacional para la

Lucha Contra el Terrorismo, Herzyia, Israel
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Eli Karmon, Investigador Principal, Instituto Internacional
para la Lucha Contra el Terrorismo, Herzyia, Israel
Fighel,

Internacional para la Lucha Contra el Terrorismo, Herzyia,

Jonathan Investigador  Principal,  Instituto
Israel
Guido Steinberg, Investigador, Instituto Alemdn para Asuntos

Internacionales y de Seguridad, Berlin

Panel II “Terrorismo islamista a través del Mediterrdneo:
perspectivas desde la Europa meridional”

Moderador

Juan Pablo Fusi, Presidente de la Comision Académica,
Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset
Ponentes

Armando Spataro, Fiscal Jefe para Terrorismo Internacional,
Fiscalia de Mildn, Italia

Jean Frangois Daguzan, Profesor de Investigacion, Fundacion
para la Investigacion Estratégica, Paris

Javier Jorddn, Profesor de Ciencia Politica, Universidad de
Granada

Darko Trifunovic, Profesor de Estudios de Seguridad,
Universidad de Belgrado

Panel III “Terrorismo islamista a través del Mediterrdneo:
perspectivas sobre los paises del Magreb”

Moderador

José Varela, Presidente, Fundacion José Ortega y Gasset
Ponentes

Abdellah Saaf, Catedrdtico de Ciencias Politicas, Universidad
Mohamed V' y Director del CERSS, Rabat

Anneli Botha, Investigadora Principal en Terrorismo, Instituto
de Estudios de Seguridad, Ciudad del Cabo

Jean Frangois Daguzan, Profesor de Investigacion, Fundacion
para la Investigacion Estratégica, Paris

Jennifer Giroux, Profesora de Investigacion, Centro de
Estudios de Seguridad, Zurich

Panel 1V “Terrorismo islamista a través del Mediterrdneo:
valoraciones desde la seguridad interior y la accion
exterior”

Moderador

Fernando Reinares, Investigador Principal, Real Instituto
Elcano

Ponentes

Eugenio Pereira, Director, Centro Nacional de Coordinacion
Antiterrorista

Miguel Valverde, Comisario General de Informacion, Cuerpo
Nacional de Policia

Pablo Martin, General Jefe del Servicio de Informacion,
Guardia Civil

Javier Zaragoza, Fiscal Jefe, Audiencia Nacional

Carmen Bujdn, Directora General de Asuntos Estratégicos y
Terrorismo, MAEC
Presentacion del libro “Las democracias occidentales

[frente al terrorismo global”

Ponencias finales
Moderador

Jesus Sdnchez Lambds, Secretario General, Fundacion
Ortega y Gasset

Ponentes

Antonio Camacho, Secretario de Estado de Seguridad,
Ministerio del Interior

Eduardo Aguirre, Embajador de Estados Unidos en Espaiia

Clausura

Antonio Camacho, Secretario de Estado de Seguridad,
Ministerio del Interior

Eduardo Aguirre, Embajador de Estados Unidos en Espaiia
Jesiis Sdnchez Lambds, Secretario General, Fundacion
Ortega y Gasset

Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director, Real Instituto

Elcano
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76. Desayuno con Vladimir Drobnjak
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 19/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visit6 el Instituto Vladimir Drobnjak, Negociador Principal
para la adhesién de la Republica de Croacia a la Unién

Europea.

77. Mesa redonda ‘“La futura estrategia de China en un
mundo en cambio”

Lugar: Casa Asia, Madrid

Fecha: 19/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano y Casa Asia
Acto que contd con la participacion de varios altos cargos

de China, que previamente asistieron en Barcelona al China

Global Business Meeting organizado por Casa Asia.
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78. Presentacién del libro “Las democracias occidentales
frente al terrorismo global”

Lugar: Fundacion Ortega y Gasset

Fecha: 19/11/2998

Organizacion: Real Instituto Elcano

Dentro del Seminario Permanente de Estudios sobre
Terrorismo se presentd el libro colectivo “Las democracias
occidentales frente al terrorismo global”, editado por el
Real Instituto Elcano y Ariel, y coordinado por Charles T.

Powell y Fernando Reinares.

79. Desayuno con Kenichiro Sasae
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 25/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Investigadores del Instituto Elcano y otros expertos se
reunieron con Kenichiro Sasae, Viceministro de Asuntos
Exteriores de Japon, para hablar del pais asidtico y de sus

relaciones con Estados Unidos, Espafia y la UE.
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80. Reunion del Patronato del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 27/11/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

179



M E M O R I A 2 0 0 8 ...

el Ym ]
th'hl (RO LR T
II "f n_lll g 4 ‘

180



81. Presentacion del estudio ‘“European Neighbourhood

Policy: Economic Review of EU Neighbour Countries”
Lugar: Sede de las Instituciones Europeas en Esparia
Fecha: 04/12/2008

Organizacion: Comision Europea, Real Instituto Elcano

Se organiz6 conjuntamente un acto publico para presentar
el “European Neighbourhood Policy: Economic Review
of EU Neighbour Countries”, elaborado por los servicios

econémicos de la Comision Europea.

82. Seminario “Codesarrollo mediterraneo y nuevas
formas de competitividad en la sociedad sostenible del
conocimiento”

Lugar: Consejo Economico y Social

Fecha: 09-10/12/2008

Organizacion: Universidad Antonio de Nebrija, con
la colaboracion del Real Instituto Elcano y Center for

European Policy Studies de Bruselas

A CT I VIDADE S
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83. Desayuno con Neil Hugues
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 10/12/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visit6 el Instituto el Director de Points Based Immigration

System Programme del Reino Unido.

84. Almuerzo con Eduardo Aguirre
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 11/12/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Almuerzo con miembros del Patronato del Instituto Elcano
en honor del Embajador de Estados Unidos en Espaifia,

Eduardo Aguirre Jr., con motivo del fin de su mision.
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85. Almuerzo con José Viegas
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 17/12/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Almuerzo de despedida para el Embajador de Brasil en
Espafa, José Viegas, con motivo del fin de su misién en
Madrid.

86. Reunion con Francisco Carrién
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 17/12/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Francisco Carridn, ex Ministro de Relaciones Externas de
Ecuador, habl6 sobre “Las relaciones de Ecuador con sus

vecinos”.

87. Mesa Redonda sobre Diplomacia Publica
Lugar: Fundacion Ldzaro Galdiano
Fecha: 18/12/2008

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con la participacion, entre otros, de Jaime Lissavetzky,
Silvia Iranzo, Carmen Caffarel, Rosa Conde, Eduardo

Bautista, Mdximo Cajal y Javier Conde.

A CT I VIDADE S
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PROGRAMA

Bienvenida a cargo de Gustavo Sudrez Pertierra,
Presidente, Real Instituto Elcano
Intervencion de Jaime Lissavetzky, Secretario de Estado

para el Deporte

Escenarios de la Diplomacia Piblica esparfiola

América Latina y los Bicentenarios

Rosa Conde, Directora, Fundacion Carolina

China y la Expo Universal
Javier Conde, Presidente, SEEI

El Mundo Arabe y la Alianza de Civilizaciones
Madximo Cajal, Representante del Gobierno para la Alianza

de Civilizaciones

La gestion del poder blando de Espaiia
Espaiia como lengua de negocios

Carmen Caffarel, Directora General, Instituto Cervantes

La proyeccion comercial

Silvia Iranzo, Secretaria General de Comercio

La proyeccion internacional de la miisica espaiiola
Eduardo Bautista, Presidente Ejecutivo, SGAE

El apoyo a la construccion y consolidacion de
instituciones

Antonio Ferndndez Poyato, Director, FIIAP
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Presencia en los Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion espaiioles y extranjeros acuden con frecuencia al Real Instituto Elcano en
busca de los comentarios cualificados de sus investigadores en asuntos de interés periodistico. El Instituto
concede una especial atencion a este aspecto de su actividad, considerando parte esencial de su misién el
contribuir a una mejor comprension de la politica exterior espafiola y a la formacién de la opinién publica

en asuntos internacionales.

La consolidacién del Instituto como centro de pensamiento de referencia ha supuesto la presencia
constante de directivos e investigadores, asi como de la produccién intelectual del Instituto, en prensa

escrita, medios digitales, revistas, radios y televisiones, tanto nacionales como internacionales.

Durante 2008, las dreas mds solicitadas por la prensa, para las cuales se han requerido un mayor nimero
de comentarios, han sido América Latina, Economia y Comercio Internacional, Europa, Terrorismo
Internacional y Defensa y Seguridad. Mds concretamente, los asuntos que mds han interesado a los medios
de comunicacion han sido la situacién en Venezuela, Colombia, Cuba y Argentina, y su repercusién en
la posicion de las empresas espaiiolas en la region; la crisis financiera internacional y su repercusion
en Europa; la crisis alimentaria y su efecto sobre los paises emergentes; la dependencia energética
de Espaiia; el terrorismo internacional y la amenaza sobre nuestro pais; Irak, en el 5° aniversario del
inicio de la guerra y Afganistdn; la crisis de Georgia y las relaciones con Rusia, el futuro de Chipre
y la independencia de Kosovo; y las relaciones trasatldnticas en general, con especial énfasis en las

elecciones presidenciales en EEUU.

La pagina Web del Real Instituto Elcano sirve como instrumento 4gil e inmediato para la relacién con los

medios. El apartado “Prensa” se organiza en torno a cuatro secciones:

= Elcano en la Prensa: archivo histdrico de reportajes, entrevistas, articulos de opinién y las diversas

menciones del Instituto en radio y televisién que han tenido lugar desde la creacion del Instituto.

m Agenda Internacional: contiene una lista de enlaces a diferentes agendas, publicadas por centros de
referencia, sobre los préximos acontecimientos internacionales, entre los que cabe mencionar: “World
Events Calendar” (Council on Foreign Relations), “Diary for 2006” (The Economist), y agendas de
organizaciones internacionales como “Naciones Unidas”, “Fondo Monetario Internacional”, “Comisién

Econdmica para América Latina y el Caribe”, y “Representacion Permanente de Espafia ante la UE”.

= Notas de Prensa y Convocatorias: notas de prensa de actividades organizadas por el Instituto, asi

como convocatorias de prensa vigentes e historicas.

= Contacto de prensa: direccién de correo electrénico al que remitir solicitudes de entrevistas o de otra

informacion relacionada.
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Algunas menciones en medios de comunicacion

m Estrella Digital (31/01/2008): “El Instituto Elcano es una fundacién independiente cuya tarea es
servir de foro de andlisis y discusion sobre la actualidad internacional y muy especialmente sobre las
relaciones internacionales de Espaiia. El Instituto se cred hace siete ailos con el objetivo fundamental de
realizar estudios exhaustivos de los intereses de Espaiia y de los espaiioles en la sociedad internacional
para ponerla al servicio de la comunidad. Su pacto fundacional vincula al Gobierno, a la oposicién y a
las empresas multinacionales, y sus informes se han convertido, de hecho, en un referente importante
para la toma de decisiones y formacién de opinién para las principales multinacionales e instituciones

de Espafia, incluida la opinién publica”.

= Aceprensa (13-19/02/2008): “Uno de los think tanks espafioles mds conocidos es el Real Instituto
Elcano. En apenas seis afios de vida, ha logrado convertirse en un foro de encuentro entre agentes

publico y privados en el &mbito de las relaciones internacionales y de seguridad...”.

= Elplural.com (17/06/2008): “el Real Instituto Elcano, uno de los centros de pensamiento mas

prestigiosos de la politica exterior de Espafa...”.

= El Periédico (27/07/2008): “Dedicado a promocionar las relaciones exteriores de Espafia y sin
vinculacidn a partidos politicos, es el think tank mds influyente del pais...

...Su naturaleza plural (en su patronazgo hay tanto ministros como representantes de la oposicion y
de las principales empresas del pais) y el apoyo de la Casa Real (el Principe de Asturias preside la
institucion) han terminado dando a Elcano una pdtina que lo distingue como uno de los think tank

espaioles de referencia”.

mEl Confidencial (01/09/2008): “...Real Instituto Elcano -el principal think tank de estudios

internacionales de nuestro pais-...”.

m La Nueva Espaiia (08/10/2008): “...instituciones tan influyentes como el Real Instituto Elcano...”.

= Diario de Cadiz (04/11/2008): “...Real Instituto Elcano (un organismo espaiiol independiente que

realiza estudios de politica exterior)...”.

= El Pais (09/11/2008): “... un renombrado think tank de estudios politicos como el Real Instituto

Elcano”.

m El Periodico de Extremadura (14/12/2008): “Dedicado a promocionar las relaciones exteriores de

Espafia y sin vinculacion a partidos politicos, es el think tank mas influyente de Espafia”.
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PRESENCIA DEL REAL INSTITUTO ELCANO EN MEDIOS DE COMUNICACION

= Agencias de Noticias: 272 = Radios: 124

- Nacionales: 248 - Nacionales: 106

- Internacionales: 24 - Internacionales: 18
= Medios Digitales: 382 = Revistas: 105

- Nacionales: 307 - Nacionales: 98

- Internacionales: 75 - Internacionales: 7
m Periodicos: 935 m Television: 86

- Nacionales: 833 - Nacionales: 80

- Internacionales: 102 - Internacionales: 6

= Notas de Prensa en Web: 10
= Convocatorias de Prensa en Web: 32
= Actos con prensa realizados por el Real Instituto Elcano: 33
= Entrevistas:
- Total solicitadas por la prensa: 693
- Realizadas: 340

- No realizadas: 353

= Organizacion de entrevistas a personajes invitados por el Real Instituto Elcano:

- Joseph Nye, Sultan of Oman Professor of International Relations, J. F. Kennedy School of Government, Universidad

de Harvard.
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Menciones en medios de comunicacion

Agencias 14% Medios Digitales 20%

Televisiones 5%

Revistas 6%

Medios de
Comunicacion

Radios 7%

Periédicos 48%
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. Redes Internacionales

El Instituto considera prioritaria la pertenencia acreditada y reconocida a redes internacionales, un recurso fundamental de
la investigacion, que sirve ademds como vehiculo que permite la fluidez de la recepcion y transmision de informacion. Para
ello ha ido estableciendo lazos con las principales redes y los mds prestigioso organismos e institutos europeos, americanos,

asidticos, etc. En un proceso que se ird completando y consolidando en el futuro.

El Real Instituto Elcano es miembro, a 31 de diciembre de 2008, de las siguientes redes internacionales:

Center for Strategic and International Studies (CSIS)
Instituto con sede en Washington D.C. con el que el Instituto mantiene un acuerdo para

celebrar encuentros bilaterales anuales.

Directores de Institutos de Investigaciéon Europeos

Red dirigida por el Turkish Foreign Policy Institute.

European Association of Development Research and Training Institutes

Red de colaboracién y didlogo formada por las principales organizaciones europeas I
dedicadas a la investigacion sobre desarrollo.

Euro-Mediterranean Study Commission (EuroMeSCo)

Red de institutos de investigacion independientes y centros especializados en politica

exterior y seguridad, pertenecientes a los 27 paises de la UE y los 10 paises socios del Eu ro MeSCo
sur del Mediterrdneo. El Instituto es miembro de pleno derecho de la red desde marzo

de 2004.

European Policy Institutes Network (EPIN)

Red de los mds destacados think tanks e institutos que se dedican a analizar, debatir y
establecer politicas sobre la Europa contempordnea. Su objetivo es contribuir al debate epin
sobre el futuro de Europa, siguiendo los pasos que se producen en la construccion

europea.
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International Relations and Security Network (ISN)

Su misién es promover la seguridad global y la cooperacién mediante la recopilacion,
gestion e intercambio de recursos de informacion especializados en los campos de las
relaciones internacionales y estudios estratégicos. Logra este objetivo a través del uso
de la informacidn y las tecnologias de la comunicacién. Tiene su sede en el Center for
Security Studies (CSS) en Zurich, Suiza.

ISN

Run by C55

Red Espaiiola de la Fundacion Euromediterranea Anna Lindh para el Didlogo
entre Culturas
El Instituto forma parte de esta red desde su creacién en septiembre de 2004, por

recomendacion del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

T

EUROMED

Red Europea de Informacion sobre Relaciones Internacionales y Estudios
Regionales (EINIRAS)

Asociacién de centros de investigacion europeos que producen y organizan informacién
y documentacién especializada en relaciones internacionales. Su objetivo es establecer
una base de datos europea especializada en relaciones internacionales y estudios
regionales. A corto plazo persigue el fomento de la cooperacién y el intercambio de

informacion, datos bibliograficos y publicaciones.

@ras |

TEPSA

Red de investigacion independiente formada por institutos nacionales de investigacion
de todos los paises de la UE especializados en asuntos europeos e internacionales. Su
objetivo es promocionar y fortalecer la investigacion europea de calidad con el fin de
estimular el debate sobre las opciones politicas en el marco europeo. El Real Instituto

Elcano es miembro como instituto espafiol.

Red de Investigacion Iberoamericana de Estudios de Asia Oriental (REDIAO)

Concebida en 2007 como un espacio de comunicacién entre centros de estudios e
instituciones de paises de habla hispana y portuguesa dentro del campo de investigacién
de Asia Oriental para la promocién, difusién e intercambio del conocimiento y la

difusion de las investigaciones realizadas.
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The Atlantic Council of The United States
El Instituto participa en el proyecto NTDnet, un programa especifico de The Atlantic THE ATLANTIC COUNCIL

Council que promueve el didlogo para la modernizacion de las Fuerzas Armadas de los

paises integrantes de la OTAN.

The International Institute for Strategic Studies (IISS)
Instituto britanico dedicado al estudio de temas estratégicos para politicos, diplomaticos,
analistas de relaciones internacionales, militares, comentaristas de defensa, periodistas,

académicos y publico en general. El Real Instituto Elcano es miembro corporativo.
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Colaboraciones con otras Instituciones

192

Forma parte del espiritu fundacional del Instituto su vocacién de colaborar con otras
instituciones espafiolas y extranjeras dedicadas a las relaciones internacionales, tanto con las
asentadas desde hace tiempo, en las que se concentran afios de experiencia y especializacion,

como con otras de reciente creacion.

Se debe destacar también la excelente relacion establecida y consolidada con numerosas
embajadas extranjeras en Madrid y con la mayoria de las embajadas de Espafia en el

extranjero —estas tltimas imposibles de enumerar en la lista que sigue-.

Las instituciones seflaladas a continuacién han colaborado durante 2008 en las distintas
actividades y proyectos llevados a cabo por el Instituto, que se ha beneficiado asi del prestigio

y de la experiencia de otros centros e instituciones, reforzandose relaciones personales e

institucionales, y generdndose colaboraciones y beneficios reciprocos a largo plazo.




=\ Real
%)

c O L A B ORAC I ON E S cC O N OTRASINST!TUCIONEslg@'llm/mm/
=Y

Elcano

Con esta enumeracion, no exhaustiva, deseamos extender

nuestro agradecimiento a cada una de ellas:

m Agencia EFE

mAgencia Espaiiola de Cooperacion Internacional y
Desarrollo (AECID)

m Agora

m Altadis

m Arcelor

m Asociacion de la Prensa de Madrid (APM)

m Asociacion de Periodistas Europeos

m Atlantic Copper

m Banco Asidtico de Desarrollo

= BBVA

m British Council

u Cdmara de Comercio Americana en Espaiia

m Cdamara de Comercio del Brasil en Esparia

® Casa Africa

® Casa Arabe

m Casa Asia

m Casa de América

m Casa Sefarad-Israel

m Center for Strategic & International Studies (CSIS)

m Center for Counter Terrorism Studies, China Institute for
Contemporary International Relations

m Cepsa

u Circulo de Bellas Artes

u Circulo de Empresarios

m Ciudadanos-Partido de la Ciudadania
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m Centro de Estudios Andaluces

m Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC)

m Centro de Iniciativas de Cooperacion al Desarrollo (CICODE)

m Centro Internacional de Toledo para la Paz (CITpax)

n CESEDEN

mCentro de Investigacion de Relaciones Internacionales y
Desarrollo (CIDOB)

m Centro Nacional de Inteligencia (CNI)

u Club de Madrid

m Confederacion Espaiiola de Organizaciones Empresariales
(CEOE)

m Congreso de los Diputados

m Consejo Superior de Cdmaras de Comercio, Industria y

Navegacion

m Consejo Economico y Social

m Convergencia i Unio (CiU) S .U--....._u... T —
+ THE WAY FOR NATO'S 60t ANNIVERSA
Madrid, 20 de Mayu e 20008

u Corporacion Latinobarometro
s DEMOS

® Duro Felguera

u EADS-CASA

m Editorial Ariel

m Editorial Biblioteca Nueva

D e e —

m Editorial Marcial Pons

m Editorial Pirdmide

m Editorial Tecnos

u L] Corte Inglés

® Embajada de Albania

® Embajada del Reino Unido
® Embajada de Brasil

® Embajada de Canadd
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8 Embajada de Estados Unidos

m Escuela Diplomadtica

m Fnagds

m ENDESA

m Esquerra Republica de Catalunya (ERC)

m Eurotopics

m Expo Zaragoza

8 FLACSO-Ecuador

m Foro de Marcas Renombradas (FMR)

® Foro Hispano Chino

® Fundacion para las Relaciones Internacionales y el Didlogo
Exterior (FRIDE)

» Fundacion Alternativas

» Fundacion Cajamar

» Fundacion Carlos de Amberes

» Fundacion Carolina

® Fundacion Consejo Espariia — Estados Unidos

» Fundacion Euroamérica

® Fundacion Hispano-Brasileiia

® Fundacion Ldzaro Galdiano

® Fundacion Ortega y Gasset (FOG)

® Fundacion Telefonica

8 Fundacion Tres Culturas

m Hotel Melid Los Galgos

m Hotel Ritz

u Hotel Wellington

u [beria

= [BM

u [berdrola

u [ndra

=N\ feal
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B ticano
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m [nstituto Cervantes

m [nstituto de Comercio Exterior (ICEX)

m [nstituto de Crédito Oficial (ICO)

m [nternational Crisis Group (ICG)

m [nstitut Europeu de la Mediterranea (IEMed)

m [nstitute for Security Studies, South Africa

m [nstituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI)

m [nstituto de Empresa

m [nstituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior
(INCIPE)

m [nstituto Espaiiol de Estudios Estratégicos (IEEE)

m [nstituto Universitario General Gutiérrez Mellado

m [nstituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset (IUIOG)

m [zquierda Unida (1U)

m Junta de Andalucia

m La Caixa

u Ministerio de Economia y Hacienda

m Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

» Ministerio de Cultura

m Ministerio de Defensa

® Museo del Prado

s OTAN

m Partido Nacionalista Vasco (PNV)

m Partido Popular (PP)

® Partido Socialista Obrero Espaiiol (PSOE)
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m Programa Mundial de Alimentos de Naciones Unidas

m Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

m Presidencia del Gobierno

u RENFE

m Repsol

m Revista Foreign Policy (edicion espariola)

m Revista Politica Exterior

® Revista Quorum

m Representacion de la Comision Europeay del Parlamento Europeo
en Madrid

m Santander

u Senado

m Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

m Secretaria de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior

u SGAE

s Sociedad Estatal para la Accion Cultural Exterior (SEACEX)

m Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales (SEEI)

m Sociedad Estatal de Conmemoraciones Culturales (SECC)

m Secretaria General de Politica de Defensa (SEGENPOL)

m Tecnalia

m Telefonica

m US Department of State

m Union Fenosa

m Union Progreso y Democracia (UPyD)

m Universidad Rey Juan Carlos
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CONVENIOS DE COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

2002

m Friends of Europe, para la realizacion de la conferencia “Public Opinion and the Debate on the Future of Europe”
m Congreso de los Diputados, para apoyar la labor de miembros del Congreso en la Convencion sobre el Futuro de Europa

m [nstituto de Estudios Europeos, Universidad CEU San Pablo

2003

m Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI)

8 Comunicacion Integral Europea, para la realizacion del “Foro Internacional Brasil- Union Europea: nuevas etapas, nuevas
oportunidades, nuevas politicas sociales”

m [CEX, SEEI; para la realizacion de un estudio de opinion piiblica sobre la Imagen e identidad de Espaiia en Japon

m Universidad Pontificia Comillas, para la realizacion de la Il Jornada del Dia de Europa

m Estudio de Comunicacion

m George Washington University, para programas de cooperacion educativa

8 Fundacion General de la Universidad Complutense, para la realizacion del curso “La convencion y el debate sobre el futuro
de Europa”

® Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte para la realizacion del estudio “La politica cultural en Espariia y el Consejo de
Europa”

m Universidad Pontifica Comillas, Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, para la realizacion de trabajos de
investigacion por parte de Alfredo Arahuetes

m Latinobarometro para la inclusion de una serie de preguntas en la medicion Latinobarometro 2003

m [ntergallup, para la ejecucion de un proyecto de investigacion en Japon

m [CEX, SEEI, Instituto Cervantes, para la realizacion de estudios de opinion piiblica sobre la Imagen de Espaiia en Japon

2004

® Fundacion Euroamérica, para la realizacion del Foro Internacional “El papel de Chile en el proceso de integracion en
América Latina”

8 Fundacion General de la Universidad Complutense, para la celebracion del curso de verano “El nuevo (des)orden
internacional”

m Universidad de Zaragoza, Facultad de Derecho, para la realizacion de las jornadas internacionales sobre la Union Europea:

“La constitucion europea”
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n SEEI ICEX, Asociacion de Marcas Renombradas Espariiolas, DIRCOM; para la participacion del Proyecto Marca Espaiia
en las actividades a desarrollar en el pabellon de Esparia en la Exposicion Aichi 2005

m Universidad Pontificia de Comillas, Facturad de Ciencias Economicas y Empresariales

m Estudios de Politica Exterior SA, para colaboracion editorial y publicitaria

8 Fundacion de la Universidad Rey Juan Carlos, para la realizacion del curso de verano “La imagen de Espaiia en el
Exterior”

m Fundacion CIDOB, Casa Asia; para la realizacion del Anuario Asia-Pacifico

2005

u Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion; para la realizacion del proyecto “Coherencia de politicas para el
desarrollo”

m [nstitute for Political and International Studies (IPIS)

» Ministerio de Asuntos Exterioresy de Cooperacion, para la realizacion de actividades conjuntas en el dmbito de la cooperacion
internacional para el desarrollo

m Editorial Ariel

» Embajada de Japon para la realizacion de un estudio sobre la Imagen de Japon en Esparia

® Fundacion Consejo Espaiia-Estados Unidos, Camara de Comercio Americana en Espaiia, Fundacion CIDOB; para la
organizacion d de la conferencia “Perspectivas de las politicas de los Estados Unidos en los proximos cuatro aiios”

» Fundacion General de la Universidad Complutense; para la celebracion del curso de verano “Hacia un nuevo orden

internacional”

2006

» Fundacion Euroamérica: para la organizacion del Il seminario “Espaiia, puerta de Europa hacia América Latina: 20 afios
de politica latinoamericana en Europa”

m Editorial Ariel; para la edicion del Anuario Iberoamericano 2004-2005

m Editorial Ariel; para la edicion del libro “Esparia y Estados Unidos, en busca del redescubrimiento mutuo”

m [nstituto Fernand Braudel de Economia Mundial; para la realizacion del proyecto “Bolivia /transicion hacia donde?”

®m OCDE; para la realizacion de un estudio sobre Ecuador

» [CEX, SEEI, Instituto Cervantes, Instituto de Turismo de Espaiia, SEACEX, Fundacion Autor; para la edicion de un estudio
de opinion piiblica sobre la imagen de Esparia en China

® Promomadrid Desarrollo Internacional de Madrid para la edicion de publicaciones, organizacion de ferias, encuentros
empresariales, etc

m Editorial Ariel; para la edicion del libro “Diplomacia piiblica en el S. XXI”

m Editorial Ariel; para la edicion del libro ”Mas alld de la ayuda: coherencia de politicas economicas”
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® Ministerio de Asuntos Exteriores y Comercio de Corea

u Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, para colaboracion cientifica

2007

® Fundacion Euroamérica; para la realizacion del Il seminario Union Europea- América Latina “Didlogo a través de Espaiia
y Portugal”

m Agencia EFE; para la realizacion del Anuario Iberoamericano 2007

m /CO, ICEX; para la publicacion de monogrdficos sobre diferentes paises para el fomento de la internacionalizacion de la
empresa espaiiola

m FLACSO - Ecuador

8 Fundacion CIDOB, Casa Asia; para la creacion del Observatorio de Asia Central

u Congreso de los Diputados

m Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional; para la realizacion
de un proyecto de investigacion sobre “Coherencia de politicas para el desarrollo”

u Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion para promover actividades académicas, de investigacon y de
divulgacion

8 Fundacion Cultural Hispano-Brasileia; para la puesta en marcha de acciones con vistas a incentivar el intercambio cultural

entre Espariia y Brasil

2008

® Fundacion Euroamérica; para la realizacion del 1V seminario Union Europea-América Latina “Cohesion social y cooperacion
europea”

m Editorial Marcial Pons; para la edicion del libro “;Somos coherentes? Espaiia como agente de desarrollo internacional”

® Casa Africa

m Corporacion Andina de Fomento (CAF)

u SEEI; para la realizacion de un estudio-informe de evaluacion de impacto del Pabellon de Esparia en Expo Zaragoza 2008

m Agencia EFE: para la realizacion del Anuario Iberoamericano 2008

u Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion; para la realizacion del proyecto “Gobernanza, Estado y desarrollo en
el Africa Subsahariana”

m CITpax; para desarrollar una iniciativa sobre la reforma del sector de seguridad en Espaiia

8 American Chamber of Commerce in Spain; para la realizacion de la 1I conferencia empresarial Union Europa-Estados
Unidos sobre energia y tecnologia

m Editorial Tecnos; para la edicion del libro “La nueva imagen de Espaiia en América Latina”

m Editorial Ariel: para la edicion del libro “Las democracias occidentales y el terrorismo global”
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Publicaciones y Participaciones de Miembros del
RIE en Actividades Externas

CHARLES POWELL

PUBLICACIONES

Libros

= “Las democracias occidentales frente al terrorismo global’’, (coeditado con Fernando Reinares), (Editorial Ariel, Barcelona,
2008).

Articulos Académicos

= “La Union Europea y la lucha contra el terrorismo global” (con Alicia Sorroza) en Charles Powell y Fernando Reinares

(eds.), en_Las democracias occidentales frente al terrorismo global, Editorial Ariel, Barcelona, 2008, (pp. 289-324).

= “El Rey y la Monarquia en la transicion a la democracia en Espaifia” en Gonzalo Capellan de Miguel y Julio Pérez
Serrano (eds.), Sociedad de masas. medios de comunicacién y opinién publica, Instituto de Estudios Riojanos, Logrofio,
2008, (pp. 89-110).

= “La Espaifia europea: balance de veinte afios” en Cristina Gortdzar Rotaeche y M® José Castafio Reyero (coords.), Veinte
afios de Espafia en Europa, Universidad Pontificia Comillas, 2008, (pp. 109-117).

ACTIVIDADES EXTERNAS

= [mparte una conferencia sobre El entorno internacional de Esparia, en Diploma de Direccién Piblica, organizado por el
Instituto Nacional de Administracién Publica del Ministerio de Administraciones Publicas (El Escorial, 24 de noviembre y

16 de septiembre).

m [mparte una conferencia sobre El estado de las Autonomias, treinta aiios después, en el Curso El Estado autonémico en el

trigésimo aniversario de la aprobacién de la Constitucién, organizado por la Universidad de Valladolid (Valladolid, 4 de

noviembre).

= [mparte una conferencia sobre La Constitucion de 1978 en la historia de Espaiia en el Curso de verano Casi 30 afios de la

Constitucién de 1978, organizado por la Universidad Complutense de Madrid (El Escorial, 9 de julio).

= [mparte una conferencia sobre Analysis of the 2008 General Election Results in Spain organizado por Canning House,
(Londres, 12 de marzo).
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= Participa en la mesa redonda sobre International Relations, en Georgetown Global Forum, Georgetown University, (Madrid,

7 de marzo).

= [mparte una conferencia sobre La transicion espaiiola, treinta afio después, organizada por el Cercle Artistic de Ciutadella,
(Menorca, 29 de febrero).

HAIZAM AMIRAH FERNANDEZ

PUBLICACIONES

Libros

= El Magreb: realidades nacionales y dinamicas regionales, coeditado con Yahia H. Zoubir, Editorial Sintesis, Madrid, 2008,

460 pags.
Capitulos

= “La crisis de Irak y sus implicaciones para Oriente Préximo”, El Oriente Proximo tras la crisis de El Libano, Monografias
del CESEDEN no. 102, Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, marzo de 2008.

= “Seguridad y estabilidad en el Mediterraneo: ideas y propuestas para la nueva etapa”, Seguridad y estabilidad en la
cuenca mediterrdnea, Documentos de Seguridad y Defensa no. 19, Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, mayo

de 2008.

= “La Presidencia del Gobierno y la politica exterior espaiiola hacia el Magreb”, La politica exterior espafola hacia el
Magreb: actores e intereses, capitulo escrito con Uxia Lemus de la Iglesia, Real Instituto Elcano y Editorial Ariel.

Articulos académicos

m“Jordania: los dificiles equilibrios internos y regionales”, Poder y Regimenes Politicos en el Mundo Arabe Actual,
publicacién del CIDOB y la Universidad Auténoma de Barcelona.

Articulos de opinion

= “Religiosidad, sexualidad, oportunidades y percepciones”, Culturas, no. 2, monografico “La juventud en el mundo arabe”,
septiembre de 2008, (pp. 4-12).
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m “El Mediterraneo tras la cumbre de Paris”, Piblico, 22/07/2008.

®“; Qué unién para qué Mediterraneo?”’, ABC, 13/07/2008.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta la ponencia Hacia “la paz, la estabilidad y la prosperidad’ en el Mediterrdneo: lo recorrido y lo que falta por
recorrer, dentro de la mesa-coloquio La Unién para el Mediterrdneo: retos y oportunidades, organizada por el CIDOB y la

Universidad Rovira i Virgili, (Tarragona, 18 de diciembre).

m Presenta una ponencia en la presentacion del informe European Neighbourhood Policy: Economic Review of EU Neighbour

Countries, elaborado por la Comisién Europea, (Madrid, 4 de diciembre).

= Presenta una ponencia en el grupo de trabajo de Relaciones intramagrebies, dentro del VII Seminario Internacional Seguridad
y Defensa en el Mediterrdneo, organizado por el CIDOB y el Ministerio de Defensa, (Barcelona, 1-2 de diciembre).

m Presenta la ponencia The EU’s Dilemmas in its Southern Neighborhood: Does Anyone Know What to Do?, dentro de la mesa
redonda North Africa: Politics, Region, and the Limits of Transformation, patrocinada por el American Institute for Maghrib
Studies, en la conferencia anual del Middle East Studies Association of North America (MESA), (Washington DC, 24 de

noviembre).

m Presenta la ponencia Perspectives of the Future Security Environment for North Africa, dentro del Multiple Futures Project
Workshop, organizado por la OTAN, (Madrid, 20 de noviembre).

m Participa en el seminario What future for Iraq? The Role of the Neighbours and the International Community, organizado por
el CIDOB, (Barcelona, 30 de octubre).

lPart1c1pa en representacién del Real Instituto Elcano, en la conferencia anual de la red Euro-Mediterranean Study

Vadis Barcelona?, (Amman, 16-17 de octubre).

m Presenta la ponencia EU Energy Cooperation in the Middle East and North Africa, dentro del seminario Energy. Democracy
and Development: the case of the Middle East and North Africa, organizado por FRIDE, (Madrid, 3 de octubre).

m Presenta la ponencia Fuentes de energia, fuentes de conflictos, dentro del IV Encuentro de la Murtra: Democracia, Conflictos

y Fuentes de Energfa, organizado por la Fundacién Internacional Olof Palme, (Badalona, 27 de septiembre).
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m Presenta el libro El Magreb: Realidades nacionales y dindmicas regionales (coordinado por Yahia H. Zoubir y Haizam
Amirah Ferndndez), organizado por el Instituto de Estudios Andaluces en colaboracién con el British Council y la editorial

Sintesis, (Sevilla, 27 de junio).

= Presenta una ponencia en el seminario euromediterrdneo La contribution des agents économiques et sociaux au renforcement

et promotion du dialogue social et la participation de la société civile, organizado por el Consejo Econdémico y Social de
Espaia y de Argelia dentro de la iniciativa Tresmed, (Argel, 23-24 de junio).

= Presenta una ponencia en la mesa redonda Equilibrios magrebies, nuevo marco europeo y establecimiento de relaciones
con Israel (1975-1995), dentro del seminario Las relaciones de Espafia con el Mediterrdneo y el mundo arabomusulmdn:
una perspectiva histérica, organizado por la Universidad Auténoma de Madrid, la Universidad de Castilla-La Mancha y el
Instituto Europeo del Mediterrdneo (IEMed), (Barcelona, 18-19 de junio).

m Presenta el libro North Africa: Politics, Region, and the Limits of Transformation (coordinado por Yahia H. Zoubir y Haizam
Amirah Ferndndez), organizado por el Instituto Europeo del Mediterraneo (IEMed) y el Real Instituto Elcano, (Barcelona,

29 de mayo).

m Presenta la ponencia Balance de las conversaciones de Manhasset. El papel de Naciones Unidas, dentro de las II Jornadas de
las Universidades Madrilefas sobre el Sdhara Occidental, Circulo de Bellas Artes, (Madrid, 27 de mayo).

= Presenta una ponencia en la mesa redonda The Prospective Glance of the European Union on the Maghreb, dentro de seminario
Maghreb 2030 in its Euro-Mediterranean Environment and in the Perspective of the Mediterranean Union, organizado por el

Alto Comisionado para el Plan de Marruecos, (Skhirate, 23-24 de mayo).

m Presenta la ponencia Tensiones geopoliticas en Oriente Medio, dentro de la X Conferencia sobre Riesgo Pafs, organizada por
COFACE, (Madrid, 22 de mayo).

m Presenta la ponencia El Magreb: politica, dindmicas regionales y limites de las reformas, en la Universidad de Mayores del

Colegio Universitario Cardenal Cisneros, (Madrid, 21 de mayo).

m Dicta la conferencia La sharia y su presencia en el mundo actual, dentro del Curso sobre el Islam, organizado por la Escuela

Diplomatica, (Madrid, 12 de mayo).

m Dicta la conferencia Geopolitica de la region de Oriente Medio, dentro del curso Oriente Medio: Un analisis global, organizado

por el Instituto de Historia Social Valentin de Foronda de la Universidad del Pais Vasco, (Vitoria, 5 de mayo).
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m Presenta la ponencia Jordania: los dificiles equilibrios internos y regionales, dentro del seminario Poder y regimenes politicos
en el mundo drabe actual, organizado por el CIDOB y la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), (Barcelona, 7-8 de
abril).

m Presenta una ponencia en la mesa redonda Alternativas y recientes iniciativas de cooperacion en el Mediterrdneo, dentro del
Congreso Internacional La Unién Europea y los paises del Mediterrdneo, organizado por el Instituto Universitario de Estudios
Europeos de la Universidad CEU San Pablo, (Madrid, 21 de febrero).

m Dicta la conferencia El islam, dentro del VII Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos,

organizado por el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, (Madrid, 4 de febrero).

= Presenta una ponencia en la mesa redonda Is the Maghreb the “Next Afganistan’?, organizada por el Center for Contemporary

Arab Studies de Georgetown University, (Washington DC, 23 de enero).

= Pronuncia una ponencia en la mesa redonda Scenarios for the Future, dentro del seminario Building Stability in North Africa:

Prospects and Challenges, organizado por el Center for Strategic and International Studies (Washington DC, 17 de enero).

m [nvestigador del proyecto I+D concedido por el Ministerio de Educacién y Ciencia Estructura y coyuntura en las relaciones
de Esparia con los paises drabes e isldmicos 1939/2008, director coordinador: Bernabé Lépez Garcia, catedrético de la
Universidad Auténoma de Madrid, dentro del subproyecto Politica exterior y relaciones culturales con el mundo drabe,

coordinador: Miguel Hernando de Larramendi, Universidad de Castilla-La Mancha.

m Profesor asociado en el Departamento de Estudios Arabes e Islamicos de la Universidad Auténoma de Madrid, durante los
cursos académicos 2007-2008 y 2008-2009. Asignaturas impartidas: sociologia del mundo drabe e isldmico, el mundo drabe
en las relaciones internacionales, civilizacién de los paises de lengua drabe, historia de la ciencia en el islam, lengua arabe I

y critica literaria drabe.

m Profesor en el Instituto Universitario de Estudios Europeos de la Universidad CEU San Pablo, dentro del VI Master en
Relaciones Internacionales, diciembre de 2007 a febrero de 2008. Asignatura impartida: las relaciones internacionales de los

paises del Mediterrdneo.

m Profesor asociado de distintos programas de master del Instituto de Empresa (IE) durante los cursos académicos 2007-2008 y

2008-2009. Asignaturas impartidas: Arab Culture and the Islamic World, y cultura drabe y el mundo isldmico.
® Miembro del comité de seleccion para la concesion de becas Fulbright a estudiantes espafioles para realizar estudios de

postgrado en Estados Unidos. Comité de ciencias sociales. Convocatorias 2007-2008 y 2008-2009. Comisién de Intercambio

Cultural, Educativo y Cientifico entre Espaiia y los Estados Unidos de América.
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FELIX ARTEAGA

PUBLICACIONES

Articulos Académicos

= “Cruce de caminos en el Kurdistan iraqui”, en Politica Exterior, enero/febrero 2008, (pp. 108-120).

= “Las reforma del sector de la seguridad. Propuesta para su incardinacion en la politica de defensa espanola”, en
Cuadernos de Estrategia n® 138, Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos-Instituto Estudios Europeos CEU, 2008, (pp.
145-180).

= “Las misiones internacionales”, en 1. Sepilveda y R. Bacas (eds.), II Congreso de Historia de la Defensa. El Ministerio de
Defensa: creacion, desarrollo y consolidacion, Instituto Gutiérrez Mellado-UNED, 2008.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Participa en una mesa redonda sobre Afganistdn: experiencias y futuro organizada por la Asociacion Atldntica Espafiola
(Madrid, 15 de diciembre).

= Presenta una ponencia sobre el tema Hacia una estrategia de seguridad nacional para Esparia en las VII Jornadas sobre

Derecho. Economia y Politica de la seguridad y la defensa, de la Universidad de Oviedo (Oviedo, 2 de diciembre).

= Presenta una ponencia sobre el tema Hacia una estrategia de seguridad nacional para Espafia en el Curso Agora 2008 “El
giro histérico. Una visién conjunta de seguridad y defensa, de la Presidencia de la Junta de Extremadura, (Mérida, 21 de

octubre).

m Presenta una ponencia sobre el tema Hacia una estrategia de seguridad nacional para Esparia en las VII Jornadas sobre

Derecho. Economia y Politica de la seguridad y la defensa, de la Universidad de Oviedo (La Linea de la Concepcion, 24 de

octubre).

= Presenta una ponencia sobre el tema Centros de gravedad en los nuevos conflictos armados: legitimidad y percepciones en el

Curso sobre conflictos armados: diagndsticos y respuestas. de la Universidad de Granada (Granada, 9 de octubre).
= Participa en la mesa redonda sobre Aumento de la proyeccion espariola en las operaciones de paz. Nuevos escenarios, nuevos

desafios. en el Curso de Verano Misiones internacionales de las Fuerzas Armadas. 20 afios trabajando para la paz, organizado
por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Santander, 11 de julio).
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= Presenta una ponencia sobre el tema La Union Europea ante la emergencia de actores globales en el Curso de Verano sobre

Geopolitica mundial para el siglo XXI, de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (Pontevedra, 8 de julio).

m Participa en la mesa redonda sobre La accion exterior de Espaiia 'y la Reforma del Sector de la Seguridad. Situacion actual y

desafios para el futuro organizada por CITpax, IEES del Ministerio de Defensa y RIE (Madrid, 1 de julio).

= Presenta una ponencia sobre el tema Apoyo de la sociedad espariola a la participacion en misiones internacionales en el 111
Congreso Internacional de Historia de la Defensa, del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado de Madrid (Madrid,
8 de mayo).

= Participa en la mesa redonda sobre Politica exterior, seguridad y ONG en el V_Seminario de Periodismo Solidario, organizado

por la Escuela de Periodismo Universidad Auténoma-El Pais, (Madrid, 17 de abril).

= Presenta una ponencia sobre el tema La OSCE en el Master en Seguridad y Defensa, del Centro Superior de Estudios de la

Defensa Nacional y la Universidad Complutense (Madrid, 31 de marzo).

= Presenta una ponencia sobre el tema Los conflictos en Europa en el Curso de Experto en Prevencién y Gestién de Crisis
Internacionales, de la Universidad Carlos III de Madrid (Madrid, 28 de enero).

PABLO BUSTELO

PUBLICACIONES

Articulos Académicos

= “El auge econémico de China y su impacto internacional”, en Desarrollo, n° 34, 2008, (pp. 95-101).

= “Nuevas potencias emergentes: el auge de China e India y sus implicaciones para Espaiia”, en Revista del Instituto de
Estudios Econémicos, n° 2/2008, (pp. 65-99).

m “Seguridad energética con alta dependencia externa: las estrategias de Japon y Corea del Sur”, en Cuadernos de
Energia, n°® 20, 2008, pp. 37-56, publicado también en E. Palazuelos (dir.), El petrdleo y el gas en la geoestrategia mundial,
Akal, Madrid, 2008, (pp. 158-186).

= “Testigo de excepcion” (resefia del libro de E. Bregolat), en Revista de Libros, n® 135, marzo de 2008, (p. 16).
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= “Espaia ante el auge economico de China e India”, en Boletin Econémico de Informacién Comercial Espaiiola, n® 2.937,
1-15 de mayo de 2008, (pp. 103-115).

= “Corea del Norte: ;hacia la desnuclearizacion, por fin?”, en Anuario Asia-Pacifico 2007 (edicién de 2008), Real Instituto
Elcano-Casa Asia-CIDOB, (pp. 147-155).

= “Desconcertados ante Asia” (resefia del libro de K. Mahbubani), en FP. Edicién espafiola, abril-mayo de 2008.

m¢;Se frenara el elefante? La economia de la India en 2008 y 2009, en Global Asia, n° 2, julio-agosto de 2008,
(pp. 8-10).

= ¢“; Chindia o China mas India? Complementariedad y competencia econémicas entre dos gigantes asiaticos”, en Revista
de Economia Mundial, n°® 20, 2008, (pp. 79-101).

Articulos de opinion

= ““Corea del Norte. Un freno a la nuclearizacion’, El Pais, 27/06/2008.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Participacion en el Tribunal evaluador de la tesis doctoral India, Pakistdn y el equilibrio en Asia meridional al inicio del siglo
XXI, de Antia Mato, en el Instituto Universitario Gutiérrez Mellado (Madrid, 16 de diciembre).

m Participacion el grupo de trabajo n° 12/IV del CESEDEN sobre China en el sistema de seguridad global en el siglo XXI y
redaccidn, en el marco de ese grupo, del trabajo “El ascenso econdmico de China: implicaciones estratégicas para la seguridad

global”.

m Alcance, significado y desafios del auge economico de China e India, ponencia en el Curso de Verano Globalizacién, pobreza

y nuevas dimensiones del desarrollo desigual a comienzos del siglo XXI, Universidad Complutense de Madrid (El Escorial,
28 de julio de 2008).

u China e India en la economia mundial, ponencia en el Curso de Periodismo Econémico UAM-EI Pais (Miraflores de la Sierra,
25 de julio).

m Participacion en la mesa redonda Las amenazas y desafios a la seguridad en Asia, organizada por la Fundacién Safe

Democracy y Casa Asia en la jornada sobre Gobernabilidad y Seguridad en Asia (Madrid, 12 de junio).
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m Asistencia a varias sesiones de la Asamblea Anual del Banco Asidtico de Desarrollo (Madrid, 2-6 de mayo).

= Participacion en una mesa redonda durante la presentacion de la revista Global Asia, en Casa Asia (Barcelona, 15 de mayo).

CARMEN GONZALEZ

PUBLICACIONES

Libros

= “Los sindicatos ante la inmigracion’ Observatorio Permanente de la Inmigracién. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

Madrid. 2008. Version en papel y electrénica en: http://extranjeros.mtas.es/es/general/publicaciones.html

Articulos académicos

= “Los frenos al pluralismo cultural en territorios de soberania discutida: Ceuta y Melilla”. Revista de Estudios Politicos,
Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, 2008, n® 140, (pp 135-161).

= “Los grandes sindicatos espaiioles ante la inmigracion. De la asistencia a la regulaciéon”, PANORAMA SOCIAL n° 8,
2008, (pp 85-96).

= “Undocumented Migration in Spain”. Web del proyecto de investigacion Undocumented Migration: Counting the

Uncountable. Data and Trends Across Europe. http://irregular-migration.hwwi.net/

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Presentacion en la reunidn de Observatorios sobre Migracién espaiioles, convocada por el OPAM vy celebrada en Sevilla
(27 - 28 de noviembre).

m Pronuncia una conferencia sobre La inmigracion irregular y las regularizaciones en Espaiia, dentro del curso monografico
Los flujos migratorios y su incidencia en la seguridad, del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN).

(Madrid, octubre).

® Pronuncia una conferencia sobre La inmigracion en Esparia en el mdster de relaciones internacionales del ICADE (UPCO) en

su programa dirigido a alumnos de la Universidad de Pennsylvania (julio).
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m Pronuncia una conferencia sobre Inmigracion y seguridad en el seminario sobre Seguridad Internacional, organizado por la

Fundacion Konrad Adenauer, (Bruselas, junio).

m Pronuncia una conferencia sobre La opinion publica ante la inmigracion, en el master en Administraciones Publicas del

Instituto Andaluz de Administracién Publica, (Sevilla, mayo).

= Imparte un curso sobre Migraciones internacionales a los funcionarios en practicas y a los alumnos del master de Relaciones

Internacionales de la Escuela Diplomadtica (Madrid, abril).

m Pronuncia una conferencia sobre La inmigracion en las relaciones de Espaiia con el Norte de Africa, en la Training School

del proyecto europeo Challenge del Center for European Policy Studies, (18-19 de abril).

m Participacion en el grupo de trabajo del Ministerio de Defensa para la redacciéon del Panorama Estratégico 2008-2009
(Noviembre 2008-Febrero 2009).

m Direccidn del proyecto de investigacion La inmigracion y el sistema de partidos. Esparia en perspectiva comparada, financiado

por la CICYT y con participacion de expertos nacionales de Italia, Grecia y Portugal.

m Participacién como experto nacional en el proyecto europeo Undocumented Migration: Counting the Uncountable. Data and

Trends Across Europe, financiado por el Sexto Programa Marco de la Unién Europea.

m Participacién como asesora externa en una propuesta de investigacion sobre La situacion actual de los emigrantes espaioles
en Bélgica, presentada al Ministerio de Trabajo por el Centro Asociado de la UNED en Bruselas.

PAUL ISBELL

PUBLICACIONES

Libros

= “Anuario Iberoamericano Elcano” — EFE 2008, (ed.) con Carlos Malamud y Concha Tejedor, Agencia EFE, Real Instituto
Elcano, y Editorial Pirdmide, 2008.

= “Informe Elcano: III Indice Elcano de oportunidades y riesgos estratégicos para la economia espaiiola: una perspectiva

comparada con Brasil, EEUU y Alemania” con Alfredo Arahuetes, Informes Elcano nim. 10, Real Instituto Elcano,
Madrid, Diciembre de 2007.
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Capitulos de libros

= “La geopolitica de ’energia. Breu anatomia d’un afer global” capitulo en Crisi energética, cap a un final d’era, CIDOB
106, Fundacié CIDOB, Barcelona, 11/2008.

= “Las rutas del petréleo en Asia Central”, capitulo en Anuario Asia-Pacifico 2007-08, CIDOB-Casa Asia-Real Instituto

Elcano, (Barcelona-Madrid, Septiembre).

= “The Riddle of Energy Security”, capitulo en Oil. Gas. Energy: A Plural View, A Calm Look, Estudios de Politica Exterior,

(Junio).

= “Energia y geopolitica en América Latina”, capitulo en Energia y regulacion en Iberoamérica, Asociacion Iberoamericana
de Entidades Reguladoras de Energia (ARIAE) y la Comisién Nacional de Energia de Espaia, (Abril).

Articulos Académicos

= “El nuevo escenario energético en América Latina”, con Federico Steinberg, Informacién Comercial Espaiola, Revista de
Economia (ICE), Economia de la Energia, Mayo-Junio 2008, No. 842, (pp. 111-123).

= “Reexaminando la seguridad energética” Cuadernos de Energia, N° 19, Febrero 2008, Club espaiiol de la energia, Madrid,
(pp 49-54).

Articulos de opinion

= “Confuso triple juego hispano-ruso-argentino” infolatam.com, 12/12/2008.

= “Don’t ignore European economic powerhouse” Miami Herald, 11/11/2008.

m “La fuerza de la matematica” ABC, 06/11/2008.

= “Obama, con todo a favor” Cinco Dias, 04/11/2008.

m ¢; Control total demécrata?” ABC, 04/11/2008.

m “Adversa aritmética para McCain” ABC, 02/11/2008.

= “Obama mantiene su ventaja en el tramo final de la carrera” Expansién, 24/10/2008.
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= “Espaiia ante el 4 de noviembre” El Pais, 20/10/2008.

= “La dependencia energética de Espana” ABC, 05/10/2008.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Energia

m Presentacion de la ponencia La seguridad energética y la politica exterior en el Senado, dentro del Curso sobre Energia,
Medioambiente y Cambio Climdtico, organizado por la Universidad Alcald de Henares y el Centro de Estudios de Politicas
Publicas y Gobierno, (Madrid, 26-27 de septiembre).

= Participa en la mesa redonda Energia y recursos naturales, Savidlogos Seminar, Caja Navarra, (25-26 de septiembre).

m Pronuncia la ponencia Aspectos geoestratégicos del mercado mundial del petréleo, en el grupo de trabajo del Consejo

Editorial del diario Expansién (Madrid, 8 de julio).

m Presenta la ponencia The Geopolitics of Oil and Gas, en el World Petroleum Congress (Madrid, 2 de Julio).

® Moderador del seminario Energy and Democracy, organizado por FRIDE, (Madrid, 23 de mayo).

= Participa en el Transatlantic Energy Forum I, organizado por el Center for Strategic and International Studies (CSIS), (Paris,
15-17 de mayo).

m Presenta la ponencia Reconsiderando la seguridad energética, en la conferencia Los Retos de las Politicas Energéticas en
el Horizonte de 2020, organizado por el gobierno vasco, EUROBASK y el EVE-Ente Vasco de la Energia, (Bilbao, 28 de
enero).

Ameérica Latina

® La economia latinoamericana: ;Limites para el crecimiento? ponente principal en la serie de conferencias: América Latina:
Derechos Humanos. Conflictos Politicos. Crecimiento e Integracién Regional, organizadas por la Fundacién Colegios

Mayores, Escuela Diplomadtica y el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, (Madrid, 19 de noviembre).

m Participa en la mesa redonda Latin America after the US Elections, organizada por Heritage Foundation, (Washington, D.C.,

6 de noviembre).

212



\ o>
B, Feal
Q)i [nstituto
‘@Q Elcano

PUBLI CACIONES Y PARTICIPACIONES D E M | EM B R O S
D E L R I E E N A CT I VIDADES E X TERNAS

Ly

m Participa en la mesa redonda Will Gasoline Prices Continue to Rise? — Oil and Gas in Latin America, organizada por la

Universidad de Columbia, (Washington, DC, 9 de octubre).

m Presenta la ponencia Energy Challenges, en la Twelfth Annual CAF Conference on Trade and Investment in the Americas,
organizada por la Corporacién Andina de Fomento (CAF), Inter-American Dialogue y la Organization of American States
(OAS), Washington, DC, 10-11 de septiembre).

m Presenta la ponencia El futuro de la Industria Global Energética: Recursos, Retos y Tecnologia, como ponente principal

en el VI Encuentro Latinoamericano de Energia: Inversién. Tecnologia y Financiamiento, organizado por la Asociacién

Colombiana de Comercializadores de Energia, (Panamd, 17 de abril).

m Pronuncia la ponencia Asia Central en la geopolitica energética, en la mesa redonda Rutas del petrdleo, rutas del Islam,

organizado por la Fundacién Tres Culturas, (Sevilla, 5 de Marzo).

m Presenta la conferencia La problemdtica energética en América Latina, en Los retos de Iberoamérica en el siglo XXI,
organizado por el Colegio Mayor Universitario Isabel de Espafia, (Madrid, 27 de febrero).

Europa

= Pronuncia la conferencia Los nuevos desafios: ;jhacia una politica europea comiin en materia de energia?, en La Unién

ué cabe esperar del Tratado de Lisboa?, organizada por la Universidad de Salamanca,

Europea tras la Crisis Constitucional: ;

(Salamanca, 9 de mayo).
CARLOS MALAMUD
PUBLICACIONES

= “La integracién latinoamericana y su influencia en el espacio América Latina — Caribe y la Union Europea”, en Castor
Diaz Barrado, Carlos Ferndndez Liesa y Pablo Zapatero Miguel (eds.), Perspectivas sobre las relaciones entre la Unién
Europea y América Latina, Universidad Carlos III y Boletin Oficial del Estado, Madrid, 2008, (pp. 203 — 226).

= “Sistemas de control parlamentario y presupuestario de la Defensa en América Latina: estudio comparado”, en Isidro

Sepulveda y Sonia Alda (eds.), La administracién de la Defensa en América Latina, t. III, Estudios comparados, Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado, Madrid, 2008, (pp. 371 — 379).

m“Los acuerdos regionales latinoamericanos en el ambito de la seguridad y la defensa: los retos y desafios de la

cooperacion”, Seguridad y Defensa en Iberoamérica: posibilidades actuales para la cooperacién, Documentos de Seguridad
y Defensa, N°15, Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), Madrid, 2008, (pp. 11 — 26).
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= “La Cumbre energética de América del Sur y la integracion regional. La energia en América Latina. Un camino de
buenas (y no tan buenas) intenciones”, en Angel Soto y Paula Schmidt (eds.), Las frdgiles democracias latinoamericanas,
Cadal — Atlas, Buenos Aires, 2008, (pp. 247 — 285). Republicado con el mismo titulo por El Mercurio — Aguilar, Santiago de
Chile, 2008, (pp. 267 — 308).

= “Retos de la democracia en América Latina”, Una mirada al mundo del siglo XXI, Actas del XV Curso Internacional de
Defensa, Ministerio de Defensa, 2008, (pp. 209 — 221).

= “América Latina en el espejo de la globalizacion”, Nueva Sociedad, N°214 (2008), (pp. 67 — 74).

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Dicta la conferencia La integracion regional en América Latina, en el ciclo América Latina: Derechos Humanos, conflictos

politicos, crecimiento e integracién regional, organizado por la Fundacion de Colegios Mayores, (Madrid, 10 de diciembre).

= Participa en la mesa redonda Europa y América Latina: desigualdad y politicas de cohesidn, organizado por el Instituto Galego

de Analise e Documentacion Internacional (IGADI), (Baiona, 30 de octubre).

m Presenta la ponencia La financiacion de la reconquista de la América espariola (1810-1826), en el Seminario Internacional
Revoluciones liberales. guerras de independencia y construccién internacional. Los imperios ibéricos y el Mediterrdneo
europeo (1770 — 1830), organizado por la Université de Paris VII, la Universidad de Alcald y la Casa de Veldzquez, (Madrid,
25-26 de septiembre).

m Presenta la ponencia América: los origenes de su independencia, en el curso Espafia 1808. Entre la tradicion y la Modernidad.
En el Bicentenario de la Guerra de la Independencia, Curso de Verano 2008 de las Universidades Navarras, organizado por la
UNED, (Tudela, 27 de septiembre).

= Asiste a la conferencia-desayuno de la Tribuna de Nueva Economia Férum, con la participacién de la Ministra de Relaciones

Exteriores de El Salvador, Marisol Argueta de Barillas, organizado por Nueva Economia Forum, (Madrid, 8 de septiembre).

m Presenta la ponencia Las economias exportadoras latinoamericanas (S XIX y principio XX) y el crecimiento economico
regional, dentro del curso Coca, narcotrafico y economia de exportacién en América Latina en el Curso de Verano 2008 de la

Universidad Internacional de Andalucia, (La Rébida, 28 de julio).
m Presenta la ponencia Nuevos donantes y actores extrarregionales en la cooperacion sur-sur, en la Escuela de Verano de

Gobierno y Politicas Publicas: Construyendo liderazgo para la cohesién social, organizado por FITAPP en colaboracién con
la AECID y el INAP, (Madrid, 30 de junio a 11 de julio).
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m Presenta la ponencia El alcance continental de la revolucion bolivariana, dentro del Curso: Después de Castro: las nuevas
izquierdas en América Latina. XIX Edicién Cursos de Verano UNED, organizado por IUGM, (Mérida, 30 de junio a 4 de

julio).

mPonente en el desayuno-coloquio sobre el Futuro de las inversiones espaiiolas en Cuba dentro del foro Iberoamérica
Empresarial, organizado por Diario Expansion, Instituto de Crédito Oficial (ICO) y el Instituto de Empresa (IE),
(Madrid, 28 de mayo).

= Participa en el Congreso Internacional Las experiencias de 1808 en Iberoamérica, organizado por Instituto de Estudios
Latinoamericanos (IELAT) - Universidad de Alcala de Henares, (Alcald de Henares, 27-30 de mayo).

m Presenta la conferencia Las relaciones economicas Cuba-China y participa en la mesa redonda sobre China y América Latina,

organizada por Casa de América, (Madrid, 8 de abril).

= Participa en la mesa redonda sobre Los retos de las Politicas Migratorias en Espania, en el Master en Inmigracién. nacionalidad.
interculturalidad y relaciones internacionales, de la Universidad de Alicante, (Alicante, 7 de abril).

m Modera el /I Panel: Desarrollo sostenible a través de la cooperacion internacional, dentro del Seminario Estrategias de ayuda
ara el desarrollo en América Latina: ;Qué comparten Canadd y Espafa?, organizado por la Fundacién Canadd, Fundacion
de Estudios Canadienses, Fundacién Carolina, Universidad de Cérdoba, FOCAL y Circulo de Bellas Artes, (Madrid, 31 de
marzo).
= Pronuncia una conferencia sobre Venezuela en el Instituto de Estudios Estratégicos, (Madrid, 10 de marzo).
m Asiste al desayuno de trabajo sobre América Latina en campaia electoral de Estados Unidos, con la intervencién del Embajador
D. Cris Arcos, antiguo Director de Asuntos Internacionales del U.S. Department of Homeland Security (DHS), organizado

por INCIPE, (Madrid, 19 de febrero).

= Ponente en la sesion Integration or fragmentation: Where is Shout America going?, en el Seminario EU-Mercosur Trade

Negotiations: The last call, organizado por Science Po, Chair Mercosur e Interamerican Dialogue, (Paris, 18 de febrero).

m Modera el didlogo entre Sofia Correa y Alfredo Jocelyn Holt, en el Ciclo de Chile, Casa de América, (Madrid, 31 de enero).

m Asiste a la presentacién del consorcio para la conmemoracién del bicentenario de la Constitucién de 1812, Casa de América
(Madrid, 31 de enero).
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= Asiste al coloquio con David Choquehuanca, Ministro de Asuntos Exteriores y de Culto de Bolivia: A la bisqueda del didlogo.
Bolivia después de la nueva Constitucién, Casa de América (Madrid, 14 de enero).

= Asiste al Encuentro Iberoamericano, organizado por Llorente y Cuenca, en Casa de América (Madrid, 10 de enero).

IGNACIO MOLINA

PUBLICACIONES

Capitulos de libros y documentos

= “Coordinacion administrativa y capacidad gubernamental en el proceso normativo comunitario”, en El informe del
Consejo de Estado sobre la insercién del Derecho europeo en el ordenamiento espafiol, dir. Francisco Rubio Llorente. Consejo

de Estado y CEPC, Madrid, 2008 (pp. 583-617).

m “Retos y transformaciones actuales del Estado’ (coautor Francisco Beltran Adell), en Politica y Sociedad. UOC, Barcelona,
2008.

= “Union Europea”, en Los objetivos de Espafia en su accién exterior, dir. Nicolds Sartorius. Fundacién Alternativas /
Observatorio de Politica Exterior Espafiola (Opex), Madrid, 2008 (DT n°: 21/2008). Version en inglés: The goals of Spain in

its Foreign Action.

= “La energia y la UE: garantizar el suministro, impulsar el mercado y preservar el medio ambiente” (coautora Anna
Eriksson) en El futuro energético europeo: jcomun, seguro. sostenible?, Fundacién Alternativas / Observatorio de Politica
Exterior Espafiola (Opex), Madrid, 2008 (Seminarios y Jornadas N°: 49/2008).

= “Spain” (coautora Alicia Sorroza) en EU-27 Watch n® 6 - March. EU-Consent - Institut fiir Europdische Politik, Berlin,
2008.

= “Spain” (coautora Alicia Sorroza) en EU-27 Watch n°® 7 - September. EU-Consent - Institut fiir Europdische Politik, Berlin,
2008

m “Strategic framework for the SBH Presidency’ (contribucién colectiva de la Lillafured Task Force) en New Perspectives for

the EU Team Presidencies: New Members, New Candidates and New Neighbours, eds. Attila Agh y Judit Kis-Varga.“Together
for Europe” Research Centre, Budapest, 2008 (pp. 487-496).
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Articulos Académicos

= “Integracion y desintegracion europea. Bélgica en la encrucijada”, en Politica Exterior, vol. 21, n° 120, noviembre/
diciembre 2007 (pags. 67-77).

Articulos de opinion

= “Non Plus Ultra”, El Correo (y periddicos del Grupo Vocento: Hoy, Sur, Las Provincias), 07/03/2008.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta la contribucion Spain’s expectations from the Obama administration and what is Spain’s possible input to the
transatlantic relations en la conferencia Europe’09: Selected Challenges Ahead, organizada por EPIN (Bruselas, 8 de

diciembre).

m Presenta las conclusiones sobre el tema What are the prospects for the EU? en la conferencia organizada por IIR, TEPSA,
EU-CONSENT y el Jean Monnet Centre of Excellence in European Studies Priorities and prospects for the European Union

con ocasion del inicio de la Presidencia Checa de la UE (Praga, 4-5 de diciembre).

= Participa como relator de la ponencia Individuals, regions and nation-states: Support to the EU and the region identity

issue (de Elna Roig) en el Seminario de Investigadores en Formacién del Departamento de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, UAM (Madrid, 28 de noviembre).

m [mparte la conferencia Francia y Espariia: dos socios en la UE con un proyecto comiin para Europa en el coloquio Desde la

guerra contra el francés hasta la casa comun europea: doscientos afios de relaciones Hispano-Francesas, organizado por la
Diputacién de Jaén (Jaén, 14 de noviembre).

= Participa en el programa 2008 Korea-Europe Next-Generation Leaders, organizado por el National Strategy Institute (Seul,
18-26 de octubre).

= Participa en el seminario internacional The EU and South East Europe in 2008: Is All still Well? Burning Issues and Difficult
Questions, organizado por CIDOB y European Stability Initiative (Barcelona, 22 y 23 de septiembre de 2008).

= Participa en el debate Los retos de la Unién Europea y la agenda politica espafiola para la Presidencia del 2010 organizado por

Fundacién Alternativas / Observatorio de Politica Exterior Espafiola (Opex) (Madrid, 23 de junio).
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= Participa en la mesa redonda La antigua frontera en el XX Seminario sobre Europa Central La nueva sombra rusa organizado

por la Asociacién de Periodistas Europeos / Cursos de Verano de la Universidad del Pafs Vasco (San Sebastidn, 14 de julio).

= Participa en la conferencia organizada por TEPSA, EU-CONSENT, y Sciences Po - Centre d’Etudes Européennes La France
en Europe: un acteur pas comme les autres?”” con ocasion del inicio de la Presidencia Francesa de la UE (Paris, 12-13 de

junio).

m Participa en la conferencia What Prospects for the Deepening and Widening of the European Union?, organizada por EPIN
(Bruselas, 10 de junio).

m Participa en el seminario Trio Presidency Spain-Belgium-Hungary 2010/11, en el marco de la Lillafured Task Force, organizado
por EGMONT-The Royal Institute for International Relations (Bruselas, 17-18 de abril).

m Presenta la ponencia Preliminary country report: Spain en el seminario Comparative Phasing-Out Nuclear Energy: Public
Policies, Party Competition and Public Opinion in West European Countries, organizado por el MZES (Mannheim, 11-13 de
abril).

= Organiza y participa en el seminario El futuro energético europeo: ;jcomiin, seguro, sostenible?, organizado por Fundacién

Alternativas / Observatorio de Politica Exterior Espafiola (Opex) (Tarragona, 30 de enero).

= Participa en la conferencia Thinking Ahead to the Next 25 Years - CEPS Annual Conference, organizada por CEPS (Bruselas,
28 de febrero).

® Imparte la asignatura Instituciones Politicas en Europa en Licenciatura en Administracién de Empresas, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Universidad Auténoma de Madrid (cursos 2007-2008 y 2008-2009).

= Imparte la asignatura Sistema Politico Espariol en Licenciatura en Ciencias Politicas y de la Administracién, Facultad de
Derecho, Universidad Auténoma de Madrid (cursos 2007-2008 y 2008-2009).

m [mparte la asignatura Union Europea en Mdster de Democracia y Gobierno, Programa Oficial de Posgrado en Derecho y
Ciencia Politica, Universidad Auténoma de Madrid (cursos 2007-2008 y 2008-2009).

s [mparte el modulo Les défis de |'Union européenne (20 horas) en Master Relations Euro-méditerranéennes: dimension

maroco-espagnol organizado por la Universidad Internacional de Andalucia-UNIA (Tanger, 17-19 de diciembre de 2008).

= [mparte sesiones (8 horas) en el médulo La dimension politica del desarrollo en Master en Cooperacién Internacional y

Desarrollo en América Latina, Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 3 y 4 de marzo)
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m Imparte la conferencia-taller La participacion ciudadana en el marco de la descentralizacion, en el Seminario Direccion
de politicas publicas en el marco de la descentralizacion, organizado por la Escuela Iberoamericana de Administracion y
Politicas Publicas INAP-CLAD (Sevilla, 26 de septiembre).

= [mparte doble sesion (2 horas) del médulo Sistema Institucional de la UE en Master en Derecho de la UE, Programa Oficial
de Posgrado en Derecho y Ciencia Politica, Universidad Auténoma de Madrid (cursos 2007-2008 y 2008-2009).
(13 de octubre).

JAVIER NOYA

PUBLICACIONES

= “Sociedad del Conocimiento y Capital Social en Espaiia”, con Manuel Rodriguez Caamano y Héctor Romero, Editorial
Tecnos, Madrid.

= “Geomarketing relacional: marcas-territorio y capital social”’, en J. Villafafie (Dir.): La comunicacién empresarial y la

gestion de intangibles en Espafia y América Latina. Informe Anual 2008, Pearson Prentice Hall, Madrid.

= “Fitbol, socialismo y movilidad social”’, Prélogo al libro de Werner Sombart: ;Por qué no hay socialismo en los EEUU?,

Capitdn Swing, Madrid.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Colaborador en el Proyecto de Investigacion Europa en el Mundo - Academia Europea de las Ciencias, Madrid, 2008-2009.

m Presenta la ponencia La OTAN y la opinion piiblica espariola, en el Seminario INCIPE/ Real Instituto Elcano.
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ILIANA OLIVIE

PUBLICACIONES

Articulos académicos

= “Remittances for Development? A Case Study of the Impact of Remittances on Human Development in Ecuador”,
Documento de Trabajo de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Ecuador, julio 2008, co-autores Juan
Ponce y Mercedes Onofa.

ACTIVIDADES EXTERNAS

® Imparte una clase sobre Coherencia de politicas economicas para el desarrollo en la 111 edicién del curso sobre Cooperacién

Internacional al Desarrollo, co-organizado por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion y el Instituto Universitario

de Desarrollo y Cooperacién (Madrid, 8 de enero).
= Participa en el taller Development on the Move: Measuring and Optimizing the Economic and Social Impacts of Migration on
Development celebrado en el marco de 9th Annual Global Development Conference. Security for Development: Confronting

Threats to Survival and Safety (Brisbane, 1 - 3 de febrero).

m [mparte una clase ; Contribuyen las remesas al desarrollo? para el Programa de posgrado de Migraciones internacionales e
integracién social, de la Fundacion José Ortega y Gasset (Madrid, 5 de mayo).

= Presenta una ponencia sobre Remesas y desarrollo en el Programa de posgrado de Economia Internacional y Desarrollo, en
colaboracién con Juan Ponce (FLACSO-Ecuador), Universidad Complutense de Madrid (Madrid, 4 de junio).

= En colaboracién con Juan Ponce, presenta una ponencia en el taller de debate ;Remesas para el desarrollo? Andlisis del
impacto de las remesas en el desarrollo de Ecuador organizado por Fundacién CIDOB (Barcelona, 5 de junio).

m Dirige y coordina la sesion Remittances and Development: Are We Missing Something ? enmarcada en Annual Bank Conference
on Development Economics, organizada por el Banco Mundial; sesién en la que también presenta, en colaboracién con Juan

Ponce, A Case Study of the Impact of Remittances in Ecuador (Ciudad de El Cabo, 10 de junio).

m Elabora una Nota sobre Coherencia de Politicas para el ForoAod 2008, foro virtual coordinado por FRIDE (23 de junio).
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m Participa en la mesa redonda sobre Programas de Cooperacion para lograr inclusion y cohesion social en el IV_Seminario

Unién Europea — América Latina: Cohesién Social y Cooperacién Europea, co-organizado por la Fundacién Euro-Ameérica, la
representacion de la Comisién Europea, la Fundacion Carolina, la AECID y el Real Instituto Elcano (Madrid, 27 de junio).

m Participa en la mesa redonda La Coherencia de Politicas en la prdctica: lecciones de la experiencia espaiiola celebrada
en el curso de verano Nuevas dimensiones en las politicas de desarrollo: el reto de la coherencia, co-organizado por la
Fundaciéon Carolina y European Centre for Development Policy Management en la Universidad Internacional Menéndez

Pelayo (Santander, 24 de julio).

= [mparte una clase sobre Los Objetivos de Desarrollo del Milenio: un enfoque econémico en el curso de verano La cooperacién

al desarrollo: estrategias del milenio, organizado por la Universidad de La Rioja (Logrofio, 16 de septiembre).

m Participa en las consultas para la elaboracién del /1l Plan Director de la Cooperacion Espariola 2009-2012, coordinadas por

el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion (Madrid, 20 - 21 de octubre).

ma ponencia Remesas, pobreza y desigualdad: el caso de Ecuador es seleccionada para ser presentada en la VI Reunién
Anual RedGob sobre Migracién, cohesién social y gobernabilidad, coordinada por el Banco Interamericano de Desarrollo,
SciencesPo, la Universidad de Oxford, la Universidad de Salamanca, el Instituto de Ciencias Sociales de la Universidad de

Lisboa, GIGA e IDEA (Lisboa, 9 de diciembre).

= Participa en la mesa redonda sobre Los efectos geo-politicos de la crisis economica co-organizada por BBVA, FRIDE y el
Real Instituto Elcano (Madrid, 18 de diciembre).

JAIME OTERO

Libros

= “Creacion y conocimiento en la red” (coeditado con Hermdgenes Perdiguero), Caja de Burgos, Burgos, 2008.

ACTIVIDADES EXTERNAS
m Participa en una mesa redonda sobre Las relaciones entre los organismos de investigacion y los entornos de actuacion en el

Encuentro Internacional Conocimiento y territorio: una responsabilidad compartida, organizado por el Centro de Estudios
Andaluces de la Consejeria de la Presidencia, Junta de Andalucia (Sevilla, 14-15 de febrero).
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= Participa en una mesa redonda sobre Espaiia y las comunidades hispanas: estrechando lazos, en la Il Convencién de Lideres

Hispanos de Estados Unidos (Madrid, 7 de junio).

m Pronuncia una Conferencia-coloquio sobre Proyecciones geopoliticas sobre el mercado de enseiianza de lenguas en ExpoELE

Comillas 2008, congreso anual organizado por la Fundacién Comillas (Comillas, 10-13 de septiembre).
m Participa en una mesa redonda sobre Cinco siglos de relaciones y percepciones, en el I Congreso Internacional Relaciones
entre Espafia y China. 1575-2005 ;Sin pasado? ;Con futuro?, organizado por la Red Navarra de Estudios Chinos, Universidad

Publica de Navarra (Pamplona, 24-25 de noviembre).

= Participa en una mesa redonda sobre El espariol y la cooperacion en educacion, en la IV Tribuna Espafia-Filipinas, organizada

por Casa Asia y las Embajadas de Espafia en Filipinas y de Filipinas en Espafia (Cebu, 5-6 de noviembre).

= [mparte una leccién sobre El espaiiol como fuente de recursos'y medio de cooperacion cultural, dentro del curso La economia
de la cultura y la cooperacién iberoamericana, organizado por el Grupo de Investigacién Reconocido en Economia de la
Cultura de la Universidad de Valladolid y auspiciado por el Ministerio de Cultura (Valladolid, 12 de noviembre).

FERNANDO REINARES

PUBLICACIONES

Libros y monografias

= “Las democracias occidentales frente al terrorismo global”, editado junto a Charles Powell, Barcelona: Editorial Ariel y
Real Instituto Elcano, 2008.

= “Radicalisation Processes Leading to Terrorism”, elaborado junto a los demas miembros del European Commission Expert

Group on Violent Radicalisation, Bruselas: European Commission, 2008.

Articulos académicos

= “Riesgos y amenazas del terrorismo global”, en Panorama Estratégico 2007/2008, Madrid: Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos, Ministerio de Defensa y Real Instituto Elcano, 2008 (pp. 27-64).

= “Tras el 11 de marzo: estructuras de seguridad interior y prevencién del terrorismo global en Espaiia”, en Charles

Powell y Fernando Reinares (eds.), Las democracias occidentales frente al terrorismo global, editado junto a Charles Powell,
Barcelona: Editorial Ariel y Real Instituto Elcano, 2008 (pp. 103-144).
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1 “The Mediterranean Region and International Terrorism: Anew Framework for Cooperation?”, en Sukhvinder K.
Multani (ed.), Global Cooperation in Combating Terrorism, Punjagutta, Heyderabad: Icfai University Press, 2008 (pp.
176-183).

= “Making the Grade: From A to F, how the U.S. measures up in its struggle against global extermism”, con Lee H.

Hamilton y otros miembros de Council on Global Terrorism, The National Interest nim. 94, marzo/abril 2008, (pp. 12-15).

= “Islamist Redicalization: The Case of Europe”, en Radicalization: Foresight and Warning, Singapur: S. Rajaratnam School
of International Studies y National Security Coordination Secreatariat, 2008 (pp. 10-12)

Articulos de opinion

m “Como interpretar los ataques”, El Pais, 28/11/2008.

= “Estrategia terrorista taliban”, El Pais, 10/11/2008.

m “Ante los desafios de Al Qaida”, ABC, 17/10/2008.

m “; Quién quiso atentar en Barcelona?”, El Pais, 18/09/2008.

= “El renacimiento de Al Qaeda”, El Pais, 19/07/2008.

= “Amenaza en el Mediterraneo occidental”, El Pais, 11/06/2008.

= “; Existe o no existe Al Qaeda?”, El Pais, 12/03/2008.

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES EXTERNAS

® Pronuncia la conferencia inaugural, sobre Tendencias actuales del terrorismo global: una vision desde Espariia, dentro de
las V_Jornadas Internacionales de Criminologia, organizadas por la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de

Educacién a Distancia, (Madrid, 16 de diciembre).
m Pronuncia la conferencia Esparia frente al terrorismo internacional: amenazas y respuestas desde el 11-M, en la Conferéncia

internacional Terrorismo: Desafios e Respostas, organizada por el Observatorio de Seguranca, Criminalidades Organizada e
Terrorismo (OSCOT) y la Universidade Nova de Lisboa (Lisboa, 8 de mayo).
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m Pronuncia la conferencia inaugural, sobre Tendencias actuales del terrorismo global: una vision desde Espaiia, dentro de
las V_Jornadas Internacionales de Criminologia, organizadas por la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de

Educacioén a Distancia, (Madrid 16 de diciembre).

= [nterviene en el panel sobre Radicalisation: Problem and Response, dentro de la conferencia internacional Policing Counter-

Terrorism, organizada por Carleton University y Royal Canadian Mounted Police (Ottawa, 24 de noviembre).

= [nterviene en el panel sobre Radicalisation: Problem and Response, dentro de la conferencia internacional Policing Counter-

Terrorism, organizada por Carleton University y Royal Canadian Mounted Police (Ottawa, 24 de noviembre).

= Pronuncia una conferencia sobre Tendencias actuales del terrorismo global en el Encuentro sobre Terrorismo en el Siglo XXI.

Desafios y Respuestas, organizado por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Sevilla, 21 de noviembre).

= Pronuncia una conferencia sobre Terrorismo Global en el Seminario sobre Conflictos Futuros. Visién 2008, organizado por el

Mando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército de Tierra (Granada, 20 de noviembre).

= Pronuncia la conferencia inaugural de la VII Edicién del Seminario Permanente de Estudios sobre Terrorismo, Fundacién José

Ortega y Gasset (Madrid, 17 de noviembre).

= Pronuncia la conferencia The Terrorist Threat in Europe: An Update, en la 54th Annual Session annual del Committee on the

Civil Dimension of Security, NATO Parliamentary Assembly, (Valencia, 15 de noviembre).

= Pronuncia la conferencia What do the Madrid bombings tell us about Al Qaeda and Global Terrorism?, en el seminario

internacional Threats and Prospects in Combatting Terrorism. A Challenge for Domestic or Trans-National Cooperation?,
organizado por el Department of Strategic and Defence Studies, National Defence University, (Helsinki, 22 de octubre).

® Pronuncia una conferencia sobre Terrorismo global y politica antiterrorista en Esparia, dentro del Seminario sobre problemas
actuales de la Ciencia Politica, organizado por el Departamento de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la
Universidad Auténoma de Madrid (Madrid, 17 de octubre).

= [nterviene como panelista en la sesion plenaria sobre Promising Strategies of De-radicalisation, dentro de la conferencia
internacional Countering Jihadist Terrorism: Regional and Country Perspectives, organizada por Royal United Services

Institute (Londres, 3 de octubre).

m Pronuncia una conferencia sobre Terrorismo islamista, dentro del X Curso de Capacitacion para el desempeifio de los

Cometidos de General de Brigada y Contraalmirante, organizado por el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional,
Estado Mayor de la Defensa (Madrid, 29 de septiembre).
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= [nterviene como Keynote Speaker en la sesion plenaria sobre Future Propspects: Trends and Opportunites, dentro del World

Summit on Counter Terrorism organizado por el International Counter Terrorism Center (Herzlya, 9 de septiembre).

m [nterviene como ponente sobre Le risque d’acquisition terroriste: quelles motivations? Quelle menace objective? En la
conferencia internacional L’Union européene et la lutte contre la prolifération des armes de destruction massive et de leurs
vecteurs, organizada por el Ministére des Affairs Etrangéres et Européennes, Republique Francaise, y la Fondation pour la

Recherche Strategique (Paris, 15 de julio).

m Pronuncia una conferencia sobre Al Qaeda y la geopolitica del terrorismo global, dentro del Curso de Verano Geopolitica
Mundial para el Siglo XXI, organizado por el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (Pontevedra, 11 de julio).

® Pronuncia una conferencia sobre Consideraciones sobre la respuesta espaiiola at terrorismo yihadista tras el 11-M, dentro del

IIT Curso Internacional sobre Terrorismo Yihadista: Prevencion y Respuestas, organizado por la Universidad Pablo Olavide
(Carmona, 8 de julio).

m Pronuncia una conferencia sobre Al Qaeda y el terrorismo global, ;qué desafios para Esparia?, dentro del Curso de Verano

sobre Terrorismo y Derechos Humanos, organizado por la Universidad de Mdlaga (Mdlaga, 7 de julio).

m Pronuncia una conferencia sobre Terrorismo internacional, dentro del IX Curso de Ascenso a la Categoria de Comisario
Principal, organizado por el Centro de Promocién de la Division de Formacion y Perfeccionamiento del Cuerpo Nacional de
Policia (Madrid, 19 de junio).

= Pronuncia la conferencia Spain faced with Al Qaeda and the Global Terrorism Network: current threat and state responses,

en el curso NATO Homelands Defence and Multinational Cooperation Against Terrorism Threats, organizado por el Centre
of Excellence Defence Against Terrorism de la OTAN, (Ankara, 28 de mayo).

m Pronuncia la conferencia Understanding the Madrid Bombings in the Context of Evolving Global Terrorism Threats alter

9/11, en el curso NATO Homelands Defence and Multinational Cooperation Against Terrorism Threats, organizado por el
Centre of Excellence Defence Against Terrorism de la OTAN, (Ankara, 27 de mayo).

m Pronuncia una conferencia sobre International Terrorism, dentro del Combined Joint European Exercise 2008 del European
Command and Staff College Exchange, Escuela Superior de las Fuerzas Armadas, Centro Suprior de Estudios de la Defensa

Nacional, (Madrid, 16 de mayo).

= Participa como ponente en la sesién sobre sobre Counter-terrorism strategies, dentro del International Symposium on

Transatlantic Security, organizado por el Istituto Affari Internazionali, (Roma, 13 de mayo).
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m Pronuncia la conferencia Esparia frente al terrorismo internacional: amenazas y respuestas desde el 11-M, en la Conferéncia
internacional Terrorismo: Desafios e Respostas, organizada por el Observatorio de Seguranca, Criminalidades Organizada e
Terrorismo (OSCOT) y la Universidade Nova de Lisboa (Lisboa, 8 de mayo).

= Pronuncia la conferencia Objetivos, organizacion y financiacion del terrorismo yihadista, en el Curso de Economia del
Terrorismo, organizado en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Complutense, (Madrid, 5

de mayo).

= [nterviene en el panel sobre Terrorismo isldmico, dentro de las VI Jornadas de Derecho Penal. Criminologia y Derecho

Penitenciario, organizado por la Universidad de Alicante, (Alicante, 29 de abril).

m Participa como ponente sobre el Caso espaiiol en el Encuentro sobre tratamiento juridico del terrorismo internacional
organizado por el Institut des Hautes Etudes sur la Justice (Paris, 18 de abril).

= Pronuncia la conferencia inaugural (en calidad de Keynote Speaker de la Opening Session) de la VII European Security

Conference, organizada por ASIS International (Barcelona, 14 de abril).

® Pronuncia una conferencia sobre Terrorismo global, dentro del XIV Curso de Movimientos Radicales Isldmicos Violentos
dirigido a funcionarios de la Escala Ejecutiva del Cuerpo Nacional de Policia, organizado por la Divisién de Formacién y

Perfeccionamiento del Cuerpo Nacional de Policia (Madrid, 25 de febrero).

m Pronuncia una conferencia sobre Terrorismo internacional, dentro del Curso de Defensa Nacional, organizado por el Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional, CESEDEN, (Madrid, 18 de febrero).

m Participa en el panel sobre Sociedad civil, opinion piiblica y victimas del terrorismo, dentro del IV_Congreso Internacional

sobre Victimas del Terrorismo, organizado por la Universidad CEU San Pablo, (Madrid, 23 de enero).
m [nterviene como ponente invitado sobre European perspectivas on terrorista radicalization en la conferencia internacional
Radicalization: Foresight and Warning, organizada por la S. Rajaratnam School of International Studies y el National Security

Coordination Secretariat,(Singapur, 4 de febrero).

= Participa en la reunién plenaria del Council on Global Terrorism, organizada por la Atlantic Monthly Foundation (Washington,

14 y 15 de enero).
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FEDERICO STEINBERG

PUBLICACIONES

Libros

= “Energy Geopolitics and Energy Security” (coeditado con Paul Isbell), en Security of Supply & Risk of Energy Availability,
Ed. H. Doukas, A. Flamos & J. Psarras, (pp 14-21). Publisher: Bookstars-Gioggaras, 2008.

= “The new geopolitics of hydrocarbons”, en Oil, Gas, Energy: A Plural View, A Calm Look, Antonio Brufau et al. Madrid,

Estudios de Politica Exterior.

= “Competitiveness and cohesion in the Spanish provinces: A territorial approach” (Coeditado con Asuncién Lépez y José
Maria Mella), en Cities between competitiveness and cohesion: Discourses, Realities and Interpretations, Coordinado por
Peter Ache et al. Editorial Springer.

Articulos Académicos

= “El nuevo escenario energético en América Latina”, (coeditado con Paul Isbell), en Informacién Comercial Espaiiola. No.
842, Mayo/Junio de 2008, (pp. 111-123).

= “Por qué no deben introducirse estandares laborales en la Organizacion Mundial de Comercio”, en Revista de Economia
Mundial, No. 20.

= “Un nuevo enfoque para el analisis de la cooperacion al desarrollo”, en Libros de Economia y Empresa, Ao III, No. 1,
2008, (pp. 37-39).

= “Cooperacion y Conflicto en las relaciones econémicas internacionales”, en Revista Espafiola de Ciencia Politica, No.
18, Abril de 2008.

= “Ronda Doha”, Foreign Policy (edicién espafiola). Febrero/Marzo 2008, (pp.16-23).

= “What the EU must do is reform the CAP and reap the business rewards” (Commentary), en Europe’s World, 2008,
(pp. 49-53).
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Articulos de opinion

= “Dilemas de politica econémica ante la crisis”, Expansién. 19/12/2008.

= “La cumbre del G-20 y América Latina”, Infolatam.com, 18/11/2008.

m “Qué esperar de la cuambre de Washington”, Expansion, 14/11/2008.

= “El nacionalismo energético ante la caida de los precios del petréleo’, Infolatam, 4/11/2008.

= “Reconocimiento merecido”, Expansion, 14/10/2008.

= “Se busca liderazgo ante la crisis”, Expansion, 7/10/2008.

= “América Latina ante la crisis financiera global”, Infolatam.com, 21/09/2008.

m “Quién quiere un euro débil”’, Expansién, 13/09/2008.

= “La Ronda Doha herida de muerte”, Expansién, 30/08/2008.

= “Ronda Doha: ahora o nunca”, Infolatam.com, 23/07/2008.

= “Los emergentes latinoamericanos y asiaticos llaman a la puerta del G8”, Infolatam.com, 7/07/2008.

u “El Puzzle de la inflacién”, Expansién, 25/06/2008.

= “Momento para la accion en la crisis alimentaria”, Infolatam.com, 3/06/2008.

= “Harinas de gourmet”, Expansién, 25/04/2008.

= “Precios energéticos”, Expansion, 9/03/2008.
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ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta la ponencia El impacto geopolitico de la crisis financiera global, en una conferencia organizada por el BBVA.
(Madrid, 28 de diciembre).

= Pronuncia una conferencia sobre La Union Europea ante la crisis financiera global, en la Oficina de la Comision Europea.
(Madrid, 1 de diciembre).

= Comunicacion: Does social spending increase support for free trade in advanced democracies?, XXXIII Simposio de Andlisis
Econdmico. (Zaragoza, 11-13 de diciembre).

m Presenta la ponencia La Crisis Alimentaria Global, en el seminario Innovacién y Retos de Futuro en las Empresas Alimentarias.

(Bilbao, 18 de noviembre).

m Presenta la ponencia La dimension social y las nuevas tendencias de la globalizacion: el impacto sobre las reformas
estructurales y el empleo en la Union Europea, en el congreso TRESMED3, financiado por la Comisién Europea. (Portoroz,
Eslovenia, 21-23 de septiembre).

m Presenta la ponencia invitada El marco regulador de la globalizacion: situacion y futuro de la OMC, en el curso Retos de la
globalizacién para el siglo XXI, XXVII Cursos de Verano de la Universidad del Pafs Vasco.
(San Sebastidn, 3-5 de septiembre).

m Presenta la ponencia Retos para la politica economica en un mundo globalizado, en el seminario Politica monetaria en tiempos

de turbulencias financieras, organizado por el instituto Universitario de Estudios Europeos. (Barcelona el 11 de junio).

mPresenta una ponencia sobre Brasil, Rusia, la India y China. ;Se verdn estas economias afectadas por la coyuntura

internacional?, en el seminario sobre Riesgo Pais 2008, organizado por COFADES. (Madrid, 22 de mayo).

m Presenta la ponencia La economia politica de la Ronda de Doha, en el Seminario sobre Economia Internacional, organizado

por el Instituto Complutense de Estudios Internacionales. (Madrid, 11 de abril).

m Presenta la ponencia Geopolitics of energy: the external aspects of energy security, en la reunién inaugural del proyecto

REACCESS - Risk of Energy Availability: Common Corridors for Europe Supply Security, perteneciente al VII programa

marco de la Unién Europea sobre seguridad energética. (Turin, 29 de febrero).
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ALICIA SORROZA

PUBLICACIONES

Libros

= “La Unién Europea y la lucha contra el terrorismo global” en Las democracias occidentales frente al terrorismo global,
co-autor Charles Powell (pp. 289-328) Ariel, (Madrid, noviembre de 2008).

m Articulos Académicos

= “La Unién Europea y la lucha contra el terrorismo global’’, co-autor con Charles T. Powell, Politica exterior, Vol. 23, N°
127, (pp. 127-137), (Madrid).

= “Croénica de una controversia anunciada: la Directiva Europea de Retorno de Inmigrantes en situacion ilegal”, Revista

Estudios Juridicos. Segunda Epoca N° 8/2008. (Universidad de Jaén, noviembre de 2008).

= “Spanish Report EU-25/27 Watch N° 6”, co-autor con Ignacio Molina. (The Institut fiir Europiische Politik, Berlin, marzo
de 2008).

= “Transatlantic Relations 2009: European Expectations for the Post-Bush Era: a Spanish View” co-autor con David
Garcia, CEPS EPIN Working Papers Issue: 20, Centre for European Policy Studies (CEPS), (Bruselas, septiembre de 2008).

= “Spanish Report EU-25/27 Watch, N°7”, co-autor con Ignacio Molina. (The Institut fiir Europdische Politik, Berlin,
septiembre de 2008).

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Presenta la ponencia La Union Europea y el Mediterrdneo: avances de la Presidencia Francesa de la UE, en la jornada sobre

Alianza de Civilizaciones y Europa del Mediterrdneo: posiciones y perspectivas en politica internacional como parte del
Coloquio Hispano-Francés organizado por la Junta de Andalucia y la Diputacién Provincial de Jaén (Jaén, noviembre).

= Presenta una ponencia sobre La Politica Europea de Seguridad y Defensa 'y la opinion puiblica en Espaiia como parte de la
jornada sobre Estrategia Europea, Medios de Comunicacién Social y Opinién Ptblica en el Curso de Verano de la Universidad

Internacional Menendez Pelayo Misiones Internacionales de las Fuerzas Armadas:20 Afios trabajando por la Paz, organizado

por el Ministerio de Defensa (Santander, 7-11 de julio).
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= Participa en la mesa redonda sobre la Estrategia Europea de Seguridad para la presentacion del libro The EU and the European
Security Strategy de Sven Biscop del Real Instituto para las Relaciones Internacionales - Egmont y Jan Joel Andersson,

Director de Programa del Instituto Sueco de Relaciones Internacionales, organizado por FRIDE (Madrid, 20 de octubre).

= Participa en el grupo de discusion sobre el informe del European Council on Foreign Relations Re-energising Europe’s
Security and Defence Policy presentado por su autor Nick Witney, organizado por la Oficina Espafiola de ECFR (Madrid, 21
de julio).

= Participa en las diferentes sesiones de la Pre-Presidency Conference The French Presidency of the EU on Economic Reform

Policies. the Project of Union for the Mediterranean, and on How to Politicize European Decisions?, organizada por el Centre
for European Studies of Sciences Po, con la colaboracién de TEPSA y EU-CONSENT network (Paris, junio).

m Participa en la mesa redonda EU-US Defence Cooperation, organizada por Security and Defense Agenda y Atlantic Council
of the United States (Bruselas, 14 de abril).

m Participa en diversos grupos de trabajo en The EastWest Institute’s Sth Worldwide Security Conference sobre Countering

violent extremism and terrorism in Europe, organizada por el East West Institutt, en colaboracién con el Ministerio de Asuntos

Exteriores de Japon y la Organizacién Internacional de Aduanas (Bruselas, 19-21 de febrero).
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Real
Tmaricuta
Elcana

De formidad con los Estatutos de la Fundacién Real Insfituto Elcane de Estudios
L ionales y Estratégi Kk " les y o pondientes al
ejercicio 2008 han sido formuladas, en forma abreviada, por el Presidente de su
Patronato.

la ;s que ploliny arnpiaia il 23 Ida en el bal y 8

de incluye las des fundacionales, los bios habidos en
los érg de gobi i i6n y rep tacién, el grade de cumplimiento del

Mo s

plan de actuacién, los convenios suscritos con ofras para el p
de los fines fundacionales y el grado de cumplimiento de las reglas relativas al destino
de rentas e ingresos.,

Las cuentas y memoria anuval de la Fundacién han sido asimismo previamente
analizadas por la Comisién Ejecutiva, que, de conformidad con los Estatutos
Fund dles, prop su aprobacién por el Patronato, aprobacion ésta que tuve

lugar finalment diant lo de este big de fecha 25 de mayo de 2009.
Aun no i los requisi gales del articulo 25.5 de la Ley de Fundaciones,
los Est de la F 6n exigen el imi de sus a

auditoria externo. La perfinente auditoria de tas ha sido d llada, como en
ejercicios anteriores, por Deloitte, que ha emitido su informe, sin objeciones ni
salvedades, en fecha 27 de marzo de 2009.
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Balance

Heul
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BALANCE DE SITUACION - EJERCICIO 2008

ACTIVO

Al ACTIVO NO CORRIENTE 232.593,52
I Inmoviizoda intangible 14.760,56
Propledad industrial 2722214
Aplicociones informaticas 12.538.42
Il Inmoviizode moteriol 21783295
Mobiliario 172.813.49
Equipos pora procesos de informacién 30.846,52
Elementos de fransporte 14.172.95
Bl ACTIVO CORRIENTE 7146.994,78
ll.  Deudores comercicles y otras cuentas a cobror 104.516.16
3. Otosdevdores = 104.516,16
Deudores $1.517.58
Anticipos de remuneraciones 7.900,00
Entregas a justificar 400,00
Hacienda Piblica, retenciones y pogos o cuenta 4,698,58
V. Inversiones financieras o corto plazo 89.70
Instrumenios de pafrimonic 89.70
V. Periodificociones a corto plazo 6.295,22
Gastos an!k:l'p_u_cl_qs 6.29_.';,22
Wil. Efectivo y oires aclfives liquidos equivalentes £06.093.70
Caja, auros 1.100.00
Bancos e insfituciones de crédito c/c visto, suros 604,993.70
TOTAL ACTIVO _949.588,30

Los Nolas | o 16 descritos en o k porh o de

abreviodo ol 31 de diciembre de 2008
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BALANCE DE SITUACION - EJERCICIO 2008

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Al PATRIMONIO NETO

656.011,35

A-1] Fondos propios $56.011.35
I.  Dotacion fundocional 54.071.08
1. Dotacién fundocionol escriturada 54.091.08
Dotacién fundacional 54.071.08
V. Resullodos de ejercicios anleriores 725.475%5
Remanente 1.580.425.98
Excedentes negatives de ejercicios anteriores -850.950.03

Vil. Resultodo del ejercicio -127.555,68
Excedente negativo del ejercicio -127,555.68

C]  PASIVO CORRIENTE 293.576,95
V. Acreedores comercicles y ofras cuentas o pagar 293.576.95

1. Proveedores 105.003,04
Proveedores 105.003.04

2. Ofros acreedores 188.572,%1

dores por p es de o3 £0.021,57

Hacienda Publico, acreedora por conceptos fiscales 102.917.33

Chaarmes e o seguidad Sockl; aoretioes ol

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO _ 949.588,30

Las Nobas | o 14 descritas enla forman parte del bal o

dodo ol 31 de de 2008
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - EJERCICIO 2008

1. Ingresos de lo entidad por lo actividad propia

5] ineresor de promocione nodiones  ilabiraciongs 271743338
c} Subvenciones, donociones y de mp a
resullodos del ejercicio ofectos o lo octividad propia 1.017.060,00
7. Oiros ingresos de explotocion
a Ingresos ocoesati_os ¥ ofros de gesfidn comente 244,16
b] Subvenciones, donaciones y legados de explotacién imputados a
resultados del ejercicio afectas a lo octividod mercanti 156,472,345
8. Gastos de personal
a) Sueldos y salarios -1.041.115.33
b) Seguridad Sociol o corgo de ko Entidad 24795231
<) Otros Gostos Soclales -34.707.14
9. Ofros gastos de explotacién -2.650.022.21
10. amortizocion del inmovilizodo -B5.206,75
A) RESULTADO DE EXPLOTACION ( 1+243+4+545+748+9+10+11+12413) -167.793.24
14, Ingresos financieros 40,806,24
15. Gostos financieros -568.68
B) RESULTADO FINANCIERO ( 14+15+16+17+18) 40.237.56
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A +B) -127.555,68
D) EXCEDENTE DEL EJERCICIO (C+1%) -127.555,68

Los Nolas 1 o 14 descrilos en o rh fickod part g e k 1o o
ol 31 de de 2008
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. Patronos del Real Instituto Elcano

Ademds de las personalidades que forman parte del Patronato a titulo individual, en él estdn presentes las siguientes
instituciones y empresas:

MNISTERIO GOBERNO  MNISTERO % GOBIERNO MINETERIO 4 s
ﬁé m DéNDEFENSl mmm DE ECOMCMIA iﬁi DE ESPARNA ‘?‘mm ﬁi DEESPANA  DE CULTURA
¥ HACKENDA DE COOPERACION

ATLANTIC COPPER BBVA EADS+

a

fages  EMl TERE @
endesa —_——— = IBERDROLA
renfe

tecnaliay Telefonica

Empresas colaboradoras del Real Instituto Elcano
Consejo Asesor Empresarial

. . duro
“Yarcelor Altadis felguera,sa.

& i Coja
W IBERIA F5 & unioN FENOSA & CAM =5

A 31 DE DICIEMBRE DE 2008

240



=Q  Real
=N, Fea
PATRONOS | g‘@‘}l Instituto

\ %’ leano

Patronos del Real Instituto Elcano

Ademds de las personalidades que forman parte del Patronato a titulo individual, en él estdn presentes las siguientes
instituciones y empresas:

MINISTERIO GOBEANG  MNSTIRIO % GOBIERMO  MiNsTERO q s
ﬁi m BE GErEngA mwm DE ECONGMA ﬁi DE ESPARIA I T ﬁi DEESPANA  DE GULTLRA
¥ HACENDA ¥ DE COOPERACION

a

ATLANTIC COPPER BBVA ﬁ";CEPSﬂ EADS+

7~ O\ —_——— =
enaqas Eu E :=: E_-E_E J
endesa —_—— == IBERDROLA

renfe

tecnaliay Jelefonica

Empresas colaboradoras del Real Instituto Elcano
Consejo Asesor Empresarial

i . duro
Altadis felguera, za. W’

& 4 Caia
IBERIA IS & uniON FENOSA ©® CAM =5

A 25 DE MAYO DE 2009
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