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La gobernanzay la nanciacion de la Estrategia UE-2020
Presenta y modera Federico Steinberg, investigador
principal, Economia y Comercio Internacional, Real
Instituto Elcano PSS TS Tl Taking Curapean growth and
José Manuel Garcia-Margallo, miembro del Partido Popular e e, [P PR
Europeo y vicepresidente de la Comision de Asuntos Grrmega UEI010 IR
Econ6micos y Monetarios, Parlamento Europeo

Esperanza Samblas, subdirectora general de Relaciones
presupuestarias con la Unién Europea, Ministerio de
Economia y Hacienda

Miguel Jiménez, economista-Jefe Europa, BBVA Research
Jorge Nufiez Ferrer, investigador

o

Clausura

Carlos Carnero, embajador en Misién Especial para
Proyectos en el Marco de la Integracion Europea, Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

Estrategia UE-2020 [RUTIa0FLriol

26 de mayo de 2011
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¥ la innovacidn en Europa: IELEUENERE TR
como gobernar y financiar la PRGN ESTIAELEENTE LT
[ZT NPT Pl the EU 2020 Strategy
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32. Almuerzo de trabajo con Robin Niblett
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 27/05/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Robin Niblett, director de Chatham House, visito el Instituto
para hablar sobre *Europe in the Age of Uncertainty: Going
its Own WayZ.

33. First International Biari Workshop, sTowards a
Climate Policy for World CitiesZ

Lugar: Instituto de Empresa

Fecha: 31/05/2011

Organizacion: Biari, con la colaboracion del Real Instituto
Elcano, entre otros

A C T I VI DAD E S
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34. Reunion del Patronato del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 01/06/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano
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35. Presentacion del Anuario Iberoamericano 2011
Lugar: Casa de América

Fecha: 06/06/2001

Organizacion: EFE y Real Instituto Elcano

Con la participacién de Ramén Jauregui, ministro de la
Presidencia; Alex Grijelmo, presidente de la Agencia EFE; /
Concha Tejedor, directora de Documentacion de la Agencia
EFE; Gustavo Suarez Pertierra, presidente del Real Instituto
Elcano; y Carlos Malamud, investigador principal del Real
Instituto Elcano.

=
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36. Seminario eParlamentarismo e integracién europea: El
reforzamiento de la cooperacion interparlamentaria y del papel

de los parlamentos de los Estados miembros en las politicas
europeas”Z

Lugar: Centro de Estudios Politicos y Constitucionales

Fecha: 14/06/2011

Organizacion: Fundacion Manuel Giménez Abad y CEPC, con
el patrocinio de la Secretaria de Estado para la Union Europea y
la colaboracion de la Fundacion Friedrich Ebert, la Fundacion
Konrad Adenauer y el Real Instituto Elcano

37. Conferencia de Anders Fogh Rasmussen

Lugar: Senado

Fecha: 16/06/2011

Organizacion: Ministerio de Defensa y Real Instituto Elcano

Conferencia del secretario general de la OTAN, representado por
la ministra de Defensa, Carme Chacon, y seguida de una mesa
redonda sobre *OTAN y Mediterraneo: los cambios que vienenZ.

38. 32 Jornada *Europa a debateZ

Lugar: Fundacion Carlos de Amberes

Fecha: 17/06/2011

Organizacion: Fundacion Carlos de Amberes, Center for European
Policy Studies, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion,
FRIDE, Real Instituto Elcano, Fundacién Alternativas, Universidad
Carlos Ill de Madrid, Universidad CEU San Pablo, Parlamento
Europeo, Representacion de la Comision Europea en Espafia y las
Embajadas de Bélgica, Hungria y Polonia en Espafa
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39. Acto conmemorativo de los 10 afios del Real Instituto

Elcano

Lugar: Museo del Prado

Fecha: 20/06/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

El 20 de junio de 2011 el Instituto conmemor6 su décimo
aniversario con un acto celebrado en el Museo del Prado de
Madrid. En torno a una mesa redonda, moderada por Lluis
Bassets, se ofrecié una vision desde distintos continentes
de <La crisis econdmica y las potencias emergentes ¢ hacia
un nuevo orden internacional?Z. El encuentro conté con la
participacion de Maria Emma Mejia, Robin Niblett, Adam
Posen, Narcis Serra, Vaira Vike-Freiberga, y Yan Xuetong.
El acto de clausura estuvo presidido por S.A.R el principe
de Asturias, presidente de honor del Instituto Elcano, y
conto con la intervencion de Trinidad Jiménez, ministra de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion, y de Gustavo Suarez
Pertierra, presidente del Real Instituto Elcano.
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40. Visita de los funcionarios recién ingresados en la
carrera diplomética

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 29/06/2011

Organizacion: Escuela Diplomética y Real Instituto Elcano

41. Seminario *Economia y geopolitica: el mundo tras
la crisisZ

Lugar: Hotel Reconquista, Oviedo

Fecha: 05/07/2011

Organizacion: Federacion Asturiana de Empresarios
(FADE) y Real Instituto Elcano, con la colaboracion de
Duro Felgueray TSK

\ |
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42. Reunion con diplomaticos, funcionarios y académicos
en México DF

Lugar: México DF

Fecha: 06/07/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Se reunieron para hablar sobre sLa posicion de México en
el indice Elcano de Presencia GlobalZ.

43. Presentacion del IEPG en el Instituto Matias
Romero, México DF en México DF

Lugar: México DF

Fecha: 06/07/2011

Organizacion: Instituto Matias Romero y Real Instituto
Elcano

44. 272 oleada del BRIE

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 08/07/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano
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45. Desayuno de trabajo con Francis Ghiles
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 12/07/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visitd el Instituto Francis Ghiles, investigador senior
de CIDOB, para hablar sobre sLos retos energéticos de
ArgeliaZ.

46. Reunion de la Comision Ejecutiva
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 21/07/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano
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47. Reunién del Consejo Cientico
Lugar: Hotel Wellington

Fecha: 08/09/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

El Consejo Cienti co del Real Instituto Elcano celebro su
reunién anual bajo la presidencia, por primera vez, de SAR
el principe de Asturias.
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48. Desayuno de trabajo con el general Juan Emilio
Cheyre

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 12/09/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visit6 la sede del Instituto el general Juan Emilio Cheyre,
director fundador del Centro de Estudios Internacionales de
Chile, que habl6 sobre la situacion en América Latina.

A C T I VI DAD E S
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49. Desayuno de trabajo con Simon Manley

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 23/09/2011

Organizacion: Embajada Britanica y Real Instituto Elcano

Visitd el Instituto Simon Manley, director general para
Asuntos Europeos de Reino Unido, que hablé sobre «The
UKes Vision for the EU BudgetZ.



50. Almuerzo con SAR el principe saudi Turki AlFaisal
Lugar: Hotel Ritz

Fecha: 26/09/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con la participacion de personalidades del mundo
de la empresa, la politica, el periodismo y centros de
investigacion, SAR el principe saudi Turki AlFaisal hablo
sobre los Ultimos acontecimientos en el ambito global y mas
concretamente en el mundo arabe, desde una perspectiva
saudi, bajo el titulo *Una perspectiva saudi de la actualidad
internacionalZ.
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51. Reunion con Rafael Roncagliolo

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 17/10/2011

Organizacion: Embajada del Pert y Real Instituto Elcano

Rafael Roncagliolo, ministro de Relaciones Externas del
Per(, hablé sobre las perspectivas del nuevo Gobierno de
su pais.

52. Reunion con el profesor Emmanuel Karagiannis
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 20/10/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visitd el Instituto el profesor Emmanuel Karagiannis, de
la Universidad de Macedonia en Saldnica, especialista en
geopolitica de la energia en Asia.



53. 42 Jornada Europa a Debate

Lugar: Fundacion Carlos de Amberes

Fecha: 21/10/2011

Organizacion: Fundacion Carlos de Amberes, con la
colaboracion, entre otros, del Real Instituto Elcano

PROGRAMA

Palabras de bienvenida y presentacion de los objetivos
de la Presidencia polaca en Politica Comun de Seguridad
y Defensa.

Ryszard Schnepf, embajador de Polonia

Introduccion

por el moderador de la jornada: José Ignacio Torreblanca,
investigador principal y Director de ECFR (European
Council on Foreign Relations) Madrid; profesor titular de
Ciencias Politicas en la UNED

Entrevista a Roman Kuzniar, asesor del presidente de la
Republica de Polonia para asuntos internacionales, profesor
titular de la Universidad de Varsovia y a Eduardo Serra, ex
ministro de Defensa de Espafia y expresidente del RIE.
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Coloquio

Participan:

Roman Kuzniar

Eduardo Serra

Johan Andries, general de Brigada (Aire), representante
Militar Adjunto belga, Comité Militar de la UE

Carlos Hernandez-Arias, embajador de Espafia ante el
Comité Politico y de Seguridad de la UE (COPS)

Pedro Pitarch, antiguo comandante general, Cuerpo de
Ejército Europeo

Coloquio

Participan:

Félix Arteaga, investigador principal de seguridad y
defensa, Real Instituto Elcano

Sten Rynning, investigador en politica internacional de
seguridad y defensa en el Departamento de Ciencias
Politicas y Administraciéon Publica, Universidad de
Dinamarca Meridional

Luis Simdn, coordinador del Panel de Seguridad y Defensa,
Fundacion Alternativas

Marcin Zaborowski, director, Instituto Polaco de Asuntos
Internacionales

Acto de clausura

Evaluacion de la primera Presidencia en Trio de Espafia,
Bélgica y Hungria, por Alejandro Abellan Garcia de Diego,
director general de Asuntos Generales y de Coordinacién
de Politicas del Tratado de Funcionamiento de la UE,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién de
Espafia
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55. Reunién con Joseph Weiler
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 02/11/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto Joseph WeiletJniversity Professor
Director, Jean Monnet Center for International and
Regional Economic Law & Justice, NYU School of Law.

56. Seminario internacional *El servicio europeo de accion
exterior: europeizar las diplomacias nacionalesZ

Lugar: Sede de la representacion de las instituciones
europeas en Madrid

Fecha: 04/11/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano y EPIN

El seminario cont6 con la participacion de expertos europeos
procedentes de ocho paises socios europeos para analizar
y debatir de qué manera el SEAE afectara estratégica y
organizativamente a la politica exterior y la diplomacia
de sus paises. Conté con la participacion de Enrique
Mora, subdirector general jefe de la éna de Analisis

y Prevision del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion; Francisco Aldecoa, catedratico de Relaciones
Internacionales de la UCM; Edward Burkéentre for
European ReforniCER), Londres; Vivien Pertusdnstitut
francais des relations international@&Rl), Paris; Rafaello
Matarazzol|stituto Affari InternazionaliRoma; Louise van
Schaik, Netherlands Institute of International Relations
Cligendae) La Haya; Fredrik LangdaBwedish Institute

for European Policy Studie€SIEPS); Paul IlvanCentre

for European Policy StudiegCEPS), Bruselas; Agnieszka
tada, Institute of Public AffairsVarsovia; Alfredo Conte,
Head of Strategic Planning Divisipi$ervicio Europeo de
Accion Exterior; Carlos Carnero, embajador en Mision
especial para Proyectos en el Marco de la Integracion
Europea, MAEC.



PROGRAMA

Bienvenida e inauguracion

Gil Carlos Rodriguez Iglesias: director, RIE

Francisco Fonseca, director, Representacion de la Comision
Europea en Espafia

Ignacio Samper, director, O cina del Parlamento Europeo
en Madrid

La adaptacion de la diplomacia espafiola a la

UE post-Lisboa

Enrique Mora, director del Gabinete de Analisis y Prevision,
MAEC

Presenta Francisco Aldecoa, catedratico de Relaciones
Internacionales, UCM

Primer panel: La europeizacién de la accion exterior de
los grandes Estados miembros

Presenta y modera Alicia Sorroza, investigadora, RIE
Edward Burke,Research Fellow, Centre for European
Reform (CER)l.ondres

Vivien Pertusot, responsable de la o cina de Bruselas,
Institut francgais des relations internationales (IFRI), Paris
Raffacllo Matarazzo, investigadaistituto Affari Internazionali,
Roma




Segundo panel: La europeizacion de la accion exterior
de las potencias diplomaticas medias

Presenta y modera Ignacio Molina, investigador principal
de Europa, RIE

Louise van Schaik, investigadofdetherlands Institute of
International Relations Clingendadla Haya

Fredrik Langdal, investigadorSwedish Institute for
European Policy Studies (SIEP&jstocolmo

Paul Ivan, investigado€enter for European Policy Studies
(CEPS) Bruselas

Agnieszka eada, directora del Programa Europastitute
of Public Affairs Varsovia

La adaptacion de la diplomacia europea a la

UE post-Lisboa

Alfredo Conte, Head of Strategic Planning Division,
Servicio Europeo de Accion Exterior

Presentado por Charles Powell, subdirector de Investigacion
y Analisis, RIE

Conclusiones y clausura

Carlos Carnero, embajador en Misién Especial para
Proyectos en el Marco de la Integracién Europea, Secretaria
de Estado de Unién Europea, MAEC
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57. Asamblea General de la RIBEI

Lugar: FLACSO, Ecuador

Fecha: 07/11/2011

Organizacion: Fundacion Carolina, FLACSO-Ecuador
y Real Instituto Elcano
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59. X Seminario Permanente de Estudios sobre Terrorismo
Lugar: Fundacion Ortega-Marafion

Fecha: 14/11/2011

Organizacion: Fundacion Ortega-Marafion, en colaboracién
con la Embajada de Estados Unidos en Espafia, el Real
Instituto Elcano, la Universidad Rey Juan Carlos y el
Ministerio del Interior

Coordinado por Fernando Reinares, esta X edicion del
seminario se dedicO a °El terrorismo global a diez afios
del 11-SZ y contd con la participacion Antonio Camacho,
ministro del Interior, y de expertos de diversos ambitos y
paises.

60. Desayuno de trabajo con Robert Litwak
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 16/11/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visité el Instituto Robert Litwak, vicepresidente del
Woodrow Wilson Centerque hablé sobre <The Obama
Administration and Iranes Nuclear ChallengeZ.



61. Reunién con Anneli Botha
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 17/11/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visito el Instituto Anneli Botha, investigadora dektitute
for Security Studie¢lSS) de Sudafrica, que hablé sobre
*Al-Qaeda in Africa: Threats and SolutionsZ.

62. Presentacion del libro <El momento politico de América
LatinaZ

Lugar: Casa de América

Fecha: 23/11/2011

Organizacion: SEGIB, Fundacion Carolina y Real Instituto
Elcano

Coeditado por la Fundacioén Carolina, la SEGIB, el Real
Instituto Elcano y Siglo XXI, el acto de presentacion
fue moderado por Ifiaki Gabilondo, periodista, y conto
con las intervenciones de Enrique V. Iglesias, secretario
general |beroamericano; Felipe Gonzalez, expresidente
del Gobierno de Espafia; Ricardo Lagos, expresidente de
la Republica de Chile; Rebeca Gryspan, administradora
asociada del PNUD.
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63. Reunioén del Patronato del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 29/11/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Bajo la presidencia de SAR el principe de Asturias se reunio
el Patronato del Real Instituto Elcano con la asistencia, entre
otros, de Elena Salgado, vicepresidenta del Gobierno de
Asuntos Econ6micos y ministra de Economia y Hacienda
y de Trinidad Jiménez, ministra de Asuntos Exteriores y de

Cooperacion.
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64. Reunioén sobre Presupuestos de Defensa en Espafia y
EuropaZ

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 14/12/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con la intervencién de Antonio Fonfria, profesor de
Economia Aplicada de la UCM.

65. Reunidon sobre eProblemas y desafios del liderazgo
politico en América LatinaZ

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 15/12/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano

Con las intervenciones de Rut Diamint de la Universidad
Torcuato Di Tella, Buenos Aires, y de Laura Tedesco del
Instituto de Empresa y la Universidad Auténoma de Madrid.

66. Presentacion de la 28%oleada del BRIE
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 16/12/2011

Organizacion: Real Instituto Elcano
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. Presencia en los Medios de Comunicacion

En su décimo afio de vida el Real Instituto Elcano consolida su funcién de generador y difusor de i
Utiles para la formacién de la opinién publica en el plano internacional.

Con 1.961 menciones, tanto su produccion intelectual ...andlisis, documentos de trabajo, barém
(BRIE) e informes Elcano..., como las actividades que el Instituto promueve han tenido una pres
notable en los distintos medios de comunicacion.

Durante 2011, las areas sobre las que los medios han solicitado un mayor nimero de comentaric
sido: Economia y Comercio Internacional, Mediterraneo y Mundo Arabe, Seguridad y Defensa, Eul
y América Latina. Y los asuntos sobre los cuales mas se ha reclamado al Instituto por parte de los
de Comunicacion, tanto nacionales como internacionales, han sido:

= La crisis nanciera internacional. La deuda en Grecia, Portugal, Italia y EEUU. El futuro del euro,
FMI, el G-20, la crisis alimentaria y la situacion econémica en Esparia.

= Las revoluciones en los paises arabes (Tunez, Egipto, Libia, Siria, Yemenf) y sus repercusio
politicas y econémicas en el resto de la region.

= La seguridad en el mundo tras las revoluciones arabes; la intervencion de la OTAN en Libia;
cambios en la seguridad mundial tras el 11-S y la base naval de Rota.

= La eurocrisis como consecuencia de la crisis econdmica en Grecia, Portugal, Italia, Espafaf y
consecuencias sobre el futuro de Europa.

= BRIE. Las numerosas entrevistas sobre el Barémetro del Real Instituto Elcano, sobre todo coincidi
con sus presentaciones (que se realizan cada cuatro meses).

Por otra parte, la pagina web del Real Instituto Elcano sirve como instrumento agil e inmediato pa
relacion con los medios. El area de *PrensaZ se organiza en torno a cuatro apartados:

= Elcano en la Prensaarchivo histérico de reportajes, entrevistas, articulos de opinién y menciones |
Instituto en radio y television.

= Agenda Internacional: lista de enlaces sobre los proximos acontecimientos internacionales entre
que cabe mencionar: *World Events CalendarZ (Council on Foreign Relations), «Calendar 20117
Economist), y agendas de organizaciones internacionales como *Naciones UnidasZ, *Fondo Mone
InternacionalZ, «Comisién Econémica para América Latina y el CaribeZ y *Representacion Perman
de Espafia ante la UEZ.

= Notas de Prensa y Convocatoriasnotas de prensa de actividades organizadas por el Instituto
convocatorias vigentes y pasadas.

= Contacto de prensa:correo electronico donde remitir las peticiones de entrevistas o informacic
relacionada.



Algunas menciones en medios de comunicacion

Ideal.es / Lainformacion.com (08/09/2011)s>falgunos de los mejores
expertos espafioles en politica exteriorfZ

El Pais (17/05/2011): sLa tendencia es positiva. La creacion del Real
Instituto Elcano en 2001 respondia a la aspiracion de contar ¢bmkimank
de referencia.Z

Elcon dencial.com (15/05/2011yEspafia, ademas de lisnk tankdigados
a partidos, cuenta con instituciones de cierto prestigio, casi todas ellas ligadas
al ambito de la politica exterior, como son el Real Instituto Elcano.Z

Revista Ercilla, Chile (07/03/2011)*El prestigioso Real Instituto Elcano de
Madrid.Z

El Periddico de Aragdén (08/05/2011)efen Espafia también tenemos
tanques de pensamiento, alguno de ellos de prestigio internacional como
ocurre con el Real Instituto Elcano.Z

Canarias 7 (10/04/2011)+fel Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos ...uno de los mas importan
de Europa-.Z

Diario de Teruel (27/03/2011)=Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos, ghimkrtankespafiol
en estudios internacionales.Z

Diario de Pontevedra (24/03/2011)La clasi cacion elaborada por Iberglobal coloca el Real Instituto Elcano a la cabeza d
los sthink tankeen Espafia.Z

Revista Entrelineas (marzo 2011):Los analisis sobre actualidad internacional y las relaciones exteriores de Espafia que h:
este Instituto son referencia ineludible para cualquiera que se precie de estar bien informado.Z

Servimedia (30/01/2011)¢En la lista de los 75 mas importantes, aparecen FAES, Ideas, el Real Instituto Elcano y la Fundac
para las Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior (Fride).Z

EFE (28/01/2011)>La clasi cacion «Go-to think tanksZ de la Universidad de Pensilvania, dirigida por el profesor James
McGann y publicada este mes de enero, indica que FAES esta entre los 75 laboratorios de ideas «lideresZ en el mundo,
otros dos espafioles, el Real Instituto Elcano y la Fundacion para las Relaciones Internacionales y el Didlogo Exteridr (FRII
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PRESENCIA DEL REAL INSTITUTO ELCANO EN MEDIOS DE COMUNICACION

= Agencias de Noticias: 197
... Nacionales: 165
... Internacionales: 32

= Medios Digitales: 551
... Nacionales: 424
... Internacionales: 127

= Periddicos: 815
... Nacionales: 773
... Internacionales: 42
= Notas de prensa: 8
= Convocatorias de prensa: 17
= Actos con prensa realizados por el Real Instituto Elcano:
= Entrevistas:
... Total solicitadas por la prer&20

... Realizadas: 384
... No realizadas: 446

= Radios: 232
... Nacionales: 209
... Internacionales: 23

= Revistas: 47
... Nacionales: 42
... Internacionales: 5

= Agencias de Noticias: 119

... Nacionales: 111
... Internacionales: 8

19

= Organizacion de entrevistas a personajes invitados por el Real Instituto Elcano

-.Ibrahim Awad, profesor de la Universidad Americana de El Cairo, con motivo de la Conferencia: ¢Hacia donde va Egipt

15 de febrero. El Pais y ABC.

..M° Emma Mejia, presidenta de Unaswmn motivo del 10° Aniversario del Real Instituto Elcano; 20 de junio. El Pais.
..Robin Niblett, director de Chatham Houssn motivo del 10° Aniversario del Real Instituto Elcano; 20 de junio. La

Razoén.

..Yan Xuetong,dean, Institute of Modern International Relations, Thinghua (China), con motivo del 10° Aniversario
del Real Instituto Elcano; 20 de junio. Prensa Ibérica. (Grupo Moll).

--Vaira Vike Freiberga, expresidenta de Letonieon motivo del 10° Aniversario del Real Instituto Elcano; 20 de junio.

Prensa Ibérica (Grupo Moll).



Menciones en medios de comunicacion

Radios 12%

Periddicos 42%

Revistas 2%

Medios de

comunicacion Televisiones 6%

Agencias 10%

Medios Digitales
28%



. Redes Internacionales

El Real Instituto Elcano considera prioritaria su pertenencia a las principales redes internacionales constituidas p
instituciones similares, no sélo como un recurso fundamental de la investigacién, sino también como un vehiculo que pe
una uida recepcion y transmisién de informacion y conocimiento, para lo cual ha establecido lazos con los principa
organismos e institutos europeos y americanos.

El Real Instituto Elcano es miembro de las siguientes redes internacionales:

Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI)
Con el objetivo de identi car y analizar en comun los grandes retos estratégicos que

plantea la globalizacion a la Comunidad Iberoamericana, un grupo de casi 50 centros de
estudios con atencion especial a América Latina y sus relaciones internacionales, con R I B E I
especial impulso del RIE, crearon en 2010 una Red permanente de centros de estudios. e e e aneionales

La Red nace durante las conmemoraciones del Bicentenario de las independencias
de buena parte de las naciones latinoamericanas, y su objetivo es establecer un nuevo
mecanismo de cooperacion académica orientado al estudio y andlisis de las relaciones
internacionales en su sentido mas amplio y con perspectiva estratégica, de futuro.

European Policy Institutes NetworkEPIN)

Red formada por una treintena de los mas destathihbstankse institutos que se
dedican a analizar, debatir y establecer politicas sobre la Europa contemporanea. Su
objetivo es contribuir al debate sobre el futuro de Europa, siguiendo los pasos que se
producen en la construccién europea.

International Relations and Security NetwortSN)

Su mision es promover la seguridad global y la cooperacion mediante la recopilacion,
gestion e intercambio de recursos de informacion especializados en los campos de las
relaciones internacionales y estudios estratégicos. El Real Instituto Elcano forma parte
de esta red, que tiene su sede en el Center for Security Studies (CSS) en Zurich, Suiza,
como socio principal.

Red Espafiola de la Fundacion Euromediterranea Anna Lindh para el Dialogo entre
Culturas

El Real Instituto Elcano forma parte de ella desde su creacion en septiembre de 2004,
por invitacién del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.




Red Europea de Informacion sobre Relaciones Internacionales y Estudios Regionales
(EINIRAS)

Asociacion de centros de investigacion europeos que producen y organizan informacion
y documentacién especializada en relaciones internacioSalexbjetivo es establecer

una base de datos europea especializada en relaciones internacionales y estudios
regionales. A corto plazo persigue el fomento de la cooperacién y el intercambio de
informacién, datos bibliogra cos y publicaciones.

Trans European Policy Studies Associati¢REPSA)

Red de investigacion independiente formada por institutos especializados en asuntos
europeos e internacionales pertenecientes a la mayoria de los Estados miembros de la
Unién Europea. Su objetivo es promocionar la investigacion de calidad sobre la UE y
contribuir a su divulgacion con eh de estimular el debate sobre las opciones politicas

en el marco europeo.

Foro de Biarritz

Este foro, en cuyas reuniones participa el Instituto desde 2003, retine anualmente a
destacados responsables politicos, econémicos, académicos y de los medios de
comunicacién para rexionar en comun sobre los grandes temas de actualidad que
afectan por igual a Europa y América Latina.

Euro-Mediterranean Study CommissiofeuroMeSCo)
Red que agrupa a 52 institutos de investigacion y centros especializados en politica
exterior y seguridad pertenecientes a 39 paises de ambas orillas del Mediterraneo,
creada bajo el paraguas del Proceso de Barcelona.

International Counter Terrorism Academic CommunifyCTAC)

Institucién creada en 2010 a la que pertenecen numerosos think tanks y entidades
académicas de todo el mundo, de la que nuestro investigador principal, Fernando
Reinares, es director académico.
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. Colaboraciéon con otras Instituciones

Es parte sustancial del espiritu fundacional del Instituto la vocacién de colaborar con otras
instituciones espafiolas e internacionales dedicadas a las relaciones internacionales, tanto
aquéllas en las que, por estar asentadas hace tiempo, se concentran afios de experiencia y
especializacion, como otras de creacion mas reciente.

Se debe destacar también la excelente relacion establecida y consolidada con numerosas
embajadas extranjeras en Madrid y con la mayoria de las embajadas de Espafia en el
extranjero, que seria imposible enumerar.

Las instituciones que guran a continuacion han colaborado en las distintas actividades y
proyectos llevados a cabo por el Instituto, que se ha bene ciado del prestigio y experiencia
de otros centros e instituciones, reforzando relaciones personales e institucionales, y
generando colaboraciones y bene cios reciprocos no solo inmediatos sino también a medio
y largo plazo.



Con esta enumeracién, no exhaustiva, deseamos extender
nuestro agradecimiento a cada una de ellas:

s AC/E ... Accion Cultural Espafiola

m Agencia EFE

= Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y
Desarrollo (AECID)

= Agora

= Altadis

= Analistas Financieros Internacionales (AFI)

= Arcelor

= Asociacion Dialogo

= Asociacion Europea de Institutos de Formacion e
Investigacion al Desarrollo (EADI)

= Asociacion de la Prensa de Madrid (APM)

= Asociacion de Periodistas Europeos

= Atlantic Copper

= Banco Asiatico de Desarrollo

= BBVA

u Biari

= Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

= British Council

= Caixa Forum

= CAF- Banco de Desarrollo de América Latina

= Camara de Comercio Americana en Espafa

= Camara de Comercio del Brasil en Espafia

= Casa Africa

m Casa Arabe

= Casa Asia

= Casa de América

= Casa Mediterrdneo

= Casa Sefarad-Israel

= Center for American Progress

= Centre for European Policy Studies (CEPS)

m Center for Strategic & International Studies (CSIS)

m Center for Counter Terrorism Studies, China Institute for
Contemporary International Relations

= Cepsa

= CESEDEN

m Circulo de Bellas Artes



= Circulo de Empresarios

= Ciudadanos-Partido de la Ciudadania

m Centro Asociado de la UNED, Melilla

= Centro de Documentacién de Defensa

= Centro de Estudios Andaluces

= Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC)

= Centro de Iniciativas de Cooperacion al Desarrollo (CICODE)

= Centro Internacional de Toledo para la Paz (CITpax)

= Centro de Estudios y Documentacion Internacionales de
Barcelona (CIDOB)

= Centro Nacional de Inteligencia (CNI)

= Club de Madrid

= Coalicién por Europa

= Comunidad Foral de Navarra

= CNA Strategic Studies

= Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales
(CEOE)

= Congreso de los Diputados

= Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI)

= Consejo Superior de Camaras de Comercio, Industria y
Navegacion

= Consejo Econdmico y Social

= Convergencia i Unié (CiU)

= Corporacion Andina de Fomento (CAF)

= Corporacion Latinobarémetro

= DEMOS

= Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa

= Duro Felguera

s EADS-CASA

= Editorial Ariel

= Editorial Biblioteca Nueva

= Editorial Marcial Pons

= Editorial Piramide

= Editorial Tecnos

= Editorial Prensa Ibérica

= Egmont Institute

= EINIRAS

= El Corte Inglés
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= Embajada de Albania

= Embajada de Reino Unido

= Embajada de Bélgica

m Embajada de Brasil

= Embajada de Canada

= Embajada de Colombia

= Embajada de Estados Unidos

= Embajada de Finlandia

=m Embajada de Hungria

= Embajada de Peru

m Embajada de Serbia

m Embajada de Suiza

= Enagas

= Endesa

= Escuela Diploméatica

m Esquerra Republicana de Catalunya (ERC)

m Europa de los Pueblos-Verdes

= Europa Press

= Eurotopics

= Federacion Asturiana de Empresarios (FADE)

= Fundacion para el Desarrollo Socioecondmico Hispano-
Marroqui (FHIMADES)

= FLACSO-Ecuador

= Foro de Biarritz

= Foro de Marcas Renombradas (FMR)

= Foro Hispano Chino

= Friends of Europe

m Fundacgéo Calouste Gulbenkian

m Fundacgéo Luso-Espanhola

= Fundacion para las Relaciones Internacionales y el Dialogo
Exterior (FRIDE)

= Fundacion Bertelsman

= Fundacion Alternativas

m Fundacion Cajamar

= Fundacion Carlos de Amberes

= Fundacion Carolina

= Fundacion Consejo Espafia ... Estados Unidos



= Fundacion Cultural Hispano Brasilefia

= Fundacion Endesa

= Fundacion Euroamérica

= Fundacion Friedrich Ebert

m Fundacion Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE)

= Fundacion Lazaro Galdiano

= Fundacion Manuel Giménez Abad

= Fundacion Ortega-Marafion

= Fundacion Rafael del Pino

= Fundacion Telefénica

= Fundacion Tres Culturas

= Fundacion Santillana

= German Council on Foreign Relations (DGAP)

= Grupo de Estudios sobre las Sociedades Arabes y Musulmanas
(GRESAM)

= Grupo Planeta

= Grupo TSK

= GKI| Gazdasagkutato

= Hotel Hyatt (Argentina)

= Hotel Melia

= Hotel NH Prisma

= Hotel Reconquista

= Hotel Ritz

= Hotel Tryp Ambassador

= Hotel HUSA Princesa

= Hotel Villa Magna

= Hotel Wellington

m |beria

= |[BM

= [berdrola

= [dea Internacional

= [ESE Business School

= [ndra

= [nstituto Cervantes

= Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI)

m Instituto de Comercio Exterior (ICEX)

= [nstituto de Crédito O cial (ICO)

= [ntermén OXFAM

&
»

A

T2
O
.'!"

.

Real
Instituto

Elcano



= Inter-American Dialogue

= International Crisis Group (ICG)

= [nstitut Europeu de la Mediterranea (IEMed)

m Institut Frangais des Relations Internationales (IFRI)

m Institute of Contemporary Development

m Institute for Security Studies, South Africa (ISS)

= Instituto de Empresa (IE)

= Instituto de Estudios Europeos (CEU San Pablo)

= Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior
(INCIPE)

= Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE)

= Instituto Matias Romero (México)

= [nstituto Universitario General Gutiérrez Mellado

m Instituto Universitario Ortega y Gasset

m |zquierda Unida (1U)

= Junta de Andalucia

mLa Caixa

= Ministerio de Economia y Competitividad

= Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

= Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

= Ministerio de Defensa

= Moscow State Institute of International Relations (MGIMO)

= Museo del Ferrocarril

= Museo del Prado

= Notre Europe

= OTAN

= Palacio de la Aljaferia, Zaragoza

= Partido Nacionalista Vasco (PNV)

= Partido Popular (PP)

= Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE)

= Prisa

= Programa Mundial de Alimentos de Naciones Unidas (PMA)

= Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

= Presidencia del Gobierno

m Punto Europeo de Ciudadania (Ministerio de Cultura)

= Radio Television Espafiola (RTVE)

= RENFE

= Repsol



= Revista Foreign Policy (edicion espafiola)

= Revista Politica Exterior

= Revista Quérum

= Representacion de la Comision Europea y del Parlamento
Europeo en Madrid

= Santander

= Senado

m Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

m Secretaria de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior

= Society of Spain, Washigton DC

= Sociedad General de Autores y Editores (SGAE)

= Sociedad Estatal para la Accion Cultural Exterior (SEACEX)

m Sociedad Estatal de Exposiciones Internacionales (SEEI)

m Sociedad Estatal de Conmemoraciones Culturales (SECC)

= Secretaria General de Politica de Defensa (SEGENPOL)

= Tecnalia

m Telefénica

= Trans-European Policy Studies Association (TEPSA)

= Unidad Editorial

= US Department of State

= Unién Fenosa

= Unién Progreso y Democracia (UPyD)

= Universidad Carlos Il de Madrid

= Universidad de Castilla La Mancha

= Universidad CEU San Pablo

= Universidad de Cérdoba

= Universidad Rey Juan Carlos

= United States-Spain Council

= Uria y Menéndez

= \ocento
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CONVENIOS DE COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES FIRMADOS EN 2011

= Convenio de Cooperacion Educativa RIE-Universidad Autbnoma de Madrid

= Convenio Anuario Iberoamericano RIE-EFE

= Convenio de colaboracion RIE-BBVA para la Il Conferencia Internacional de RIBEI

= Convenio de colaboracion RIE-Repsol para la Il Conferencia Internacional de RIBEI

= Convenio de colaboracion RIE-Fundacion Endesa para la Il Conferencia Internacional de RIBEI

= Convenio de colaboracion RIE-Iberdrola para la Il Conferencia Internacional de RIBEI

= Convenio especi co RIE-Fundacion Carolina-SEGIB para la realizacion del libro El momento politico de América Latina
= Convenio marco de colaboracion RIE-Fundacion Privada Casa América Catalunya

= Convenio marco de colaboracion RIE-Fundacion Fernando Henrique Cardoso

= Memorando de Entendimiento RIE-IPDAL

= Convenio RIE-Fundacién Carolina para la Asamblea General, Il Conferencia Internacional RIBEI

= Convenio de edicién RIE-Editorial Ariel para la realizacion del libro <El discreto encanto de la culturaZ
= Convenio marco de colaboracion RIE - Universidad Internacional Menéndez Pelayo
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Publicaciones y Participaciones de Miembros del
RIE en Actividades Externas

CHARLES POWELL

PUBLICACIONES

Libro
m+E| amigo americano. Espafia y Estados Unidos: de la dictadura a la demoGmleisie Gutenberg/Circulo de Lectores,
Barcelona, 2011

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Pronuncia la ponencia ¢¢,Espafia en su sitio? Alternativas conservadoras a la politica del PSOE- en el Congreso Interne
de Historia de la época socialista. Espafia: 1982-1996, organizado por la Asociacion de Historiadores del Presente, Unive
Nacional de Educacion a Distancia (UNED) y la Universidad Auténoma de Madrid (UAM). (Madrid, 29 de noviembre).

= Imparte la conferencia *El papel de AP en la transicién espafiolas en el V Congreso Internacional Historia de la Transicic
Espafia. Las organizaciones politicas, organizado por la Universidad de Almeria. (Almeria, 15 de noviembre).

= Imparte la conferencia *Henry Kissinger y la Guerra Faiael Ciclo de Conferencias: Guerra, paz y diplomacia a lo largo
de la historia, organizado por el Instituto Universitario de Historia Simancas de la Universidad de Valladolid. (Vallddolid, 7
noviembre).

= Imparte la conferencia *El imperio britanico y el Tratado de Utreghemotivo de la Conmemoracién de los 300 afios del
hospital naval inglés (1711-2011), organizada por el Ateneo de Mahon. (Mahén, 16 de junio).

mImparte la conferencia *Revisiting Spaines transition through transactione en el Seminario From Tahrir: Revolution
Democratic Transition?, organizada por The American University in Cairo. (El Cairo, 4-6 de junio).

= Imparte la conferencia The United States and Spaines Transition to Democracye organizada por el Institut Barcelona deEs
Internacionals (IBEI). (Barcelona, 19 de mayo).

= Imparte la conferencia *Re exiones sobre la transicién espafiola en perspectiva congmaed@aoquio hispano-tunecino.
El pacto y la consolidacién de la sociedad civil: retos de la transicién democrética. (Cartago, Tunez, 29-30 de abril).

mImparte la conferencia *The long road to Europe: Spain and the European Comt5#tl986+«en el Seminar Twenty
Five Years of Spaines Membership in the European Union (1986-2011), organizado por la Universidad de Miami. (Miami,
de febrero).



PUBLICACIONES
Capitulos en libos

meTowards a Paradigm Shift in Euro-Mediterranean Relations?e, con Eduard SdlainkerGlobal Act European Ill: The
Contribution of 16 European Think Tanks to the Polish, Danish and Cypriot Trio Presidency of teditado por Notre
Europe, Egmont, GKI y Real Instituto Elcano, junio de 2011.

meHacia un cambio de paradigma en las relaciones euromediterranease, con Eduard Ebleediterraneo tras 2011
Fundacion para el Desarrollo Socioeconémico Hispano-Marroqui (FHIMADES), Melilla, noviembre de 2011.

me| a eprimavera arabes: ¢ Libertad y desarrollo o frustracion y caosPanerama Estratégico 2011/201iastituto Espafiol
de Estudios Estratégicos (IEEE) y Real instituto Elcano (en imprenta).

Traduccion de libro

m+Egipto: Las claves de una revolucion inevitables, de Alaa Al Aswany, traduccion del arabe y prélogo, Galaxia Gutenb
Circulo de Lectores, Barcelona, junio de 2011, 251 pags.

Articulos en revistas e informes

m+Depende: Partidos islamistas en el nuevo mundo arabes, con Silvia Ménteign PolicyEdicion espafiola. 9 de agosto
de 2011.

= Resefia del libro Espafia, el Mediterraneo y el mundo arabomusulman: Diplomacia e historias, de Bernabé Lopez Ga
Miguel Hernando de Larramendi (eds.),Afkar/ldeas n® 30, verano de 2011, p.p. 100.

m+| as relaciones euromediterraneas y el dilema de la coherdfmiagmia Exterigrn® 57, verano de 2011, p.p. 77-82.

m+New and Old Actors in the Euro-Mediterranean Region: Interests, Behaviour and Strategiese, en el Informe Euromed
New Paths of Cooperation across the Mediterrang&amoMeSCo y IEMed, Barcelona, 2011.

= Resefia del libro *Whates Really Wrong with the Middle Easte, de Brian Whitak&fkarldeasn® 29, primavera de 2011,
p.p. 92.

m+Relaciones internacionales del Golfo: intereses, alianzas, dilemas y paradsfamgdeas n® 28, invierno de 2010/2011,
p.p. 18-21.
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Articulos de opinion

m «F| dificil renacer de Libiae, El Mundo, 23/08/2011.

= +Obama, el malabarista visionarioe, El Pais, 20/05/2011.
me<Desaprender en el Mediterraneoe, La Vanguardia, 27/02/2011.
m+Régimen cadtico, revolucion erraticae, El Pais, 22/01/2011.

= °Estabilidad a cambio de frustracione, El Mundo, 30/01/2011.
m«Ben Aliy la caida del Estado feroze, El Mundo, 17/01/2011.

m«Estomagos contrigen alis, ABC, 16/01/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Pronuncia una ponencia en la sesion plenaria The EU and the Arab Spring, dentro de la conferencia A Changed Europe:
and Renewal during the Danish EU Presidency 2012, organizada por el Danish Institute for International Studies (DIIS)
red Trans-European Policy Studies Association (TEPSA). (Copenhague, 8-9 de diciembre).

mPresenta una ponencia en la mesa redonda eFostering the Democratic Culture, dentro del International IDEA An
Democracy Forum Sustaining the Momentum of Democratization in the Arab Worlde. (Madrid, 28-29 de noviembre).

= Presenta una ponencia en el Grupo deeRién Tras la eprimavera arabee: ¢Hacia una nueva politica euro-mediterranea
organizado por el Instituto Universitario de Estudios Europeos de la Universidad CEU San Pablo. (Madrid, 14 de noviemt

= Presenta una ponencia en la mesa redonda Perspectivas y propuestas, dentro de las Jornadas Derechos Humanos y moy
democraticos en el mundo &rabe, organizadas por el Observatorio de Derechos Humanos de la Universidad de Valla
(Valladolid, 8 de noviembre).

= Interviene en la sesion dedicada a Egipto dentro del ciclo El Mediterraneo: Un mar de dudas y esperanzas, organizado
Instituto de Estudios sobre Con ictos y Accion Humanitaria (IECAH). (Madrid, 7 de noviembre).

= Interviene en el cine-forum sobre la pelicula egipcia 18 dias, dentro del XlI Ciclo de Cine Foro La otra actualidad, organiz
por Economistas sin Fronteras. (Madrid, 3 de noviembre).

= Miembro del jurado del IX Festival Internacional de Cine Eurodrabe Amal, con la participacion de 45 peliculas de 22 pal
(Santiago de Compostela, 24-29 de octubre).

= Pronuncia la conferencia ¢Informacion, poder y democracia en las dos orillas del Mediterraneoe, dentro de los IX Encor
de Mondariz-Balneario: Humanizacion y nuevas tecnologias: La sociedad del conocimiento después de la crisis, organi:
por la Fundacion Carlos Casares. (Pontevedra, 19-20 de octubre).

= Dicta la conferencia *Los desafios del mundo arabee, dentro del Global Forum, organizado por el IE Law School. (Mac
17 de octubre).



= Presenta la ponencia ¢Las dimensiones internacionales de la primavera arabe: ¢ Hacia un cambio de paradigma?e, dentr
Xl Jornadas sobre el norte de Africa, organizadas por la Universidad de Sevilla. (Sevilla, 13 de octubre).

= Presenta la ponencia *Sociedad civil y soberania econémica y energéticas, dentro del VIl Encuentro de la Murtra, organ
por la Fundacion Internacional Olof Palme. (Badalona, 17 de septiembre).

m Pronuncia la conferencia sLa Union Europea ante los cambios en el mundo arabee, en la XXXIII edicion de los Cursos ¢
Granda: Logros e incertidumbres de la Union Europea. (Asturias, 20 de julio).

= Pronuncia la conferencia «Jordania y Siria: Entre las reformas, el inmovilismo y la represion violentae, en el curso de ve
La *Revolucion de los Jazminese y su impacto en Oriente Medio y el Magreb, organizado por la Universidad Autonom:
Madrid y la Universidad Pablo de Olavide. (Sevilla, 19 de julio).

= Pronuncia una ponencia dentro de la mesa redonda Neighbourhood Policy: East and South, en la conferencia Priorities
Polish Presidency of the European Union, organizada por la red Trans-European Policy Studies Association (TEPSA). (Na
Polonia, 1 de julio).

= Pronuncia la ponencia *The Causes, Participants and Instruments of the Protestse, dentro de la mesa redonda The
Springe: Causes, Consequences and Implications for the Region and Europe, en el Seminario European Roundtable, orga
por la Fundacién Konrad Adenauer. (Lishoa, 24-26 de junio).

= Pronuncia la ponencia sImplicaciones para Europa del éxito (o fracaso) de las revueltas antiautoritarias en los paises a
dentro del Seminario Internacional El poder constituyente en el mundo arabe, organizado por el Instituto de Derecho P(
de la Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 15 de mayo).

= Dicta la conferencia The Challenges of the Arab and Islamic World Todaye, dentro del Global Forum, organizado por €
Law School. (Madrid, 23 de mayo).

= Pronuncia la ponencia *El mundo arabe hoye, en el desayuno de trabajo organizado por el Aula de Dirigentes del IE Bus
School. (Madrid, 17 de mayo).

= Dicta la conferencia *Cambios en el mundo arabe en 2011: claves e implicacionese, dentro del médulo de geoestrate
relaciones internacionales del Master Interuniversitario en Diplomacia y Relaciones Internacionales, organizado por la Es
Diploméatica y el CESEDEN. (Madrid, 13 de mayo).

= Pronuncia la ponencia eInterpretar los cambios en el mundo arabee, organizada por la Fundacion Profesor Uria. (Madri
de abril).

= Pronuncia la ponencia *Transformaciones en el mundo &rabes, dentro de la jornada Europa ante la ola de cambios en los
arabes, organizada por el Centro de Documentacion Europea de la Universidad de Salamanca. (Salamanca, 8 de abril).

= Dicta la conferencia titulada <Claves para entender la ola de cambios en el mundo arabee, organizada por la Universid
Mayores del Colegio Universitario Cardenal Cisneros. (Madrid, 7 de abril).

= Participa en la tertulia FulbrighlgEl n de la excepcion arabe?, organizada por la Asociacién de Ex Becarios J. Williar
Fulbright en Espafa. (Madrid, 5 de abril).
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= Pronuncia la ponencia *Changement par le bas ou démocratisation: Quelle complémentarité?e, dentro de la confer
internacional Changement politique en Tunisie et impacts sur la région de la Méditerranée, organizada por la Fundacion K
Adenauer, el Centre des Etudes Méditerranéennes et Internationales de Tunez y la red EuroMeSCo. (Gammarth, Tlnez,
de marzo).

= Dicta la conferencia *Eln de la excepcion arabes: Claves para entender las transiciones en el Magreb y Oriente Med
dentro del ciclo Dialogos con la Cultura, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Coérdoba. (Cérdoba, 11 de marzo)

= Dicta la conferencia ¢¢El n de la sexcepcion arabes? Claves para entender la ola de cambios en el Magreb y Oriente Me
Colegio Mayor Loyola. (Madrid, 7 de marzo).

= Dicta la conferencia El islame, en el X Curso de Altos Estudios Estratégicos para O ciales Superiores Iberoamerica
organizado por la Escuela de Altos Estudios de la Defensa (EALEDE). CESEDEN (Madrid, 3 de marzo).

= Pronuncia la ponencia *Los desafios de seguridad al sur del Mediterraneo y en Africa: Anélisis de la situacion y de
respuestas posiblese, dentro del Seminario Estratégico Hispano-Francés La cooperacion franco-espafiola en seguridad y
en el marco europeo y frente a las nuevas amenazas y riesgos, organizado por el Real Instituto Elcano y la Fondation
Recherche Stratégiqgue. CESEDEN. (Madrid, 28 de enero).

= Investigador del proyecto I+D Estructura y coyuntura en las relaciones de Espafia con los paises arabes e islamicos 193¢
concedido por el Ministerio de Educacion y Ciencia. Director coordinador: Bernabé Lopez Garcia, Universidad Autonc
de Madrid. Dentro del subproyecto Politica exterior y relaciones culturales con el mundo arabe (SEJ2005-08867-C03
coordinado por el profesor Miguel Hernando de Larramendi Martinez, Universidad de Castilla-La Mancha.

= Profesor de la asignatura Politics, Society, and International Relations of the Middle East, dentro del Master in Internati
Relations ofrecido por el IE School of Arts and Humanities. Primavera de 2011.

= Profesor asociado de las asignaturas Arab Culture and the Islamic World y Cultura arabe y el mundo islamico, en el Ins
de Empresa (IE). Cursos académicos 2010-2011 y 2011-2012.

= Profesor del médulo Resolucién de con ictos internacionales en el espacio euromediterraneo, dentro del Master univers
Relaciones euromediterraneas: la dimensién hispano-marroqui, organizado por la Universidad Internacional de Andalu
impartido en la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tanger,Marruecos. (Tanger, enero).



PUBLICACIONES
Capitulos en libos

m+The Need for an Open System to evaluate European Union SDP Missionse, en Elvira Fabry Témo@btribution of 16
European Think Tanks to the Polish, Danish and Cypriot Trio Presidency of the EuropeanNgtrenzurope, Paris, 2011.
pp. 316-321.

m+[ as misiones internacionales de las Fuerzas Armadase, en José Maria Beneyto y Juan Carlos Perlwét{€drsxterior
espafiolaBiblioteca Nueva-Instituto Universitario de Estudios Europeos, Madrid. pp. 925-957.

Articulos académicos

m+E| Ejército de Liberacién Popular: de la defensa de la frontera a la defensa de los intereses denGaiitaAsia-Paci co
2010 (edicion de 2011 asa Asia-CIDOB-Real Instituto Elcano. pp. 95-103.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Participa en la mesa redonda Crisis y gobierno de la UE: instrumentos de accion exterior y politica de vecindad, organ
por la Facultad de Derecho de la Universidad de Granada. (Granada, 22 de noviembre).

= Participa en la mesa redonda ¢ Cémo ha cambiado la lucha contraterrorista en Espafia y en la UE tras el 11-S 'y el 1
organizada por el Instituto Ortega y Gasset (Madrid, 16 de noviembre).

= Imparte la conferencia *Estrategias europeas de seguridade, organizada por la Guardia Civil. (Madrid, 15 de noviembre)

= Imparte la conferencia *El concepto estratégico de la OTAN: declaracion y realidade, organizada por la Facultad de Der
Universidad de Valencia (Valencia, 9 de noviembre).

= Participa en la mesa redonda La OTAN y el nuevo Concepto Estratégico, organizada por la Facultad de Derecho Univer
de las Islas Baleares. (Palma de Mallorca, 28 de octubre).

= Participa en la mesa redonda El nuevo Concepto Estratégico de la OTAN, organizada por la Facultad de Derecho de B
(Burgos, 27 de octubre).

= Participa en la mesa redonda Strategic Potential of the EU, organizada por la Universidad de Varsovia y la Fondation Rech
Stratégique. (Varsovia, 25 octubre).

= Participa en la mesa redonda Por una autonomia europea de seguridad y defensa, organizada por la Fundacion Ca
Amberes. (Madrid, 21 de octubre).

mImparte la conferencia *Relaciones OTAN-UE tras el Tratado de Lisboae, organizada por la Facultad de Derecho c
Universidad de Sevilla. (Osuna, 16 de septiembre).
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= Participa en la mesa redonda El concepto de seguridad en el mundo actual, organizada por el Ministerio de Defens,
Universidad Complutense de Madrid (El Escorial, 11 de julio).

= Participa en la Conferencia Anual Escuela Europea de Policia (CEPOL), organizada por el Gabinete de Estudios de Seg
Interior. (Madrid, 29-30 de junio).

= Presenta la ponencia ¢Futuro de la seguridad y la defensa de Europas, en el Master de la Escuela Diplomatica, Méd
Estrategia del Ceseden. (Madrid, 30 de mayo).

= Participa en la mesa redonda The Common Security and Defence Policy, organizada por el Instituto de Estudios Europe
CEU. (Madrid, 7 de abril).

= Pronuncia la conferencia *Evolucion histérica de la OTAN y el nuevo concepto estratégicoe, en la Escuela Diplomat
(Madrid, 1 de marzo).

= Presenta la ponencia sLa integracion de la seguridad IT en la agenda gubernamentale, en la X conferencia Segurid
organizada por IDC (Barcelona, 22 de febrero y Madrid, 24 de febrero).

PABLO BUSTELO

PUBLICACIONES
Articulos académicos

= «Chindia: repercusiones econdmicas globales y en Espaftarnacion Comercial Espafiola. Revista de Economfi&59,
(marzo-abril de 2011), pp. 55-72.

=+ as contribuciones de China al crecimiento econdémico gldbednomia Exteriom® 56, (primavera de 2011), pp. 29-37.
m+Japdn: consecuencias econdmicas de la tragedia del 11 de @éovbat,Asia,n® 19, (mayo-junio de 2011), pp. 16-19.
m¢; Hacia donde va la economia chin&Pwjario de Relaciones Laboral2811, pp. 37-38.

me| a crisis nanciera internacional y las grandes economias emergentes de Asia: ¢qué consecuencias estructurales?e,
Gomez (coord.)Economia politica de la crisi€ditorial Complutense, Madrid, 2011, pp. 179-94.

m+Fondos soberanos y estabilidad global: ¢qué oportunidaBaep@tes de Relaciones Ecosociales y Cambio Globdl14,
2011, pp. 49-58.

Articulos de opinion
m¢; Puede China hundir o salvar al mundo?e, El Pais (Negocios), 9/10/2011.

m«Escenarios abiertos en la transiciobre Corea del Norte), El Pais, 22/12/2011.



ACTIVIDADES EXTERNAS

= Pronuncia la conferencia ¢India. El ascenso de la mayor democracia del mundoe, en el Ciclo de conferencias sobre los |
organizado por la Fundacion Juan March. (Madrid, 1 de febrero).

= Pronuncia la conferencia «China. ¢ Hacia qué supremacia global?e, en el Ciclo de conferencias sobre los BRIC, organiza
la Fundacién Juan March. (Madrid, 3 de febrero).

= Pronuncia la conferencia ¢India y China: ¢hacia qué supremacia globale, en el Ateneo Navarro. (Pamplona, 3 de marzo

= Pronuncia la conferencia *Chindia. Asia a la conquista del siglo XXle, en el Foro Oromana. (Alcala de Guadaira, 24 de m
de 2011).

= Pronuncia la conferencia «China en su contexto regionals, en el Curso China: Protocolo y Negociacion, Casa Asia-U
(Santander, 13 de junio).

= Presenta la ponencia *El impacto de China en el orden internacionals, en el curso China: amenaza u oportunidad?, |
Ayuntamiento de Colmenar. (Colmenar Viejo, 6 de julio).

= Pronuncia la conferencia *Europa ante la emergencia asiaticae, en el Curso La odisea de Europa en la globalizacion, Eur:
UPV. (San Sebastian, 20 de julio).

= Pronuncia la conferencia sLas nuevas economias emergentes y el poder politico a escala globale, en el Curso Crisis y a
econdmicos, organizado por la Federacion de Cajas de Ahorro Vasco-Navarras-UPV. (San Sebastian, 26 de julio).

= Presenta *El reto de Espafia ante el auge de las economias emergentes de Asias, en la Escuela Internacional de
Fundacion Asturias y UGT-A. (Avilés, 6 de septiembre).

= Presenta la ponencia ¢India: el despertar del elefantes, en el XIX Curso Internacional de Defensa, organizado por la Acax
General Militar-Universidad de Zaragoza. (Jaca, 28 de septiembre).
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PUBLICACIONES
Libros

msEnergy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and Corridorse, J. M. Marin, J. Garciay G. Escribz
editores, Routledge, Nueva York, 2011. 336 pp.

Capitulos en libros

= s|ntroductione, J. M. Marin y J. Garcia, en J. M. Marin, J. Garciay G. EscribanoEedsgy Security for the EU in the 21st
Century. Markets, Geopolitics and CorridoRoutledge, New York, 2011, pp. 1-6.

m<Energy security, energy corridors and the geopolitical context: a conceptual approache, J. Garcia, en J. M. Marin, J. G
y G. Escribano (eds.Energy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and CorrRlousiedge, New
York, 2011, pp. 26-36.

meEnergy security, energy corridors and the geopolitical context: a conceptual approache, R. Mahia y R. de Arce, en
Marin, J. Garcia y G. Escribano (ed&hergy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and Corridors.
Routledge, New York, 2011, pp. 210-231.

m«The strategy of Europeanizing energy corridors and the EUes initiativese, J. M. Marin, J. Garcia 'y G. Escribdaodieys.),
Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and CorriBanstledge, New York, 2011, pp. 276-296.

m+Renewable energy corridors and European energy securityes, con J. M. Marin, en J. M. Marin, J. Garciay G. Escribano (
Energy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and CorfRloutiedge, New York, 2011 (pp. 297-312).

m+Morocco and the Mediterranean Solar Plan: a Driver for the Development of Whom?e, con E. San Martin, en F. Mora
I. Solorio (eds.)European Energy Policy: the Environmental Dimenslostitut Universitari deEstudis Europeus, Barcelona,
2011, pp. 209-230.

ms| a energia y la sprimaverae arabee, con E. San Martin, en J. M. Lopez-Bueno y V. Garridgl(btdjterraneo tras 2011,
FHIMADES, Melilla, 2011, pp. 127-148.

m+Retos y oportunidades Energéticas en el Area Euro-mediterranea: el Plan Solar Mediterraneos, con J. M. Marir
ENERCLUB (eds.)Asuntos Relevantes de la Energia en Espafa: Estudio de la Situaciéon Actual y Propuestas de Futt
ENERCLUB, Madrid, 2011, pp. 17-46.

Articulos académicos

m+Markets or Geo-politics? The Europeanization of European Unionss Energy Corridtesrational Journal of Energy
Sector Managementol. 5, n° 1, 2011, pp. 39-59.

m+| es relations euro-méditerranéens vues de IsEspagaese Accomex® 96, 2011, pp. 20-26.



m«Energy Cooperation in the Mediterranean: In Search of an Inclusive Agendae, con J. MGEtiGlobal Energy for the
Mediterranean (Revue de lsObservatoire Méditerranéen de I*Enengi®) 2011, pp. 63-66.

m o[ a e ciencia energética en la ribera sur del Mediterraneoe, con J. M@ Marin, J. Garcia-Verdugo, y E. Sdnfelanticjon
Comercial Espafiola. Revista de Economfa861, 2011, pp. 59-74.

mEnergia: entre la geopolitica y los mercadBsgnomia Exteriom® 58, 2011, pp. 79-90.

m+E| Plan Solar Mediterraneo y los retos para el despliegue de las energias renovables en el espacio energético
mediterrdneoe, con J. M@ Maridpticias de la Union Europeap? 322, 2011, pp.111-122.

m«Economia del cambio en el mundo araPetitica Exterior,n® 141, 2011, pp. 54-65.

meEconomia y cambio en el mundo arabe: algunas preguntas frecuentese, con L. Ro@tigdemos de Informacion
Economican® 221, 2011, pp. 61-68.

m<Nueva energia y amenazas en el Mediterraimnomia Exteriom® 57, 2011 pp. 147-157.

= «Geopolitica de la energia: identacion de algunas variablese, indiBevista de Economia y Socieda#l,46, 2011, pp.
12-15.

m+Conjugando diferenciar y divergiar: Una vision econdmica mas ambiciosa de las relaciones hispano-arg€bimess
deAlgerien® 4, Casa del Mediterraneo, 14 pp.

ACTIVIDADES EXTERNAS

m Asiste al XIl FEMISE International Conference on the Economics of the Arab Spring organizada por la red FEMISE,
Institut de la Méditerranée y el Economic Research Forum. (Marsella, 15y 16 de diciembre).

= Pronuncia la ponencia *Economia de la Energiae, en el master de Economia Internacional, de la Universidad Autonor
Madrid. (Madrid, 14 de diciembre).

= Imparte la conferencia *El modelo energético a debatee, organizada por el Centro de Estudios Andaluces. (Sevilla,
diciembre).

= Participa en el Seminario Arab Revolutions, organizado por FRIDE. (Madrid, 30 de noviembre).
= Participa en el Seminario The coming energy market, organizado por Geo-center ESADE. (Madrid 24 de noviembre).

= Pronuncia la presentacion Bienes Publicos globales y Economia Politica Internacionale, en la XVI Jornadas del Anuar
la Facultad de Derecho La proteccion de los Bienes Juridicos Globales, Universidad Autbnoma de Madrid. (Madrid, 2
noviembre).

= Imparte la conferencia sLa interdependencia energética hispano-argelinae, organizada por la Asociacion de Amistad Hisj
Argelina. (Madrid, 23 de noviembre).
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= Modera la mesa sobre Competitividad Induserakl Seminario internacional Economic priorities after the Arab revolutions:
policy and economic reform in the transition processes, organizado por Casa Arabe. (Madrid, 21 de noviembre).

= Pronuncia la ponencia *Géo-économie et Géopolitique Euro-méditerranéennes de IsEnergiee, en la Haute Ecole Eur
Management. (Marsella,14-18 de noviembre).

= Pronuncia la presentacion *Retos econémicos de la primavera arabee, en las Il Jornadas sobre Relaciones Euromediter
organizadas por la Catedra Jean Monnet de la Universidad de Alicante. (Alicante, 6-8 de Noviembre).

= Pronuncia la presentacion «The Arab Spring and its impact on the Hydroc&edxine, en el Seminario internacional del
World Energy Council organizado por el Comité Espafiol del Consejo Mundial de la Energia. (Madrid, 8 de noviembre).

= Pronuncia la presentacion <Entrepreneurship as a factor of changee, en el International Workshop on the Mediterra
Microcosm Between the West and the Arab-Muslim World, organizado por Banco Mundial, Instituto Affari Internazionali
Brookings Institution. (Banco Mundial, Paris, 3-4 de noviembre).

= Participa en el Foro Euro-mediterraneo de la Energia, organizado por ENERCLUB e IEMed. (Barcelona, 24 octubre).

= Pronuncia la presentacion *El mercado energético Magreb-UE tras las revueltas arabes ele 12611+ Jornadas sobre
Desarrollo y Seguridad: El Estrecho y la energia de la UE, organizado por FHIMADES vy el Instituto de Estudios Estratég
(IEEE). (Melilla, 5 de octubre).

= Imparte la conferencia «Cambios politicos y sociales en el Norte de Africas, en el Xlll curso de O ciales Generales, Esc
Superior de las Fuerzas Armadas, CESEDEN. (Madrid, 28 de septiembre).

= Imparte la conferencia sFuentes de energia y crecimiento sostenibles, en el curso de verano el futuro de la energia, cur
verano de las Universidades Navarras. (Tudela, 27 - 28 de septiembre).

= Participa en el Seminario Renewables Energy Cooperation, organizado por el CIEMAT. (Madrid, 19 de septiembre).
= Participa en el Seminario sobre Primavera Arabe, organizado por FRIDE. (18 de julio).

= Pronuncia la presentacion *Energia y Economia en el Mediterraneos, en el Seminario internacional Dinamicas socioecon
y politicas en la region MENA, organizado por la Fundacion Euroarabe de Altos Estudios. (Granada, 14 - 15 de Julio).

= Imparte la conferencia *Balance y perspectivas futuras en las relaciones UE-Marruecose, en el curso de verano de la Unive
Internacional de Andalucia (UNIA). (Tanger, 6 - 7 de Julio).

mImparte la conferencia Transformaciones Socio-econémicas en el Mundo Arabee, organizada por la Fundacion IDE
(Madrid, 28 de mayo).

= Pronuncia la presentacion <El despertar econdmico del Norte de Adricab | Seminario de Inteligencia y Seguridad,
organizado por la Escuela de Guerra del Ejército de Tierra. (25 - 26 de mayo).

= Pronuncia la ponencia *Economie Politique des Relations Euro-méditerranéennese, en el Ecole Supérieure Algéri
deAdministration. (Argel, 10 -15 de mayo).



= Participa en las Jornadas de la CEOE-CGEM sobre la economia marroqui, organizadas por la CEOE. (Madrid, 28 de al
= Pronuncia la ponencia *Economia Politica del Mundo Arabee, en el méaster de la Escuela Diplomética. (Madrid, 28 de al

= Interviene en la mesa redonda Claves de la situacion actual en el Mundo Arabe, organizada por la Catedra UNESC
Resolucion de Con ictos de la Universidad de Cordoba. (Cérdoba, 27 de abril).

= Pronuncia la intervencién «Economia politica del cambio arabee, en las jornadas Europa ante la ola de cambios en los
arabes, organizadas por la Universidad de Salamanca. (Salamanca, 11 de abril).

= Pronuncia la presentacion sLa e ciencia energética en el Mediterraneoe, en el Seminario internacional Presente y futuro ¢
Relaciones Euromediterraneas, organizado por la Universidad de Alcala. (Alcala, 23, 24 y 25 de marzo).

= Pronuncia la presentacion <Modern commercial and social entrepreneurship as a factor of changes, en el Internat
Workshop on the Mediterranean Microcosm, organizado por el European University Institute, Instituto Affari Internazional
Brookings Institution. (Montecatini, Florencia, 25-26 de Febrero).

CARMEN GONZALEZ

PUBLICACIONES

m «Perspectivas migratorias en Espafia en la nueva détadaelaciones internacionales en el transito al siglo XBscuela
Diplomética, Madrid, pp 103-112.

m+The making of migration policy in Spaine, &pain in the European Union. The rst 25 years (1986-20&ditado por
Joaquin Roy y Maria Lorca-Susino. Miami-Florida European Union Center of Excelence, 2011, pp 117-136.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Pronuncia la conferencia ¢La inmigracion desde los paises arabese, en el Curso de Verano de la Universidad de Val
(Gandia, 12 julio).

= Participa en el seminario de presentacion y debate de los resultados del estudio Metoikos para el caso italo-marroqui. (I
junio).
= Presenta los resultados del estudio Metoikos para el caso hispano-marroqui en el Seminario de debate sobre el prc

(Madrid, mayo).

= Participa en el Seminario sobre integracion de la poblacion gitana, organizado por la Fundacion Secretariado Gitano. (M:
24 de mayo).
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= Pronuncia una conferencia sobre ¢La politica europea de migracione, en el Master Universitario en Desarrollo Econom
Politicas Publicas, de la Universidad Autdbnoma de Madrid. (Madrid, 10 marzo).

= Pronuncia la ponencia *The making of Spanish migration policys, en el Seminario Twenty ve years of Spain's member:
in the European Union. (Miami- European Union Center, 25 febrero).

= Dirige la investigacion sobre la inmigracion circular entre Marruecos y Egfmaiteo del proyecto Metoikos (Circular
migration patterns in Southern and Central Eastern Europe: Challenges and opportunities for migrants and policy ma
nanciado por la Comision Europea.

= Dirige la investigaciomMedidas practicas contra la inmigracion irregular para el Observatorio Permanente de la Inmigraci
(Ministerio de Trabajo e Inmigracion) y la Red Europea de Migraciones.

CARLOS MALAMUD

PUBLICACIONES

m+México y su papel internacionale, en Federico Ysart (B&Xxico entre Norte y SuBbservatorio de andlisis de tendencias,
Cuadernos de la Fundacion M. Botin, Santander, 2011, pp. 91-110.

m+Cuba y el movimiento bolivariano en la siempre dificil relacion de América Latina con Estados Uni@bsetemo de las
relaciones Latinoamérica ... Estados UnigasMonografias del CESEDEN N° 121, Madrid 2011, pp. 67 ... 101.

m «Relaciones internacionaless, en VVAMéxico 2042. Una nueva vision para México 2042: Prosperidad para,tGaodenal
Group Internacional, IMCO y México ... Evalta, Washington DC, 2011 (version indgeszo 2042. A New Vision for Mexico
2042: Achieving Prosperity for All).

= «Populismos latinoamericanos. Los topicos de ayer, de hoy y de sieRgrista ISELN®3 (2011), pp. 132 ... 141

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Pronuncia la conferencia sHistoria y politica: la utilizacion de los Bicentenariose, en el The Independence Effect Sympos
organizado por Dartmouth College Department of Spanish & Portuguese. (Hanover, EEUU, 27-29 de octubre).

= Participa en el Seminario A dos siglos de las revoluciones de independencia: Los contextos de los centenarios
bicentenarios (Argentina y México), en el Centro Internacional de Gandia de la Universitat de Valéncia (CIG-UVEG). (Gan
20y 21 de octubre).

= Participa en el Coloquio: ARGENTINA 2011-2015. Ciclo: Seguimiento de procesos electorales, organizado por Cass
América. (Madrid, 20 de octubre).



= Participa como comentarista en la mesa Visiones sociales andinas del mundo: Colombia, Ecuador y Per( en persp
comparada, dentro del Seminario Internacional Las Américas y el mundo: opinidon publica y politica exterior en Bre
Colombia, Ecuador, México y Perq, organizado por Fundacién Carolina, CIDE y SEGIB. (Madrid, 19 de octubre).

= Presenta la ponencia *As relacdes entre a UE e a América Latina: bilateralismo VS multilateralismoe, en el Forum UAL-IPL
América Latina *A Unido Europeia e a América Latina,» organizado por Universidade Autonoma de Lisboa; Observatoric
Relagbes Exteriores; Instituto para a Promog¢éo e Desenvolvimento da América Latina. (Lisboa, 11 de octubre).

= Participa en la mesa redonda El populismo en América Latina, dentro de las Jornadas sobre la cultura de Defensa Nacic
la Sociedad espafiola. Evolucion de las democracias en América Latina. El futuro y los retos de la defensa, organizadas
Asociacion Ideas y Debate. (Madrid, 6 de octubre).

= Presenta una ponencia en la Jornada ¢Qué paises emergen ademas de los BRIC?, en los XXX Cursos de Verano -
Cursos Europeos, organizados por la Universidad del Pais Vasco, (San Sebastian, julio).

= Presenta la ponencia “América Latina frente al mundo. El interés latinoamericano por lo que ocurre mas alla del continent
la Conferencia Internacional Iberoamérica y la formacién del mundo policéntrico, organizado por el Instituto de Latinoamé
y la Academia de Ciencias de Rusia. (Moscu, 28 de junio).

= Pronuncia la ponencia *Rusia, Espafia y América Latina: ¢ Es posible la convergencia?e, en el panel El Mundo despu
la crisis. Enfoques ruso y espafiol de los problemas globales, en el Simposio ruso-espafiol (en el marco del afio dual |
Espafia) Rusia, Espafa y la Union Europea en el proceso de formacién del mundo multipolar, organizado por el Institu
Latinoamérica y la Academia de Ciencias de Rusia. (Moscu, 27 de junio).

= Participa en la mesa redonda Idearios de la Independencia. Utopias y realidades, dentro del Ciclo de Conferencias Biogr
Historias: Iberoamérica y Espafia. De los Virreinatos a la Independencia. Suefios, proyectos y realidades de la América Hi:
organizo por la Fundaciéon Banco Santander y la Fundacion Cultural de la Nobleza Espafiola. (Madrid, 23 de febrero).

IGNACIO MOLINA

PUBLICACIONES
Capitulos de libros y documentos

= «Country Report Spaine, de Ignacio Molina, Oriol Homs y César ColinSustainable Governance Indicators 2011. Policy
Performance and Governance Capacities in the OEB&telsmann Stiftung (ed.). Gitersloh: Fundacién Bertelsmann.

mThe Role of the General Affairs Council Revisited in the Light of the 18-month Experience with the Lisbon Ere@hmnk
Global ... Act European.Idir. Elvire Fabry. Paris: Notre Europe.

m<E| afio en que estalld la otra burbuja: la politica exterior y de seguridad espafiola ede2@jiGrcio Molina y Juan Tovar.
En Anuario Internacional CIDOBBarcelona. CIDOB.
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= ¢|nforme sobre los Programas-marco de los partidos politicos para las Elecciones Municipales de Espafidelgg2atio
Molina, Ménica Dominguez, Carmen Navarro y Mayte Salvador. Instituto de Derecho Local (UAM). Madrid.

Articulos académicos

m¢+|EPG: un indice para medir la globalizaciorgn lliana Olivié Politica Exterior, XXV(141). pp. 90 -100, mayo 2011.
m¢| a presencia global de Espafiagn lliana Olivié Foreign Policy (edicion espafiola)3 de mayo de 2011.

m+; Década perdida? La politica europea de Espafia 200Relifiea Exterior,vol. 25, n° 144. pp. 94 -101.

Articulos de opinion

= «Medir la presencia globalk| Pais, 24/03/2011.

m+Re ejos nacionalistaskl Pais, 12/05/2011.

m+Hoja de ruta para la supervivencia del eugbRais, 30/10/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Imparte la conferencia ¢, Unién o desunion europea?: el impacto de la crisis en la UE y Espafaes en Aula de Cultura del
SUR, organizado en el rectorado de la Universidad de Malaga. (Mélaga, 12 de diciembre).

= Participa en la conferencia Danish Presidency 2012, organizada por TEPSA y el Danish Institute of International Studies
ocasion del inicio de la Presidencia danesa de la UE. (Copenhague, 8-9 de diciembre).

= Participa en la sesion Las relaciones UE/Mediterraneo: La revision del didlogo politico y las nuevas vecindades, enV Jorr
de Seguridad, Defensa y Cooperacion, organizadas por el Foro para la Paz en el Mediterraneo. (Malaga, 18 de noviemb

= Participa en la conferencia European Foreign Policy after the Lisbon Treaty, organizada por la Konrad Adenauer Stift
(West Sussex, 4-6 noviembre).

= Presenta la ponencia <Position of Spain towards Kosovoe en la Conferencia Internacional Kosovo Talks EU, organizada |
British Council. (Pristina, 31 de octubre).

= Participa en la mesa redonda Alianza entre sectores innovadores, en el Tercer Congreso Europeo Sociedad Net: R
Innovacién Social, organizado por Artechmedia. (Madrid, 25 de octubre).

= Participa en la presentacion del libro Think Global, Act European I, impulsado por Notre Europe. (Bruselas, 15 de junic

= Presenta la ponencia «Country Chapter Spaine, en el Seminario The Politics on Nuclear Energy in Europe, organizado |
MCG Munich Centre on Governance, Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen. (Munich, 3 - 4 junio).

= Participa en la sesion The role of national parliaments after Lisbon, en European Democracy: a balance sheet and th
ahead, organizado por el Istituto Affari Internazionali. (Roma, 20 de mayo).

= Imparte la asignatura Union Europea en Master de Democracia y Gobierno, Progreaiad® Posgrado en Derecho y
Ciencia Politica, Universidad Auténoma de Madrid (curso 2010/2011).



= Imparte la asignatura Introduccién a la Ciencia Politica en Grado en Derecho y Ciencia Politica y Administracion Publ
Facultad de Derecho, Universidad Auténoma de Madrid (cursos 2010/2011 y 2011/2012).

= Imparte la asignatura Sistema Politico Espéjinito a Santiago Pérez-Nievas) en Licenciatura en Ciencias Politicas y de |
Administracion, Facultad de Derecho, Universidad Autonoma de Madrid (cursos 2010/2011 y 2011/2012).

= Imparte doble sesién (2 horas) del médulo Sistema Institucional de la UE en Master en Derecho de la UE, Progifama C
de Posgrado en Derecho y Ciencia Politica, Universidad Autonoma de Madrid (curso 2011-2012). 6 de octubre.

= Imparte la asignatura Key Topics in Contemporary Europe (junto a Federico Steinberg) en Master in Internacional Relat
Instituto de Empresa, Madrid (curso 2010-2011).

= Imparte cinco sesiones en diversos médulos de formacion de funcionarios, Centro de Estudios Superiores de la Fu
Publica, INAP. (Madrid, mayo y junio).

= Imparte el médulo (8 horas) Retos y transformaciones actuales del Estado en Master en Cooperacion Internacional y Des:
en América Latina, Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 10 y 11 de mayo).

= Imparte el mddulo (20 horas) Les de s de la integration europeenne en el Master Euromed, Universidad de Tanger. (Ta
enero).

JAVIER NOYA

PUBLICACIONES

Libros

= sArmonia Universal. MUsica, globalizacion cultural y politica internacionale, Biblioteca Nueva, Madrid.
Informes

me| a reputacion de Espafia en el mundo 2011, Reputation Institute/ Corporate Excellence.

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES EXTERNAS
= Imparte la conferencia sLa imagen de Espafia en el mundoe, en la Escuela Diplomatica. (Madrid, mayo).
= Imparte la conferencia sLa imagen de Espafa en América Latinae, en la Fundacién Carolina. (Madrid, abril).

= Pronuncia la ponencia sLa diplomacia publica espafiolas, en Curso de verano de Casa del Mediterraneo, organizado
Universidad de Alicante.
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PUBLICACIONES
Articulos académicos

= sNewcomers to Like-Minded Aid and Donor Darlings: The Strange Case of Spain in ViebBwamatppment Policy Review,
29(6):749-770, noviembre 2011.

m+The Role of International Remittances in Health Outcomes in Ecuador: Prevention and Response to Shockse, con Juan
y Mercedes Onofdnternational Migration Review}5(3):727-745, septiembre 2011.

Articulos de divulgacion

m+|[EPG: un indice para medir la globalizaciéne, con Ignacio MoRo#tica Exterior,XXV(141):90-100, mayo 2011.
=+ a presencia global de Espafiae, con Ignacio Mokaeeign Policy (edicion espafiola)3 de mayo de 2011.
Articulos de opinion

= «Medir la presencia globale, El Pais, 24/03/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Presenta los resultados de la edicion 2010 del indice Elcano de Presencia Global (IEPG)e, en el German Institute of C
and Area Studies (GIGA). (Hamburgo, 18 de noviembre).

= Participa en la mesa redonda Marcos favorables al desarrollo: los hidrocarburos en América Latina, organizada p
Universidad Complutense. (Madrid, 16 de noviembre).

= Presenta, junto con Carlos Macias, la ponencia sLa IED y su impacto en el desarrollo econémicoe, en el Seminari
investigacion del Departamento de Economia Aplicada 1 (Economia Internacional y Desarrollo), organizado por la Univers
Complutense. (Madrid, 14 de noviembre).

= Participa en la mesa redonda Policies for promoting the private sectores role in development, del Development Policy Fc
(DPF), organizado por Friends of Europe. (Bruselas, 8 de noviembre).

= Participa en el encuentro Divisién de Inversion y Empresa, de la United Nations Conference on Trade and Developi
(UNCTAD), organizado por la UNCTAD. (Ginebra, 20 de octubre).

= Presenta la ponencia *Using Aid as a Catalyst for Foreign Direct Investmente, en el Simposio de alto nivel preparatorio pe
foro bienal UN Development Cooperation Forum (DCF) de 2012, organizado por ECOSOC (Naciones Unidas) y el Gobie
de Luxemburgo. (Luxemburgo, 17 a 19 de octubre).



= Participa en el Taller preparatorio del trabajo *Hacia un libro blanco de la politica espafiola de desarrolloe, organizadc
CIECODE vy la Universidad de Comillas. (Comillas, 17 de octubre).

= Presenta, con Carlos Macias, la ponencia *Opening the Black Box of FDI and Developmente, en la sesion Foreign Invest
and Developing Countries; lows, Out ows and Development Strategies, organizada por EADI, DSA (European Associatio
of Development Research and Training Institutes y Development Studies Association. (York, 19-22 de septiembre).

= Presenta la ponencia *Where Should Aid Go? Proposal of a Development Index for the International Allocation of Fore
Assistancee, en el Working Group: Aid Policy and Performance, organizado por EADI, DSA 'y Development Studies Associat
(York, 19-22 de septiembre).

m Asiste a la General Conference 2011: Rethinking Development in an age of Scarcity and Uncertainty: New Values, Vo
and Alliances for Increased Resilience, organizada por EADI, DSA y Development Studies Association. (York, 19-22
septiembre).

= Participa en el debate Una Oportunidad para el Liderazgo de los Paises en Vias de Desarrollo: el Foro de Alto Nivel de B
organizado por El Club de Madrid y la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional de Espafia, con la colaboraci
Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE. (Madrid, 12 de septiembre).

= Comparece ante la Subcomision de Cooperacion del Congreso de los Diputados en el marco de la elaboracién del Infor
la Subcomision para el Estudio de las perspectivas de la cooperacion internacional para el desarrollo espafiol, Congreso
Diputados. (Madrid, 27 de junio).

= Presenta, junto con Federico Steinberg, la ponencia *Why Did Vietnam Join the WTO?e, en el 23° Encuentro anual
Society for the Advancement of Socio-Economics (SASE): Transformations of Contemporary Capitalism: Actors, Institutio
Processes, organizado por SASE y la Universidad Autébnoma de Madrid. (Madrid, 23-25 de julio).

= Presenta, junto con Clara Garcia, la ponencia: *Where Should Aid Go? Proposal of Development Index for the Internat
Allocation of Foreign Assistancee, en el 23° Encuentro anual de la Society for the Advancement of Socio-Economics (SA:
Transformations of Contemporary Capitalism: Actors, Institutions, Processes, organizado por SASE y la Universidad Auton
de Madrid. (Madrid, 23-25 de julio).

mAsiste a la presentacion del Informe de Seguimiento Anual de Actividades 2010 y de la tabla de indicadores a los
se compromete el Plan Africa 2009-2012, presidida por el Secretario de Estado de Asuntos Exteriores e Iberoameric
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. (Madrid, 10 de junio).

= Asiste, junto a Carlos Macias, a la presentacion de Una region, ¢ dos velocidades? Retos del nuevo orden econémic
América Latina y el Caribe, organizado por Banco Interamericano de Desarrollo, Banco de Espafia, Instituto de Estt
Latinoamericanos de la Universidad de Alcala. (Madrid, 10 de mayo).

= Imparte una charla sobre salidas profesionales en los ambitos profesionales de la cooperacion internacional al des:
y académicos del desarrollo y las relaciones internacionales, en las Il Jornadas de salidas profesionales de la licenciat
Ciencia Politica y de la Administracion, organizadas por la Universidad de Valencia. (Valencia, 24 de marzo).
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= Presenta la ponencia *Retos, lineas de accion y perspectivas de la politica espafiola de cooperacion para el desarrollc
apuntes para 2012-2016e, en el seminario La cooperacion internacional para el desarrollo en el marco de la politica ex
espafiola: visiones, actores y propuestas, organizado por el Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion (IUDC) «
Universidad Complutense de Madrid. (Madrid, 11 de marzo).

= Participa en el seminario sobre Cooperacion Internacional, organizado por FAES. (Madrid, 23 de febrero).

= Participa en el Taller La cooperacién espafiola: retos para 2012 y para 2015, organizado por Intermén Oxfam. (Madrid,
febrero).

FERNANDO REINARES

PUBLICACIONES
Capitulos de libos

meDespués de Osama bin Laden: ¢cémo quedaran al-Qaeda y el terrorismo global?e, en Maria C. Rosdsrfoosrdg,
democracia y seguridad. 11 de septiembre: diez afios dedpéédsp: Universidad Nacional Autbnoma de México, 2011, pp.
127-134.

m«Europa occidental como escenario del terrorismo globals, en Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos y Real Inst
Elcano,Panorama Estratégico 2010-201adrid: Ministerio de Defensa, 2001, pp. 137-148.

ms\Western Europe as a Scenario of Global Terrorisme, en Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos y Real Instituto Elc
Strategic Panorama 2010-201¥adrid: Ministerio de Defensa, 2001, pp. 135-145.

Articulos académicos
m«Tras Bin Laden, ¢ cudl serd el futuro de Al Qaed@##tica Exterior,vol. XXV, num. 142 (2011), pp. 94-101.
= ¢|nestabilidad politica y amenazas terroristas en el mundosaRebasta de Occidentafims. 362-363 (2011), pp. 57-74.

m<Exit from Terrorism: Disengagement and Deradicalizatidafrorism and Political Violenceol. 23, nim. 5 (2001),(pp.
780-803.

Articulos de opinion

me| a transicion en Egipto: ¢ sera Al-Qaida una amenaza?+, ABC, 18/02/2011.

m+; Libia, pasto del yihadismo?e, El Pais, 26/02/2011.

m«; Es verosimil que Libia se convierta en una nueva Somalia?e, ABC, 11/03/2011.

m¢|nestabilidad y amenaza terrorista en Yemene, El Pais, 16/04/2011.



m+Un ataque que no es una sorpresas, El Pais, 30/04/2011.

m+; Al Qaeda sin Bin Laden?e, El Pais, 03/05/2011.

me; Quién dijo yihad sin lider?e, El Pais, 07/05/2011.

m¢| 0 que Abbottabad revela sobre Al Qaedas, El Pais, 16/06/2011.
m+Realidad del terrorismo en Afganistane, El Pais, 28/06/2011.

= +Exitos y fracasos de Al Qaedae, El Pais, 10/09/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Presenta la ponencia *Terrorismo global y Europa occidentale, en el Congreso de Criminologia organizado por la Facult
Derecho de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia. (Madrid, 15 de diciembre).

= Participa en el Internacional Seminar on Preventing Womenes Violent Radicalization, organizado por la Anti-Terrorism L
de la Organizacién para la Seguridad y la Cooperacion en Europa, OSCE. (Viena, 12 y 13 de diciembre).

= Dirige la X edicion del Seminario Permanente de Estudios sobre Terrorismo, dedicado al tema Terrorismo Global, a diez
del 11-S, organizado por la Fundacién Ortega-Marafidn, en colaboracion con la Embajada de Estados Unidos, la Univer
Rey Juan Carlos, la Secretaria de Estado de Seguridad y el Real Instituto Elcano. (Madrid, 14-16 de noviembre).

= Presenta la ponencia *Fuerzas Armadas y nuevas amenazas del terrorismo internacional, en la mesa redonda sobre E
de las Fuerzas Armadas en Espafia, organizada por la Fundacién Mutua Madrilefia y la Fundacion Ortega-Marafion. (M
27 de septiembre).

= Participa como ponente sobre el tema ¢ Cual fue el verdadero signi cado del 11-M?, en el marco del Seminario hispano
Terrorismo y Utopia, organizado por el Centro Mediterraneo de la Universidad de Granada. (Granada, 21 de septiembre)

= Interviene como Keynote Speaker sobre Terrorism’s Global Ingre@ plenario y preside el grupo de trabajo sobre
radicalizacion terrorista en el World Summit on Counter-Terrorism, organizado por el Internacional Institute for Coun
Terrorism, Inter-Disciplinary Center. (Herzliya, Israel, 11-14 de septiembre).

= Imparte el Seminario Countering Global Terrorism in Spain since the Madrid Bonasirejgrograma sobre Comparative
Government and Homeland Security del Center for Homeland Defence and Security, Naval Postgraduate School. (Mont
California, 28-30 de junio).

= Pronuncia la conferencia *What Motivates Terrorisiis#Atado por el consorcio nacional START (Studies on Terrorism and
Responses to Terrorism) del Department of Homeland Security, basado en la Universidad de Maryland. (Maryland, 19 de jt

= Ponente invitado en el Simposio internacional Europe at a Crossroads: Debt Crisis, Terrorism, and the Rise of the
organizado por el Woodrow Wilson Center. (Washington, 25 de mayo).
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= Pronuncia una conferencia sobre eTerrorismo internacional: actores, escenarios y tendenciase, en la serie sobre Estra
Relaciones Internacionales organizada por la Escuela Diplomatica. (Madrid, 6 de mayo).

= Presenta la ponencia *Western Europee en la Emerald Conference Al Qaida Alter Ten Years of War: A Global Perspecti
Successes, Failures and Prospects, organizado por la Marine Corps University. (Nacional Harbor, Maryland, 26 de abiril).

= Participa como invitado en el Symposium sobre UK and US Approaches in Countering Radicalization, organizado pc
Council on Foreign Relations. (Washington, 1y 2 de abril).

= Public Policy Scholar en el Internacional Security Studies Program del Woodrow Wilson Center for Internacional Schol,
establecido por el Congreso de Estados Unidos. (Washington, abril-julio).

= Imparte un seminario sobre Terrorismo global y Unién Europea en el Master en Estudios Internacionales ofrecido pe
Universidad San Pablo-CEU y la Fundacion Ortega-Marafion. (Madrid, 23 y 25 de marzo).

= Interviene como panelista sobre Inestabilidad politica y amenazas terroristas en el Norte ee Alfféraposio Efervescencia
Politica y Social en la Cuenca del Mediterraneo, organizado por la Universidad de Jaén. (Jaén, 17 de marzo).

= Presenta la ponencia *El caso espafiols en el simposio La evolucion del terrorismo islamista en Europa Occidental. Siete
después del 11-M, organizado por el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado, UNED, y la Universidad Rey Ji
Carlos. (Madrid, 11 de marzo).

= Imparte una conferencia sobre <Origenes y evolucion del terrorismo globals en el XVII Curso sobre Movimientos Radic
Islamicos, organizado por la Comisaria General de Informacion, de la Direccion General de la Policia y de la Guardia C
(Madrid, 7 de marzo).

= Imparte una conferencia sobre <Evolucién del terrorismo internacional en Espafia antes y después del 11-Me, en el (
de Experto Universitario en Radicalizacion Yihadista, organizado por la Universidad Pablo de Olavide. (Sevilla, 4 de marz

= Imparte un médulo sobre *Terrorismo intrernacionale en el Master en Gestion de la Seguridad, Crisis y Emergencias, ofre
conjuntamente por el Instituto Universitario Ortega y Gasset y la Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 23 y 30 de marz

= Pronuncia una conferencia sobre *Europa Occidental y el terrorismo globale, invitado dentro de la serie de conferel
organizada por el Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas, en el Centro de Estudios Superiores de la Defensa Na
CESEDEN. (Madrid, 7 de febrero)

= Imparte el curso Globalizad Terrorism, en el marco del Master in Internacional Relations organizado por la IE School of
and Humanities del Instituto de Empresa. (Madrid, febrero-marzo).

= Imparte un Seminario sobre terrorismo internacideatro de un programa de posgrado sobre Estudios Internacionales de |
Universidad Ponti cia de Comillas. (Madrid, 12, 17 y 19 de enero)

= Imparte un curso sobre Terrorismo global en el marco del Master en Paz, Seguridad y Defensa, ofrecido por el Ins
Universitario General Gutiérrez Mellado. (enero-febrero 2011).

= Codirige, junto al profesor Javier Jordan, el Mastaria online en Estudios sobre Terrorismo ofrecido por la Universidad
Internacional de La Rioja. (Logrofio y Madrid, enero-junio de 2011).



PUBLICACIONES

Capitulos en libos

m+Para qué sirve el G-20 y qué ha conseguiddslaves de la economia mundial 201CEX-ICEI, Madrid.
Articulos

m«Reframing the Euro vs. Dollar Debate through the Perceptions of Financial Elites in Key Dollar-Holding Cougnfriese,
Miguel Otero-Iglesias, Review of International Political Economy

=+ a Gobernanza global para el desarrofteonomistasn® 129 (noviembre de 2011), pp. 57-64.
meCausas y riesgos de la guerra de divigastyydios Empresariales? 135, pp 32-41.

= «Nuevo reparto de poder econémico tras la criBisltica Exterior,Vol. XXV. N° 142, (Julio/Agosto), pp.116-128.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Comunicacion ¢India-EU Economic Relationse, en la conferencia internacional India: Emerging Economic Power? Quesi
EU and World Economic Order?, (Hyderabad, India, 24 de noviembre).

= Pronuncia la ponencia invitada *Europa en la Guerra de Divisase, en los Cursos de Verano de la UIMP. (Santander
agosto).
= Pronuncia la ponencia invitada <El futuro del Euroe, en los Cursos de Verano de la UIMP. (Santander 18 de junio).

= Pronuncia la ponencia invitada *«Como evitar la Guerra de Divisase, en el curso Retos de la globalizacién para el siglo
XXX Cursos de Verano de la Universidad del Pais Vasco. (San Sebastian, 26 de junio).

m Presenta la ponencia *Why did Vietnam Join the WTO?e, en el 23° Encuentro anual de la Society for the Advanceme
Socio-Economics (SASE): Transformations of Contemporary Capitalism: Actors, Institutions, Processes, organizado por S
y la Universidad Autbnoma de Madrid. (Madrid, 23-25 de junio).

= Pronuncia la ponencia invitada América Latina en el nuevo contexto internacionals, en el Seminario América Latina:
busca del tiempo perdido, organizado por el Banco de Espafia y la Universidad de Alcala de Henares. (Madrid, 30 de ma

= Profesor invitado en Masters del Instituto de Empresa, Icade, el Club Espafiol de la Energia y la Universidad Auténorr
Madrid.
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PUBLICACIONES
Capitulos en libos

m+UE: responsabilidad internacional y seguridad interior en la lucha contra el terrorismo globale, en José Maria Beneyto (I
La Union Europea como actor global: las nuevas dimensiones de la politica exterior eBitpieéeca Nueva, Madrid, 2011,
pp. 99-125.

Articulos académicos

m«Political Dialogue in EU-China Relationse, con José Maria Beneyto, Inmaculada Hurtado y Justo Corti. Working Paj
Instituto Universitario CEU San Pablo, Madrid, Junio 2011.

m+| a seguridad interior después del 11-S: una perspectiva desde la UE y EstadosRiewikiaselectronica Peace in Progress,
Numero 10, (Septiembre 2011), Instituto Catalan Internacional para la Paz.

ACTIVIDADES EXTERNAS

= Imparte una conferencia en el Seminario Internacional UE y Africa: Africa-Andalucia y el reto de los Objetivos
Desarrollo del Milenio, organizado por la Secretaria General de Accion Exterior de la Junta de Andalucia. (Huelva,
23 de noviembre).

= Imparte una conferencia en las jornadas El futuro de la UE como actor global, organizadas por el Instituto de Estt
Europeos de la Universidad de Deusto con la colaboracién del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos. (Bilbao, 21-
noviembre).

= Imparte una conferencia en el Congreso internacional Actualizacién de las politicas del Espacio de Libertad, Segurid
Justicia 2011, organizado por el Centro de Excelencia Jean Monnet de la Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 24-:
octubre).

= Participa en el Seminario-Conferencia Internacional Strategic Thinking in the EU, organizada por el European Institut
Romania, el Centre for European Policy Studies y European Policy Institutes Network. (Bucarest, 29-30 de septiembre).

= Participa en el Seminario Internacional A European Seat on the UN Security Council?, organizado por Global Policy Fo
de Naciones Unidas. (Bruselas, 23-25 mayo).

® Presenta una ponencia en el Congreso Internacional Towards a closer association between China and the European Union se
for windows of opportunity, organizado por la Univesidad CEU San Pablo y la Comisiéon Europea. (Madrid, 5- 6 de mayo).

= Presenta una ponencia en el Congreso/Conferencia Internacional The EU as a Global Player, organizado por la Univel
CEU San Pablo y la Comisién Europea. (Madrid, 7 - 8 de abril).

= Participa en el Seminario europeo Ever Changing Treaties, organizado por European Policy Institutes Network (EPII
Centre for European Policy Studies. (Bruselas,22-23 marzo).






Auditoria

/"-.Q Real
/.‘@‘\) Instituto
\\‘_5 Elcano










E

M O

R



&

Real
AUDITORIA Instituto

Elcano



Cuenta de Resultados



Ingresos

Ministerios

Patronos
Colaboradores

Otros Patrocinios

Rendimientos
Inv. Financiera

Gastos

Servicios
Generales

Investigacion
Actividades
Difusion

Publicaciones

Mantenimiento

o

200 400 600

0 200 400 600

221

261

800

605

800

1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 2.400

1.000 1.200

1.032

1.400 1.600

1.485

1.800 2.000

P
7 Real
e@"l Instituto

Yy

Elcano



. Patronato del Real Instituto Elcano

Ademas de las personalidades que forman parte del Patronato a titulo individual, en él estan presentes las siguie

instituciones y empresas:

= ATLANTIC COPPER B BVA EADS+
E
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Velefonica

Consejo Asesor Empresarial

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
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instituciones y empresas:
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“Jelefonica

Consejo Asesor Empresarial

A 15 DE JUNIO DE 2012
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A 15 DE JUNIO DE 2012



