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La gobernanza y la � nanciación de la Estrategia UE-2020
Presenta y modera Federico Steinberg, investigador 
principal, Economía y Comercio Internacional, Real 
Instituto Elcano
José Manuel García-Margallo, miembro del Partido Popular 
Europeo y vicepresidente de la Comisión de Asuntos 
Económicos y Monetarios, Parlamento Europeo 
Esperanza Samblás, subdirectora general de Relaciones 
presupuestarias con la Unión Europea, Ministerio de 
Economía y Hacienda 
Miguel Jiménez, economista-Jefe Europa, BBVA Research
Jorge Núñez Ferrer, investigador

Clausura
Carlos Carnero, embajador en Misión Especial para 
Proyectos en el Marco de la Integración Europea, Ministerio 
de Asuntos Exteriores y de Cooperación.
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32. Almuerzo de trabajo con Robin Niblett

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 27/05/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Robin Niblett, director de Chatham House, visitó el Instituto 
para hablar sobre •Europe in the Age of Uncertainty: Going 
its Own WayŽ.

33. First International Biari Workshop, •Towards a 

Climate Policy for World CitiesŽ

Lugar: Instituto de Empresa

Fecha: 31/05/2011

Organización: Biari, con la colaboración del Real Instituto 

Elcano, entre otros
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34. Reunión del Patronato del Real Instituto Elcano

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 01/06/2011

Organización: Real Instituto Elcano
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35. Presentación del Anuario Iberoamericano 2011

Lugar: Casa de América

Fecha: 06/06/2001

Organización: EFE y Real Instituto Elcano

Con la participación de Ramón Jáuregui, ministro de la 
Presidencia; Álex Grijelmo, presidente de la Agencia EFE; 
Concha Tejedor, directora de Documentación de la Agencia 
EFE; Gustavo Suárez Pertierra, presidente del Real Instituto 
Elcano; y Carlos Malamud, investigador principal del Real 
Instituto Elcano.
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36. Seminario •Parlamentarismo e integración europea: El 

reforzamiento de la cooperación interparlamentaria y del papel 

de los parlamentos de los Estados miembros en las políticas 

europeasŽ

Lugar: Centro de Estudios Políticos y Constitucionales

Fecha: 14/06/2011

Organización: Fundación Manuel Giménez Abad y CEPC, con 

el patrocinio de la Secretaría de Estado para la Unión Europea y        

la colaboración de la Fundación Friedrich Ebert, la Fundación 

Konrad Adenauer y el Real Instituto Elcano

37. Conferencia de Anders Fogh Rasmussen

Lugar:  Senado

Fecha: 16/06/2011

Organización: Ministerio de Defensa y Real Instituto Elcano

Conferencia del secretario general de la OTAN, representado por 
la ministra de Defensa, Carme Chacón, y seguida de una mesa 
redonda sobre •OTAN y Mediterráneo: los cambios que vienenŽ.

38. 3ª Jornada •Europa a debateŽ

Lugar:  Fundación Carlos de Amberes

Fecha: 17/06/2011

Organización: Fundación Carlos de Amberes, Center for European 

Policy Studies, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación, 

FRIDE, Real Instituto Elcano, Fundación Alternativas, Universidad 

Carlos III de Madrid, Universidad CEU San Pablo, Parlamento 

Europeo, Representación de la Comisión Europea en España y las 

Embajadas de Bélgica, Hungría y Polonia en España
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39. Acto conmemorativo de los 10 años del Real Instituto 

Elcano

Lugar:  Museo del Prado

Fecha: 20/06/2011

Organización: Real Instituto Elcano

El 20 de junio de 2011 el Instituto conmemoró su décimo 
aniversario con un acto celebrado en el Museo del Prado de 
Madrid. En torno a una mesa redonda, moderada por Lluis 
Bassets, se ofreció una visión desde distintos continentes 
de •La crisis económica y las potencias emergentes ¿hacia 
un nuevo orden internacional?Ž. El encuentro contó con la 
participación de María Emma Mejía, Robin Niblett, Adam 
Posen, Narcís Serra, Vaira Vike-Freiberga, y Yan Xuetong. 
El acto de clausura estuvo presidido por S.A.R el príncipe 
de Asturias, presidente de honor del Instituto Elcano, y 
contó con la intervención de Trinidad Jiménez, ministra de 
Asuntos Exteriores y de Cooperación, y de Gustavo Suárez 
Pertierra, presidente del Real Instituto Elcano.
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40. Visita de los funcionarios recién ingresados en la 

carrera diplomática

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 29/06/2011

Organización: Escuela Diplomática y Real Instituto Elcano

41. Seminario •Economía y geopolítica: el mundo tras 

la crisisŽ

Lugar:  Hotel Reconquista, Oviedo

Fecha: 05/07/2011

Organización: Federación Asturiana de Empresarios 

(FADE) y Real Instituto Elcano, con la colaboración de 

Duro Felguera y TSK
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42. Reunión con diplomáticos, funcionarios y académicos 

en México DF

Lugar:  México DF

Fecha: 06/07/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Se reunieron para hablar sobre •La posición de México en 
el Índice Elcano de Presencia GlobalŽ.

43. Presentación del IEPG en el Instituto Matías 

Romero, México DF en México DF

Lugar:  México DF

Fecha: 06/07/2011

Organización: Instituto Matías Romero y Real Instituto 

Elcano

44. 27ª oleada del BRIE

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 08/07/2011

Organización: Real Instituto Elcano
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45. Desayuno de trabajo con Francis Ghilès

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 12/07/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Visitó el Instituto Francis Ghilès, investigador senior 
de CIDOB, para hablar sobre •Los retos energéticos de 
ArgeliaŽ.

46. Reunión de la Comisión Ejecutiva

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 21/07/2011

Organización: Real Instituto Elcano
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47. Reunión del Consejo Cientí� co

Lugar:  Hotel Wellington

Fecha: 08/09/2011

Organización: Real Instituto Elcano

El Consejo Cientí� co del Real Instituto Elcano celebró su 
reunión anual bajo la presidencia, por primera vez, de SAR 
el príncipe de Asturias.
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48. Desayuno de trabajo con el general Juan Emilio 

Cheyre

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 12/09/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Visitó la sede del Instituto el general Juan Emilio Cheyre, 
director fundador del Centro de Estudios Internacionales de 
Chile, que habló sobre la situación en América Latina.
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49. Desayuno de trabajo con Simon Manley

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 23/09/2011

Organización: Embajada Británica y Real Instituto Elcano

Visitó el Instituto Simon Manley, director general para 
Asuntos Europeos de Reino Unido, que habló sobre •The 
UK•s Vision for the EU BudgetŽ.
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50. Almuerzo con SAR el príncipe saudí Turki AlFaisal

Lugar:  Hotel Ritz

Fecha: 26/09/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Con la participación de personalidades del mundo 
de la empresa, la política, el periodismo y centros de 
investigación, SAR el príncipe saudí Turki AlFaisal habló 
sobre los últimos acontecimientos en el ámbito global y más 
concretamente en el mundo árabe, desde una perspectiva 
saudí, bajo el título •Una perspectiva saudí de la actualidad 
internacionalŽ.
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51. Reunión con Rafael Roncagliolo

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 17/10/2011

Organización: Embajada del Perú y Real Instituto Elcano

Rafael Roncagliolo, ministro de Relaciones Externas del 
Perú, habló sobre las perspectivas del nuevo Gobierno de 
su país.

52. Reunión con el profesor Emmanuel Karagiannis

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 20/10/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Visitó el Instituto el profesor Emmanuel Karagiannis, de 
la Universidad de Macedonia en Salónica, especialista en 
geopolítica de la energía en Asia.
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53. 4ª Jornada Europa a Debate

Lugar:  Fundación Carlos de Amberes

Fecha: 21/10/2011

Organización: Fundación Carlos de Amberes, con la 

colaboración, entre otros, del Real Instituto Elcano

PROGRAMA

Palabras de bienvenida y presentación de los objetivos 
de la Presidencia polaca en Política Común de Seguridad 
y Defensa.

Ryszard Schnepf, embajador de Polonia

Introducción
por el moderador de la jornada: José Ignacio Torreblanca, 
investigador principal y Director de ECFR (European 
Council on Foreign Relations) Madrid; profesor titular de 
Ciencias Políticas en la UNED
Entrevista a Roman Kuzniar, asesor del presidente de la 
República de Polonia para asuntos internacionales, profesor 
titular de la Universidad de Varsovia y a Eduardo Serra, ex 
ministro de Defensa de España y expresidente del RIE.
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Coloquio
Participan:
Roman Kuzniar
Eduardo Serra
Johan Andries, general de Brigada (Aire), representante 
Militar Adjunto belga, Comité Militar de la UE
Carlos Hernández-Arias, embajador de España ante el 
Comité Político y de Seguridad de la UE (COPS)
Pedro Pitarch, antiguo comandante general, Cuerpo de 
Ejército Europeo

Coloquio
Participan:
Félix Arteaga, investigador principal de seguridad y 
defensa, Real Instituto Elcano
Sten Rynning, investigador en política internacional de 
seguridad y defensa en el Departamento de Ciencias 
Políticas y Administración Pública, Universidad de 
Dinamarca Meridional
Luis Simón, coordinador del Panel de Seguridad y Defensa, 
Fundación Alternativas
Marcin Zaborowski, director, Instituto Polaco de Asuntos 
Internacionales

Acto de clausura
Evaluación de la primera Presidencia en Trío de España, 
Bélgica y Hungría, por Alejandro Abellán García de Diego, 
director general de Asuntos Generales y de Coordinación 
de Políticas del Tratado de Funcionamiento de la UE, 
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación de 
España
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54. Presentación del Anuario Asia-Pací� co 2010 (Ed. 2011)

Lugar:  Casa Asia

Fecha: 25/10/2011

Organización: CIDOB, Casa Asia y Real Instituto Elcano

Con la participación, entre otros, de Juan Antonio Yáñez-
Barnuevo, secretario de Estado de Asuntos Exteriores e 
Iberoamericanos.
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55. Reunión con Joseph Weiler

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 02/11/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Visitó el Instituto Joseph Weiler, University Professor 
Director, Jean Monnet Center for International and 
Regional Economic Law & Justice, NYU School of Law.

56. Seminario internacional •El servicio europeo de acción 

exterior: europeizar las diplomacias nacionalesŽ

Lugar: Sede de la representación de las instituciones 

europeas en Madrid

Fecha: 04/11/2011

Organización: Real Instituto Elcano y EPIN

El seminario contó con la participación de expertos europeos 
procedentes de ocho países socios europeos para analizar 
y debatir de qué manera el SEAE afectará estratégica y 
organizativamente a la política exterior y la diplomacia 
de sus países. Contó con la participación de Enrique 
Mora, subdirector general jefe de la O� cina de Análisis 
y Previsión del Ministerio de Asuntos Exteriores y de 
Cooperación; Francisco Aldecoa, catedrático de Relaciones 
Internacionales de la UCM; Edward Burke, Centre for 
European Reform (CER), Londres; Vivien Pertusot, Institut 
français des relations internationales (IFRI), París; Rafaello 
Matarazzo, Istituto Affari Internazionali, Roma; Louise van 
Schaik, Netherlands Institute of International Relations 
Cligendael, La Haya; Fredrik Langdal, Swedish Institute 
for European Policy Studies (SIEPS); Paul Ivan, Centre 
for European Policy Studies (CEPS), Bruselas; Agnieszka 
Lada, Institute of Public Affairs, Varsovia; Alfredo Conte, 
Head of Strategic Planning Division, Servicio Europeo de 
Acción Exterior; Carlos Carnero, embajador en Misión 
especial para Proyectos en el Marco de la Integración 
Europea, MAEC.
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PROGRAMA

Bienvenida e inauguración
Gil Carlos Rodríguez Iglesias: director, RIE
Francisco Fonseca, director, Representación de la Comisión 
Europea en España 
Ignacio Samper, director, O� cina del Parlamento Europeo 
en Madrid

La adaptación de la diplomacia española a la 
UE post-Lisboa 
Enrique Mora, director del Gabinete de Análisis y Previsión, 
MAEC 
Presenta Francisco Aldecoa, catedrático de Relaciones 
Internacionales, UCM

Primer panel: La europeización de la acción exterior de 
los grandes Estados miembros
Presenta y modera Alicia Sorroza, investigadora, RIE 
Edward Burke, Research Fellow, Centre for European 
Reform (CER), Londres 
Vivien Pertusot, responsable de la o� cina de Bruselas, 
Institut français des relations internationales (IFRI), París 
Raffaello Matarazzo, investigador, Istituto Affari Internazionali, 
Roma
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Segundo panel: La europeización de la acción exterior 
de las potencias diplomáticas medias 
Presenta y modera Ignacio Molina, investigador principal 
de Europa, RIE 
Louise van Schaik, investigadora, Netherlands Institute of 
International Relations Clingendael, La Haya 
Fredrik Langdal, investigador, Swedish Institute for 
European Policy Studies (SIEPS), Estocolmo 
Paul Ivan, investigador, Center for European Policy Studies 
(CEPS), Bruselas 
Agnieszka •ada, directora del Programa Europeo, Institute 
of Public Affairs, Varsovia

La adaptación de la diplomacia europea a la 
UE post-Lisboa 
Alfredo Conte, Head of Strategic Planning Division, 
Servicio Europeo de Acción Exterior 
Presentado por Charles Powell, subdirector de Investigación 
y Análisis, RIE

Conclusiones y clausura 
Carlos Carnero, embajador en Misión Especial para 
Proyectos en el Marco de la Integración Europea, Secretaría 
de Estado de Unión Europea, MAEC
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57. Asamblea General de la RIBEI

Lugar:  FLACSO, Ecuador

Fecha: 07/11/2011

Organización: Fundación Carolina, FLACSO-Ecuador 

y Real Instituto Elcano
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58. II Conferencia Internacional de la RIBEI

Lugar:  FLACSO, Ecuador

Fecha: 08/11/2011

Organización: Fundación Carolina, FLACSO-Ecuador 

y Real Instituto Elcano

Contó con la presencia, entre otros, de Lenín Moreno, 
vicepresidente de la República de Ecuador.
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59. X Seminario Permanente de Estudios sobre Terrorismo

Lugar:  Fundación Ortega-Marañón

Fecha: 14/11/2011

Organización: Fundación Ortega-Marañón, en colaboración 

con la Embajada de Estados Unidos en España, el Real 

Instituto Elcano, la Universidad Rey Juan Carlos y el 

Ministerio del Interior

Coordinado por Fernando Reinares, esta X edición del 
seminario se dedicó a •El terrorismo global a diez años 
del 11-SŽ y contó con la participación Antonio Camacho, 
ministro del Interior, y de expertos de diversos ámbitos y 
países.

60. Desayuno de trabajo con Robert Litwak

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 16/11/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Visitó el Instituto Robert Litwak, vicepresidente del 
Woodrow Wilson Center, que habló sobre •The Obama 
Administration and Iran•s Nuclear ChallengeŽ.
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61. Reunión con Anneli Botha

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 17/11/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Visitó el Instituto Anneli Botha, investigadora del Institute 
for Security Studies (ISS) de Sudáfrica, que habló sobre 
•Al-Qaeda in Africa: Threats and SolutionsŽ.

62. Presentación del libro •El momento político de América 

LatinaŽ

Lugar:  Casa de América

Fecha: 23/11/2011

Organización: SEGIB, Fundación Carolina y Real Instituto 

Elcano

Coeditado por la Fundación Carolina, la SEGIB, el Real 
Instituto Elcano y Siglo XXI, el acto de presentación 
fue moderado por Iñaki Gabilondo, periodista, y contó 
con las intervenciones de Enrique V. Iglesias, secretario 
general Iberoamericano; Felipe González, expresidente 
del Gobierno de España; Ricardo Lagos, expresidente de 
la República de Chile; Rebeca Gryspan, administradora 
asociada del PNUD.
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63. Reunión del Patronato del Real Instituto Elcano

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 29/11/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Bajo la presidencia de SAR el príncipe de Asturias se reunió 
el Patronato del Real Instituto Elcano con la asistencia, entre 
otros, de Elena Salgado, vicepresidenta del Gobierno de 
Asuntos Económicos y ministra de Economía y Hacienda 
y de Trinidad Jiménez, ministra de Asuntos Exteriores y de 

Cooperación.
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64. Reunión sobre •Presupuestos de Defensa en España y 

EuropaŽ

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 14/12/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Con la intervención de Antonio Fonfría, profesor de 
Economía Aplicada de la UCM.

65. Reunión sobre •Problemas y desafíos del liderazgo 

político en América LatinaŽ

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 15/12/2011

Organización: Real Instituto Elcano

Con las intervenciones de Rut Diamint de la Universidad 
Torcuato Di Tella, Buenos Aires, y de Laura Tedesco del 

Instituto de Empresa y la Universidad Autónoma de Madrid.

66. Presentación de la 28ªoleada del BRIE

Lugar:  Real Instituto Elcano

Fecha: 16/12/2011

Organización: Real Instituto Elcano
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Presencia en los Medios de Comunicación

En su décimo año de vida el Real Instituto Elcano consolida su función de generador y difusor de ideas 

útiles para la formación de la opinión pública en el plano internacional.

Con 1.961 menciones, tanto su producción intelectual …análisis, documentos de trabajo, barómetros 

(BRIE) e informes Elcano…, como las actividades que el Instituto promueve han tenido una presencia 

notable en los distintos medios de comunicación.

Durante 2011, las áreas sobre las que los medios han solicitado un mayor número de comentarios han 

sido: Economía y Comercio Internacional, Mediterráneo y Mundo Árabe, Seguridad y Defensa, Europa 

y América Latina. Y los asuntos sobre los cuales más se ha reclamado al Instituto por parte de los medios 

de Comunicación, tanto nacionales como internacionales, han sido:
 La crisis � nanciera internacional. La deuda en Grecia, Portugal, Italia y EEUU. El futuro del euro, el 

FMI, el G-20, la crisis alimentaria y la situación económica en España.

 Las revoluciones en los países árabes (Túnez, Egipto, Libia, Siria, Yemenƒ) y sus repercusiones 

políticas y económicas en el resto de la región.

 La seguridad en el mundo tras las revoluciones árabes; la intervención de la OTAN en Libia; los 

cambios en la seguridad mundial tras el 11-S y la base naval de Rota.

 La eurocrisis como consecuencia de la crisis económica en Grecia, Portugal, Italia, Españaƒ y sus 

consecuencias sobre el futuro de Europa.

 BRIE. Las numerosas entrevistas sobre el Barómetro del Real Instituto Elcano, sobre todo coincidiendo 

con sus presentaciones (que se realizan cada cuatro meses).

Por otra parte, la página web del Real Instituto Elcano sirve como instrumento ágil e inmediato para la 

relación con los medios. El área de •PrensaŽ se organiza en torno a cuatro apartados:
 Elcano en la Prensa: archivo histórico de reportajes, entrevistas, artículos de opinión y menciones del 

Instituto en radio y televisión.

 Agenda Internacional: lista de enlaces sobre los próximos acontecimientos internacionales entre los 

que cabe mencionar: •World Events CalendarŽ (Council on Foreign Relations), •Calendar 2011Ž (The 

Economist), y agendas de organizaciones internacionales como •Naciones UnidasŽ, •Fondo Monetario 

InternacionalŽ, •Comisión Económica para América Latina y el CaribeŽ y •Representación Permanente 

de España ante la UEŽ. 

 Notas de Prensa y Convocatorias: notas de prensa de actividades organizadas por el Instituto y 

convocatorias vigentes y pasadas.

 Contacto de prensa: correo electrónico donde remitir las peticiones de entrevistas o información 

relacionada.
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Algunas menciones en medios de comunicación

Canarias 7 (10/04/2011): •ƒel Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos …uno de los más importantes 

de Europa-.Ž

Diario de Teruel (27/03/2011): •Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos, primer think tank español 

en estudios internacionales.Ž

Diario de Pontevedra (24/03/2011): •La clasi� cación elaborada por Iberglobal coloca el Real Instituto Elcano a la cabeza de 

los •think tank• en España.Ž

Revista Entrelíneas (marzo 2011): •Los análisis sobre actualidad internacional y las relaciones exteriores de España que hace 

este Instituto son referencia ineludible para cualquiera que se precie de estar bien informado.Ž 

Servimedia (30/01/2011): •En la lista de los 75 más importantes, aparecen FAES, Ideas, el Real Instituto Elcano y la Fundación 

para las Relaciones Internacionales y el Diálogo Exterior (Fride).Ž

EFE (28/01/2011): •La clasi� cación •Go-to think tanksŽ de la Universidad de Pensilvania, dirigida por el profesor James G. 

McGann y publicada este mes de enero, indica que FAES está entre los 75 laboratorios de ideas •líderesŽ en el mundo, junto a 

otros dos españoles, el Real Instituto Elcano y la Fundación para las Relaciones Internacionales y el Diálogo Exterior (FRIDE).Ž

Ideal.es / Lainformación.com (08/09/2011): •ƒalgunos de los mejores 

expertos españoles en política exteriorƒŽ

El País (17/05/2011):  •La tendencia es positiva. La creación del Real 

Instituto Elcano en 2001 respondía a la aspiración de contar con un think tank 

de referencia.Ž

Elcon� dencial.com (15/05/2011): •España, además de los think tanks ligados 

a partidos, cuenta con instituciones de cierto prestigio, casi todas ellas ligadas 

al ámbito de la política exterior, como son el Real Instituto Elcano.Ž

Revista Ercilla, Chile (07/03/2011): •El prestigioso Real Instituto Elcano de 

Madrid.Ž

El Periódico de Aragón (08/05/2011): •ƒen España también tenemos 

tanques de pensamiento, alguno de ellos de prestigio internacional como 

ocurre con el Real Instituto Elcano.Ž
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PRESENCIA DEL REAL INSTITUTO ELCANO EN MEDIOS DE COMUNICACIÓN

 Notas de prensa: 8 

 Convocatorias de prensa: 17 

 Actos con prensa realizados por el Real Instituto Elcano: 19 

 Entrevistas: 

   … Total solicitadas por la prensa: 830

   … Realizadas: 384

   … No realizadas: 446

 Organización de entrevistas a personajes invitados por el Real Instituto Elcano 
  …Ibrahim Awad, profesor de la Universidad Americana de El Cairo, con motivo de la Conferencia: •Hacia dónde va EgiptoŽ;       

      15 de febrero. El País y ABC.
  …Mº Emma Mejía, presidenta de Unasur, con motivo del 10º Aniversario del Real Instituto Elcano; 20 de junio. El País.
  …Robin Niblett, director de Chatham House, con motivo del 10º Aniversario del Real Instituto Elcano; 20 de junio.  La  

       Razón.
  …Yan Xuetong, dean, Institute of Modern International Relations, Thinghua (China), con motivo del 10º Aniversario 

       del Real Instituto Elcano; 20 de junio. Prensa Ibérica. (Grupo Moll).
  … Vaira Vike Freiberga, expresidenta de Letonia, con motivo del 10º Aniversario del Real Instituto Elcano; 20 de junio. 

       Prensa Ibérica (Grupo Moll).

 Agencias de Noticias: 197

   … Nacionales: 165

   … Internacionales: 32

 Medios Digitales: 551

   … Nacionales: 424

   … Internacionales: 127

 Periódicos: 815

   … Nacionales: 773

   … Internacionales: 42

 Radios: 232

   … Nacionales: 209

   … Internacionales: 23

 Revistas: 47

   … Nacionales: 42

   … Internacionales: 5

 Agencias de Noticias: 119

   … Nacionales: 111

   … Internacionales: 8
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Menciones en medios de comunicación

Televisiones 6%

Agencias 10%

Medios Digitales 
28%

Periódicos 42%

Radios 12%

Revistas 2%

Medios de
comunicación
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Redes Internacionales

El Real Instituto Elcano es miembro de las siguientes redes internacionales:

Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI) 
Con el objetivo de identi� car y analizar en común los grandes retos estratégicos que 
plantea la globalización a la Comunidad Iberoamericana, un grupo de casi 50 centros de 
estudios con atención especial a América Latina y sus relaciones internacionales, con 
especial impulso del RIE, crearon en 2010 una Red permanente de centros de estudios.
La Red nace durante las conmemoraciones del Bicentenario de las independencias 
de buena parte de las naciones latinoamericanas, y su objetivo es establecer un nuevo 
mecanismo de cooperación académica orientado al estudio y análisis de las relaciones 

internacionales en su sentido más amplio y con perspectiva estratégica, de futuro.

European Policy Institutes Network (EPIN)

Red formada por una treintena de los más destacados think tanks e institutos que se 

dedican a analizar, debatir y establecer políticas sobre la Europa contemporánea. Su 

objetivo es  contribuir al debate sobre el futuro de Europa, siguiendo los pasos que se 

producen en la construcción europea. 

International Relations and Security Network (ISN)

Su misión es promover la seguridad global y la cooperación mediante la recopilación, 

gestión e intercambio de recursos de información especializados en los campos de las 

relaciones internacionales y estudios estratégicos. El Real Instituto Elcano forma parte 

de esta red, que tiene su sede en el Center for Security Studies (CSS) en Zurich, Suiza, 

como socio principal. 

Red Española de la Fundación Euromediterránea Anna Lindh para el Diálogo entre 

Culturas 

El Real Instituto Elcano forma parte de ella desde su creación en septiembre de 2004, 

por invitación del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación.

El Real Instituto Elcano considera prioritaria su pertenencia a las principales redes internacionales constituidas por 

instituciones similares, no sólo como un recurso fundamental de la investigación, sino también como un vehículo que permite 

una � uida recepción y transmisión de información y conocimiento, para lo cual ha establecido lazos con los principales 

organismos e institutos europeos y americanos.
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Red Europea de Información sobre Relaciones Internacionales y Estudios Regionales 

(EINIRAS)

Asociación de centros de investigación europeos que producen y organizan información 

y documentación especializada en relaciones internacionales. Su objetivo es establecer 

una base de datos europea especializada en relaciones internacionales y estudios 

regionales. A corto plazo persigue el fomento de la cooperación y el intercambio de 

información, datos bibliográ� cos y publicaciones.

Trans European Policy Studies Association (TEPSA)

Red de investigación independiente formada por institutos especializados en asuntos 

europeos e internacionales pertenecientes a la mayoría de los Estados miembros de la 

Unión Europea. Su objetivo es promocionar la investigación de calidad sobre la UE y 

contribuir a su divulgación con el � n de estimular el debate sobre las opciones políticas 

en el marco europeo. 

Foro de Biarritz

Este foro, en cuyas reuniones participa el Instituto desde 2003, reúne anualmente a 

destacados responsables políticos, económicos, académicos y de los medios de 

comunicación para re� exionar en común sobre los grandes temas de actualidad que 

afectan por igual a Europa y América Latina.

Euro-Mediterranean Study Commission (EuroMeSCo)

Red que agrupa a 52 institutos de investigación y centros especializados en política 

exterior y seguridad pertenecientes a 39 países de ambas orillas del Mediterráneo, 

creada bajo el paraguas del Proceso de Barcelona.

International Counter Terrorism Academic Community (ICTAC)

Institución creada en 2010 a la que pertenecen numerosos think tanks y entidades 

académicas de todo el mundo, de la que nuestro investigador principal, Fernando 

Reinares, es director académico.
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Colaboración con otras Instituciones

Es parte sustancial del espíritu fundacional del Instituto la vocación de colaborar con otras 

instituciones españolas e internacionales dedicadas a las relaciones internacionales, tanto 

aquéllas en las que, por estar asentadas hace tiempo, se concentran años de experiencia y 

especialización, como otras de creación más reciente.

Se debe destacar también la excelente relación establecida y consolidada con numerosas 

embajadas extranjeras en Madrid y con la mayoría de las embajadas de España en el 

extranjero, que sería imposible enumerar.

Las instituciones que � guran a continuación han colaborado en las distintas actividades y 

proyectos llevados a cabo por el Instituto, que se ha bene� ciado del prestigio y experiencia 

de otros centros e instituciones, reforzando relaciones personales e institucionales, y 

generando  colaboraciones y bene� cios recíprocos no solo inmediatos sino también a medio 

y largo plazo. 



222222

M E M O R I A  2 0 1 1

Con esta enumeración, no exhaustiva, deseamos extender 

nuestro agradecimiento a cada una de ellas:

AC/E … Acción Cultural Española

Agencia EFE

Agencia Española de Cooperación Internacional y 

Desarrollo (AECID)

Ágora

Altadis

Analistas Financieros Internacionales (AFI)

Arcelor

Asociación Diálogo

Asociación Europea de Institutos de Formación e 

Investigación al Desarrollo (EADI)

Asociación de la Prensa de Madrid (APM)

Asociación de Periodistas Europeos

Atlantic Copper

Banco Asiático de Desarrollo

BBVA

Biari

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

British Council

Caixa Forum

CAF- Banco de Desarrollo de América Latina

Cámara de Comercio Americana en España

Cámara de Comercio del Brasil en España

Casa África

Casa Árabe

Casa Asia

Casa de América

Casa Mediterráneo

Casa Sefarad-Israel

Center for American Progress

Centre for European Policy Studies (CEPS)

Center for Strategic & International Studies (CSIS)

Center for Counter Terrorism Studies, China Institute for 

Contemporary International Relations

Cepsa

CESEDEN

Círculo de Bellas Artes
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Círculo de Empresarios

Ciudadanos-Partido de la Ciudadanía

Centro Asociado de la UNED, Melilla

Centro de Documentación de Defensa

Centro de Estudios Andaluces

Centro de Estudios Políticos y Constitucionales (CEPC)

Centro de Iniciativas de Cooperación al Desarrollo (CICODE)

Centro Internacional de Toledo para la Paz (CITpax)

Centro de Estudios y Documentación Internacionales de 

Barcelona (CIDOB)

Centro Nacional de Inteligencia (CNI)

Club de Madrid

Coalición por Europa

Comunidad Foral de Navarra

CNA Strategic Studies

Confederación Española de Organizaciones Empresariales 

(CEOE)

Congreso de los Diputados

Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI)

Consejo Superior de Cámaras de Comercio, Industria y 

Navegación

Consejo Económico y Social

Convergencia i Unió (CiU)

Corporación Andina de Fomento (CAF)

Corporación Latinobarómetro

DEMOS

Diálogo, Asociación de Amistad Hispano-Francesa

Duro Felguera

EADS-CASA

Editorial Ariel

Editorial Biblioteca Nueva

Editorial Marcial Pons

Editorial Pirámide

Editorial Tecnos

Editorial Prensa Ibérica

Egmont Institute

EINIRAS

El Corte Inglés
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Embajada de Albania

Embajada de Reino Unido

Embajada de Bélgica

Embajada de Brasil

Embajada de Canadá

Embajada de Colombia

Embajada de Estados Unidos

Embajada de Finlandia

Embajada de Hungría

Embajada de Perú

Embajada de Serbia

Embajada de Suiza

Enagás

Endesa

Escuela Diplomática

Esquerra Republicana de Catalunya (ERC)

Europa de los Pueblos-Verdes

Europa Press

Eurotopics

Federación Asturiana de Empresarios (FADE)

Fundación para el Desarrollo Socioeconómico Hispano-

Marroquí (FHIMADES)

FLACSO-Ecuador

Foro de Biarritz

Foro de Marcas Renombradas (FMR)

Foro Hispano Chino

Friends of Europe

Fundação Calouste Gulbenkian

Fundação Luso-Espanhola

Fundación para las Relaciones Internacionales y el Diálogo 

Exterior (FRIDE)

Fundación Bertelsman

Fundación Alternativas

Fundación Cajamar

Fundación Carlos de Amberes

Fundación Carolina

Fundación Consejo España … Estados Unidos
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Fundación Cultural Hispano Brasileña

Fundación Endesa

Fundación Euroamérica

Fundación Friedrich Ebert

Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE)

Fundación Lázaro Galdiano

Fundación Manuel Giménez Abad

Fundación Ortega-Marañón

Fundación Rafael del Pino

Fundación Telefónica

Fundación Tres Culturas

Fundación Santillana

German Council on Foreign Relations (DGAP)

Grupo de Estudios sobre las Sociedades Árabes y Musulmanas 

(GRESAM)

Grupo Planeta

Grupo TSK

GKI Gazdasàgkutató

Hotel Hyatt (Argentina)

Hotel Meliá

Hotel NH Prisma

Hotel Reconquista

Hotel Ritz

Hotel Tryp Ambassador

Hotel HUSA Princesa

Hotel Villa Magna

Hotel Wellington

Iberia

IBM

Iberdrola

Idea Internacional

IESE Business School

Indra

Instituto Cervantes

Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI)

Instituto de Comercio Exterior (ICEX)

Instituto de Crédito O� cial (ICO)

Intermón OXFAM
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Inter-American Dialogue

International Crisis Group (ICG)

Institut Europeu de la Mediterrànea (IEMed)

Institut Français des Relations Internationales (IFRI)

Institute of Contemporary Development

Institute for Security Studies, South Africa (ISS)

Instituto de Empresa (IE)

Instituto de Estudios Europeos (CEU San Pablo)

Instituto de Cuestiones Internacionales y Política Exterior 

(INCIPE)

Instituto Español de Estudios Estratégicos (IEEE)

Instituto Matías Romero (México)

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado

Instituto Universitario Ortega y Gasset

Izquierda Unida (IU)

Junta de Andalucía

La Caixa

Ministerio de Economía y Competitividad

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación

Ministerio de Educación, Cultura y Deporte

Ministerio de Defensa

Moscow State Institute of International Relations (MGIMO)

Museo del Ferrocarril

Museo del Prado

Notre Europe

OTAN

Palacio de la Aljafería, Zaragoza

Partido Nacionalista Vasco (PNV)

Partido Popular (PP)

Partido Socialista Obrero Español (PSOE)

Prisa

Programa Mundial de Alimentos de Naciones Unidas (PMA)

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Presidencia del Gobierno

Punto Europeo de Ciudadanía (Ministerio de Cultura)

Radio Televisión Española (RTVE)

RENFE

Repsol
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Revista Foreign Policy (edición española)

Revista Política Exterior

Revista Quórum

Representación de la Comisión Europea y del Parlamento 

Europeo en Madrid

Santander

Senado

Secretaría General Iberoamericana (SEGIB)

Secretaría de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior

Society of Spain, Washigton DC

Sociedad General de Autores y Editores (SGAE)

Sociedad Estatal para la Acción Cultural Exterior (SEACEX)

Sociedad Estatal de Exposiciones Internacionales (SEEI)

Sociedad Estatal de Conmemoraciones Culturales (SECC)

Secretaría General de Política de Defensa (SEGENPOL)

Tecnalia

Telefónica

Trans-European Policy Studies Association (TEPSA)

Unidad Editorial

US Department of State

Unión Fenosa

Unión Progreso y Democracia (UPyD)

Universidad Carlos III de Madrid

Universidad de Castilla La Mancha

Universidad CEU San Pablo

Universidad de Córdoba

Universidad Rey Juan Carlos

United States-Spain Council 

Uría y Menéndez

Vocento
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CONVENIOS DE COLABORACIÓN CON OTRAS INSTITUCIONES FIRMADOS EN 2011

Convenio de Cooperación Educativa RIE-Universidad Autónoma de Madrid

Convenio Anuario Iberoamericano RIE-EFE

Convenio de colaboración RIE-BBVA para la II Conferencia Internacional de RIBEI

Convenio de colaboración RIE-Repsol para la II Conferencia Internacional de RIBEI 

Convenio de colaboración RIE-Fundación Endesa para la II Conferencia Internacional de RIBEI

Convenio de colaboración RIE-Iberdrola para la II Conferencia Internacional de RIBEI 

Convenio especí� co RIE-Fundación Carolina-SEGIB para la realización del libro •El momento político de América LatinaŽ

Convenio marco de colaboración RIE-Fundación Privada Casa América Catalunya

Convenio marco de colaboración RIE-Fundación Fernando Henrique Cardoso

Memorando de Entendimiento RIE-IPDAL

Convenio RIE-Fundación Carolina para la Asamblea General, II Conferencia Internacional RIBEI

Convenio de edición RIE-Editorial Ariel para la realización del libro •El discreto encanto de la culturaŽ

Convenio marco de colaboración RIE - Universidad Internacional Menéndez Pelayo 
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Publicaciones y Participaciones de Miembros del 
RIE en Actividades Externas

CHARLES POWELL

PUBLICACIONES

Libro

•El amigo americano. España y Estados Unidos: de la dictadura a la democracia•, Galaxia Gutenberg/Círculo de Lectores, 

Barcelona, 2011

ACTIVIDADES EXTERNAS

Pronuncia la ponencia •¿España en su sitio? Alternativas conservadoras a la política del PSOE• en el Congreso Internacional 

de Historia de la época socialista. España: 1982-1996, organizado por la Asociación de Historiadores del Presente, Universidad 

Nacional de Educación a Distancia (UNED) y la Universidad Autónoma de Madrid (UAM). (Madrid, 29 de noviembre).

Imparte la conferencia •El papel de AP en la transición española• en el V Congreso Internacional Historia de la Transición en 

España. Las organizaciones políticas, organizado por la Universidad de Almería. (Almería, 15 de noviembre).

Imparte la conferencia •Henry Kissinger y la Guerra Fría• en el Ciclo de Conferencias: Guerra, paz y diplomacia a lo largo 

de la historia, organizado por el Instituto Universitario de Historia Simancas de la Universidad de Valladolid. (Valladolid, 7 de 

noviembre).

Imparte la conferencia •El imperio británico y el Tratado de Utrech• con motivo de la Conmemoración de los 300 años del 

hospital naval inglés (1711-2011), organizada por el Ateneo de Mahón. (Mahón, 16 de junio).

Imparte la conferencia •Revisiting Spain•s transition through transaction• en el Seminario From Tahrir: Revolution or 

Democratic Transition?, organizada por The American University in Cairo.  (El Cairo, 4-6 de junio).

Imparte la conferencia •The United States and Spain•s Transition to Democracy• organizada por el Institut Barcelona d•Estudis 

Internacionals (IBEI). (Barcelona, 19 de mayo).

Imparte la conferencia •Re� exiones sobre la transición española en perspectiva comparada• en el Coloquio hispano-tunecino. 

El pacto y la consolidación de la sociedad civil: retos de la transición democrática. (Cartago, Túnez, 29-30 de abril).

Imparte la conferencia •The long road to Europe: Spain and the European Community, 1957-1986• en el Seminar Twenty 

Five Years of Spain•s Membership in the European Union (1986-2011), organizado por la Universidad de Miami. (Miami, 25 

de febrero).
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HAIZAM AMIRAH FERNÁNDEZ

PUBLICACIONES

Capítulos en libros

•Towards a Paradigm Shift in Euro-Mediterranean Relations?•, con Eduard Soler, en Think Global Act European III: The 

Contribution of 16 European Think Tanks to the Polish, Danish and Cypriot Trio Presidency of the EU, editado por Notre 

Europe, Egmont, GKI y Real Instituto Elcano, junio de 2011.

•Hacia un cambio de paradigma en las relaciones euromediterráneas•, con Eduard Soler, en El Mediterráneo tras 2011, 

Fundación para el Desarrollo Socioeconómico Hispano-Marroquí (FHIMADES), Melilla, noviembre de 2011.

•La •primavera árabe•: ¿Libertad y desarrollo o frustración y caos?•, en Panorama Estratégico 2011/2012, Instituto Español 

de Estudios Estratégicos (IEEE) y Real instituto Elcano (en imprenta).

Traducción de libro

•Egipto: Las claves de una revolución inevitable•, de Alaa Al Aswany, traducción del árabe y prólogo, Galaxia Gutenberg/

Círculo de Lectores, Barcelona, junio de 2011, 251 págs.

Artículos en revistas e informes

•Depende: Partidos islamistas en el nuevo mundo árabe•, con Silvia Montero, Foreign Policy Edición española. 9 de agosto 

de 2011.

Reseña del libro •España, el Mediterráneo y el mundo arabomusulmán: Diplomacia e historia•, de Bernabé López García y 

Miguel Hernando de Larramendi (eds.), en Afkar/Ideas, nº 30, verano de 2011, p.p. 100.

•Las relaciones euromediterráneas y el dilema de la coherencia•, Economía Exterior, nº 57, verano de 2011, p.p. 77-82.

•New and Old Actors in the Euro-Mediterranean Region: Interests, Behaviour and Strategies•, en el Informe Euromed+15: 

New Paths of Cooperation across the Mediterranean, EuroMeSCo y IEMed, Barcelona, 2011.

Reseña del libro •What•s Really Wrong with the Middle East•, de Brian Whitaker, en Afkar/Ideas, nº 29, primavera de 2011, 

p.p. 92.

•Relaciones internacionales del Golfo: intereses, alianzas, dilemas y paradojas•, Afkar/Ideas, nº 28, invierno de 2010/2011, 

p.p. 18-21.
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P U B L I C A C I O N E S  Y  P A R T I C I P A C I O N E S  D E  M I E M B R O S
               D E L  R I E  E N  A C T I V I D A D E S  E X T E R N A S

Artículos de opinión

•El difícil renacer de Libia•, El Mundo, 23/08/2011.

•Obama, el malabarista visionario•, El País, 20/05/2011.

•Desaprender en el Mediterráneo•, La Vanguardia, 27/02/2011.

•Régimen caótico, revolución errática•, El País, 22/01/2011.

•Estabilidad a cambio de frustración•, El Mundo, 30/01/2011.

•Ben Ali y la caída del Estado feroz•, El Mundo, 17/01/2011.

•Estómagos contra ben alis•, ABC, 16/01/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Pronuncia una ponencia en la sesión plenaria The EU and the Arab Spring, dentro de la conferencia A Changed Europe: Crisis 

and Renewal during the Danish EU Presidency 2012, organizada por el Danish Institute for International Studies (DIIS)  y la 

red Trans-European Policy Studies Association (TEPSA). (Copenhague, 8-9 de diciembre).

Presenta una ponencia en la mesa redonda •Fostering the Democratic Culture, dentro del International IDEA Annual 

Democracy Forum Sustaining the Momentum of Democratization in the Arab World•. (Madrid, 28-29 de noviembre).

Presenta una ponencia en el Grupo de Re� exión Tras la •primavera árabe•: ¿Hacia una nueva política euro-mediterránea?, 

organizado por el Instituto Universitario de Estudios Europeos de la Universidad CEU San Pablo. (Madrid, 14 de noviembre).

Presenta una ponencia en la mesa redonda Perspectivas y propuestas, dentro de las Jornadas Derechos Humanos y movimientos 

democráticos en el mundo árabe, organizadas por el Observatorio de Derechos Humanos de la Universidad de Valladolid. 

(Valladolid, 8 de noviembre).

Interviene en la sesión dedicada a Egipto dentro del ciclo El Mediterráneo: Un mar de dudas y esperanzas, organizado por el 

Instituto de Estudios sobre Con� ictos y Acción Humanitaria (IECAH). (Madrid, 7 de noviembre).

Interviene en el cine-forum sobre la película egipcia 18 días, dentro del XII Ciclo de Cine Foro La otra actualidad, organizado 

por Economistas sin Fronteras. (Madrid, 3 de noviembre).

Miembro del jurado del IX Festival Internacional de Cine Euroárabe Amal, con la participación de 45 películas de 22 países. 

(Santiago de Compostela, 24-29 de octubre).

Pronuncia la conferencia •Información, poder y democracia en las dos orillas del Mediterráneo•, dentro de los IX Encontros 

de Mondariz-Balneario: Humanización y nuevas tecnologías: La sociedad del conocimiento después de la crisis, organizados 

por la Fundación Carlos Casares. (Pontevedra, 19-20 de octubre).

Dicta la conferencia •Los desafíos del mundo árabe•, dentro del Global Forum, organizado por el IE Law School. (Madrid, 

17 de octubre).
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Presenta la ponencia •Las dimensiones internacionales de la primavera árabe: ¿Hacia un cambio de paradigma?•, dentro de las 

XI Jornadas sobre el norte de África, organizadas por la Universidad de Sevilla. (Sevilla, 13 de octubre).

Presenta la ponencia •Sociedad civil y soberanía económica y energética•, dentro del VII Encuentro de la Murtra, organizado 

por la Fundación Internacional Olof Palme. (Badalona, 17 de septiembre).

Pronuncia la conferencia •La Unión Europea ante los cambios en el mundo árabe•, en la XXXIII edición de los Cursos de La 

Granda: Logros e incertidumbres de la Unión Europea. (Asturias, 20 de julio).

Pronuncia la conferencia •Jordania y Siria: Entre las reformas, el inmovilismo y la represión violenta•, en el curso de verano 

La •Revolución de los Jazmines• y su impacto en Oriente Medio y el Magreb, organizado por la Universidad Autónoma de 

Madrid y la Universidad Pablo de Olavide. (Sevilla, 19 de julio).

Pronuncia una ponencia dentro de la mesa redonda Neighbourhood Policy: East and South, en la conferencia Priorities of the 

Polish Presidency of the European Union, organizada por la red Trans-European Policy Studies Association (TEPSA). (Natolín, 

Polonia, 1 de julio).

Pronuncia la ponencia •The Causes, Participants and Instruments of the Protests•, dentro de la mesa redonda The •Arab 

Spring•: Causes, Consequences and Implications for the Region and Europe, en el Seminario European Roundtable, organizado 

por la Fundación Konrad Adenauer. (Lisboa, 24-26 de junio).

Pronuncia la ponencia •Implicaciones para Europa del éxito (o fracaso) de las revueltas antiautoritarias en los países árabes•, 

dentro del Seminario Internacional El poder constituyente en el mundo árabe, organizado por el Instituto de Derecho Público 

de la Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 15 de mayo).

Dicta la conferencia •The Challenges of the Arab and Islamic World Today•, dentro del Global Forum, organizado por el IE 

Law School. (Madrid, 23 de mayo).

Pronuncia la ponencia •El mundo árabe hoy•, en el desayuno de trabajo organizado por el Aula de Dirigentes del IE Business 

School. (Madrid, 17 de mayo).

Dicta la conferencia •Cambios en el mundo árabe en 2011: claves e implicaciones•, dentro del módulo de geoestrategia y 

relaciones internacionales del Máster Interuniversitario en Diplomacia y Relaciones Internacionales, organizado por la Escuela 

Diplomática y el CESEDEN. (Madrid, 13 de mayo).

Pronuncia la ponencia •Interpretar los cambios en el mundo árabe•, organizada por la Fundación Profesor Uría. (Madrid, 28 

de abril).

Pronuncia la ponencia •Transformaciones en el mundo árabe•, dentro de la jornada Europa ante la ola de cambios en los países 

árabes, organizada por el Centro de Documentación Europea de la Universidad de Salamanca. (Salamanca, 8 de abril).

Dicta la conferencia titulada •Claves para entender la ola de cambios en el mundo árabe•, organizada por la Universidad de 

Mayores del Colegio Universitario Cardenal Cisneros. (Madrid, 7 de abril).

Participa en la tertulia Fulbright ¿El � n de la excepción árabe?, organizada por la Asociación de Ex Becarios J. William 

Fulbright en España. (Madrid, 5 de abril).
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Pronuncia la ponencia •Changement par le bas ou démocratisation: Quelle complémentarité?•, dentro de la conferencia 

internacional Changement politique en Tunisie et impacts sur la région de la Méditerranée, organizada por la Fundación Konrad 

Adenauer, el Centre des Etudes Méditerranéennes et Internationales de Túnez y la red EuroMeSCo. (Gammarth, Túnez, 24-25 

de marzo).

Dicta la conferencia •El � n de la •excepción árabe•: Claves para entender las transiciones en el Magreb y Oriente Medio•, 

dentro del ciclo Diálogos con la Cultura, Facultad de Filosofía y Letras, Universidad de Córdoba. (Córdoba, 11 de marzo).

Dicta la conferencia •¿El � n de la •excepción árabe•? Claves para entender la ola de cambios en el Magreb y Oriente Medio•, 

Colegio Mayor Loyola. (Madrid, 7 de marzo).

Dicta la conferencia •El islam•, en el X Curso de Altos Estudios Estratégicos para O� ciales Superiores Iberoamericanos, 

organizado por la Escuela de Altos Estudios de la Defensa (EALEDE). CESEDEN (Madrid, 3 de marzo).

Pronuncia la ponencia •Los desafíos de seguridad al sur del Mediterráneo y en África: Análisis de la situación y de las 

respuestas posibles•, dentro del Seminario Estratégico Hispano-Francés La cooperación franco-española en seguridad y defensa 

en el marco europeo y frente a las nuevas amenazas y riesgos, organizado por el Real Instituto Elcano y la Fondation pour la 

Recherche Stratégique. CESEDEN. (Madrid, 28 de enero).

Investigador del proyecto I+D Estructura y coyuntura en las relaciones de España con los países árabes e islámicos 1939/2008, 

concedido por el Ministerio de Educación y Ciencia. Director coordinador: Bernabé López García, Universidad Autónoma 

de Madrid. Dentro del subproyecto Política exterior y relaciones culturales con el mundo árabe (SEJ2005-08867-C03-03), 

coordinado por el profesor Miguel Hernando de Larramendi Martínez, Universidad de Castilla-La Mancha. 

Profesor de la asignatura Politics, Society, and International Relations of the Middle East, dentro del Master in International 

Relations ofrecido por el IE School of Arts and Humanities. Primavera de 2011.

Profesor asociado de las asignaturas Arab Culture and the Islamic World y Cultura árabe y el mundo islámico, en el Instituto 

de Empresa (IE). Cursos académicos 2010-2011 y 2011-2012.

Profesor del módulo Resolución de con� ictos internacionales en el espacio euromediterráneo, dentro del Máster universitario 

Relaciones euromediterráneas: la dimensión hispano-marroquí, organizado por la Universidad Internacional de Andalucía e 

impartido en la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tánger,Marruecos. (Tánger, enero).



234234

M E M O R I A  2 0 1 1

FÉLIX ARTEAGA

PUBLICACIONES

Capítulos en libros

•The Need for an Open System to evaluate European Union SDP Missions•, en Elvira Fabry (coord.), The Contribution of 16 

European Think Tanks to the Polish, Danish and Cypriot Trio Presidency of the European Union, Notre Europe, Paris, 2011. 

pp. 316-321.

•Las misiones internacionales de las Fuerzas Armadas•, en José María Beneyto y Juan Carlos Pereira (Dirs.), Política exterior 

española, Biblioteca Nueva-Instituto Universitario de Estudios Europeos, Madrid. pp. 925-957.

Artículos académicos

•El Ejército de Liberación Popular: de la defensa de la frontera a la defensa de los intereses de China•, Anuario Asia-Pací� co 

2010 (edición de 2011), Casa Asia-CIDOB-Real Instituto Elcano. pp. 95-103.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Participa en la mesa redonda Crisis y gobierno de la UE: instrumentos de acción exterior y política de vecindad, organizada 

por la Facultad de Derecho de la Universidad de Granada. (Granada, 22 de noviembre).

Participa en la mesa redonda ¿Cómo ha cambiado la lucha contraterrorista en España y en la UE tras el 11-S y el 11-M?, 

organizada por el Instituto Ortega y Gasset (Madrid, 16 de noviembre).

Imparte la conferencia •Estrategias europeas de seguridad•, organizada por la Guardia Civil. (Madrid, 15 de noviembre).

Imparte la conferencia •El concepto estratégico de la OTAN: declaración y realidad•, organizada por la Facultad de Derecho 

Universidad de Valencia (Valencia, 9 de noviembre). 

Participa en la mesa redonda La OTAN y el nuevo Concepto Estratégico, organizada por la Facultad de Derecho Universidad 

de las Islas Baleares. (Palma de Mallorca, 28 de octubre).

Participa en la mesa redonda El nuevo Concepto Estratégico de la OTAN, organizada por la Facultad de Derecho de Burgos. 

(Burgos, 27 de octubre).

Participa en la mesa redonda Strategic Potential of the EU, organizada por la Universidad de Varsovia y la Fondation Recherche 

Stratégique. (Varsovia, 25 octubre).

Participa en la mesa redonda Por una autonomía europea de seguridad y defensa, organizada por la Fundación Carlos de 

Amberes. (Madrid, 21 de octubre).

Imparte la conferencia •Relaciones OTAN-UE tras el Tratado de Lisboa•, organizada por la Facultad de Derecho de la 

Universidad de Sevilla. (Osuna, 16 de septiembre).
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Participa en la mesa redonda El concepto de seguridad en el mundo actual, organizada por el Ministerio de Defensa y la 

Universidad Complutense de Madrid (El Escorial, 11 de julio).

Participa en la Conferencia Anual Escuela Europea de Policía (CEPOL), organizada por el Gabinete de Estudios de Seguridad 

Interior. (Madrid, 29-30 de junio).

Presenta la ponencia •Futuro de la seguridad y la defensa de Europa•, en el Master de la Escuela Diplomática, Módulo de 

Estrategia del Ceseden. (Madrid, 30 de mayo).

Participa en la mesa redonda The Common Security and Defence Policy, organizada por el Instituto de Estudios Europeos del 

CEU. (Madrid, 7 de abril).

Pronuncia la conferencia •Evolución histórica de la OTAN y el nuevo concepto estratégico•, en la Escuela Diplomática. 

(Madrid, 1 de marzo).

Presenta la ponencia •La integración de la seguridad IT en la agenda gubernamental•, en la X conferencia Seguridad IT, 

organizada por IDC (Barcelona, 22 de febrero y Madrid, 24 de febrero).

PABLO BUSTELO

PUBLICACIONES

Artículos académicos

•Chindia: repercusiones económicas globales y en España•, Información Comercial Española. Revista de Economía, nº 859, 

(marzo-abril de 2011), pp. 55-72.

•Las contribuciones de China al crecimiento económico global•, Economía Exterior, nº 56, (primavera de 2011), pp. 29-37.

•Japón: consecuencias económicas de la tragedia del 11 de marzo•, Global Asia, nº 19, (mayo-junio de 2011), pp. 16-19. 

•¿Hacia dónde va la economía china?•, Anuario de Relaciones Laborales 2011, pp. 37-38.

•La crisis � nanciera internacional y las grandes economías emergentes de Asia: ¿qué consecuencias estructurales?•, en P. J. 

Gómez (coord.), Economía política de la crisis, Editorial Complutense, Madrid, 2011, pp. 179-94.

•Fondos soberanos y estabilidad global: ¿qué oportunidades?•, Papeles de Relaciones Ecosociales y Cambio Global, nº 114, 

2011, pp. 49-58.

Artículos de opinión

•¿Puede China hundir o salvar al mundo?•, El País (Negocios), 9/10/2011.

•Escenarios abiertos en la transición• (sobre Corea del Norte), El País, 22/12/2011.



236236

M E M O R I A  2 0 1 1

ACTIVIDADES EXTERNAS

Pronuncia la conferencia •India. El ascenso de la mayor democracia del mundo•, en el Ciclo de conferencias sobre los BRIC, 

organizado por la Fundación Juan March. (Madrid, 1 de febrero).

Pronuncia la conferencia •China. ¿Hacia qué supremacía global?•, en el Ciclo de conferencias sobre los BRIC, organizado por 

la Fundación Juan March. (Madrid, 3 de febrero).

Pronuncia la conferencia •India y China: ¿hacia qué supremacía global•, en el Ateneo Navarro. (Pamplona, 3 de marzo).

Pronuncia la conferencia •Chindia. Asia a la conquista del siglo XXI•, en el Foro Oromana. (Alcalá de Guadaira, 24 de marzo 

de 2011).

Pronuncia la conferencia •China en su contexto regional•, en el Curso China: Protocolo y Negociación, Casa Asia-UIMP. 

(Santander, 13 de junio).

Presenta la ponencia •El impacto de China en el orden internacional•, en el curso China: amenaza u oportunidad?, UAM-

Ayuntamiento de Colmenar. (Colmenar Viejo, 6 de julio).

Pronuncia la conferencia •Europa ante la emergencia asiática•, en el Curso La odisea de Europa en la globalización, Eurobask-

UPV. (San Sebastián, 20 de julio).

Pronuncia la conferencia •Las nuevas economías emergentes y el poder político a escala global•, en el Curso Crisis y agentes 

económicos, organizado por la Federación de Cajas de Ahorro Vasco-Navarras-UPV. (San Sebastián, 26 de julio).

Presenta •El reto de España ante el auge de las economías emergentes de Asia•, en la Escuela Internacional de Verano, 

Fundación Asturias y UGT-A. (Avilés, 6 de septiembre).

Presenta la ponencia •India: el despertar del elefante•, en el XIX Curso Internacional de Defensa, organizado por la Academia 

General Militar-Universidad de Zaragoza. (Jaca, 28 de septiembre).
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GONZALO ESCRIBANO

PUBLICACIONES

Libros

•Energy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and Corridors•, J. M. Marín,  J. García y G. Escribano, 

editores, Routledge, Nueva York, 2011. 336 pp.

Capítulos en libros

•Introduction•, J. M. Marín y J. García, en J. M. Marín, J. García y G. Escribano (eds.), Energy Security for the EU in the 21st 

Century. Markets, Geopolitics and Corridors, Routledge, New York, 2011, pp. 1-6.

•Energy security, energy corridors and the geopolitical context: a conceptual approach•, J. García, en J. M. Marín, J. García 

y G. Escribano (eds.), Energy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and Corridors, Routledge, New 

York, 2011, pp. 26-36.

•Energy security, energy corridors and the geopolitical context: a conceptual approach•, R. Mahía y R. de Arce, en J. M. 

Marín, J. García y G. Escribano (eds.), Energy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and Corridors. 

Routledge, New York, 2011, pp. 210-231.

•The strategy of Europeanizing energy corridors and the EU•s initiatives•, J. M. Marín, J. García y G. Escribano (eds.), Energy 

Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and Corridors, Routledge, New York, 2011, pp. 276-296. 

•Renewable energy corridors and European energy security•, con J. M. Marín, en J. M. Marín, J. García y G. Escribano (eds.), 

Energy Security for the EU in the 21st Century. Markets, Geopolitics and Corridors, Routledge, New York, 2011 (pp. 297-312).

•Morocco and the Mediterranean Solar Plan: a Driver for the Development of Whom?•, con E. San Martín, en F. Morata e 

I. Solorio (eds.), European Energy Policy: the Environmental Dimension, Institut Universitari d•Estudis Europeus, Barcelona, 

2011, pp. 209-230.

•La energía y la •primavera• árabe•, con E. San Martín, en J. M. López-Bueno y V. Garrido (eds.), El Mediterráneo tras 2011, 

FHIMADES, Melilla, 2011, pp. 127-148.

•Retos y oportunidades Energéticas en el Área Euro-mediterránea: el Plan Solar Mediterráneo•, con J. M. Marín, en 

ENERCLUB (eds.), Asuntos Relevantes de la Energía en España: Estudio de la Situación Actual y Propuestas de Futuro, 

ENERCLUB, Madrid, 2011, pp. 17-46.

Artículos académicos

•Markets or Geo-politics? The Europeanization of European Union•s Energy Corridors•, International Journal of Energy 

Sector Management, vol. 5, nº 1, 2011, pp. 39-59.

•Les relations euro-méditerranéens vues de l•Espagne•, Revue Accomex, nº 96, 2011, pp. 20-26.
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•Energy Cooperation in the Mediterranean: In Search of an Inclusive Agenda•, con J. Mª Marín, GEM-Global Energy for the 

Mediterranean (Revue de l•Observatoire Méditerranéen de l•Energie), nº 8, 2011, pp. 63-66.

 •La e� ciencia energética en la ribera sur del Mediterráneo•, con J. Mª Marín, J. García-Verdugo, y E. San Martín, Información 

Comercial Española. Revista de Economía, nº 861, 2011, pp. 59-74.

•Energía: entre la geopolítica y los mercados•, Economía Exterior, nº 58, 2011, pp. 79-90.

•El Plan Solar Mediterráneo y los retos para el despliegue de las energías renovables en el espacio energético euro-

mediterráneo•, con J. Mª Marín, Noticias de la Unión Europea, nº 322, 2011, pp.111-122.

•Economía del cambio en el mundo árabe•, Política Exterior, nº 141, 2011, pp. 54-65.

•Economía y cambio en el mundo árabe: algunas preguntas frecuentes•, con L. Rodríguez, Cuadernos de Información 

Económica, nº 221, 2011, pp. 61-68.

•Nueva energía y amenazas en el Mediterráneo•, Economía Exterior, nº 57, 2011 pp. 147-157.

•Geopolítica de la energía: identi� cación de algunas variables•, Índice, Revista de Economía y Sociedad, nº 46, 2011, pp. 

12-15.

•Conjugando diferenciar y diversi� car: Una visión económica más ambiciosa de las relaciones hispano-argelinas•, Cahiers 

d•Algerie nº 4, Casa del Mediterráneo, 14 pp.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Asiste al XII FEMISE International Conference on the Economics of the Arab Spring organizada por la red FEMISE, el 

Institut de la Méditerranée y el Economic Research Forum. (Marsella, 15 y 16 de diciembre). 

Pronuncia la ponencia •Economía de la Energía•, en el máster de Economía Internacional, de la Universidad Autónoma de 

Madrid. (Madrid, 14 de diciembre).

Imparte la conferencia •El modelo energético a debate•, organizada por el Centro de Estudios Andaluces. (Sevilla, 1 de 

diciembre).

Participa en el Seminario Arab Revolutions, organizado por FRIDE. (Madrid, 30 de noviembre).

Participa en el Seminario The coming energy market, organizado por Geo-center ESADE. (Madrid 24 de noviembre).

Pronuncia la presentación •Bienes Públicos globales y Economía Política Internacional•, en la XVI Jornadas del Anuario de 

la Facultad de Derecho La protección de los Bienes Jurídicos Globales, Universidad Autónoma de Madrid. (Madrid, 24 de 

noviembre).

Imparte la conferencia •La interdependencia energética hispano-argelina•, organizada por la Asociación de Amistad Hispano-

Argelina. (Madrid, 23 de noviembre).
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Modera la mesa sobre Competitividad Industrial en el Seminario internacional Economic priorities after the Arab revolutions: 

policy and economic reform in the transition processes, organizado por Casa Árabe. (Madrid, 21 de noviembre).

Pronuncia la ponencia •Géo-économie et Géopolitique Euro-méditerranéennes de l•Energie•, en la Haute École Euromed 

Management. (Marsella,14-18 de noviembre).

Pronuncia la presentación •Retos económicos de la primavera árabe•, en las II Jornadas sobre Relaciones Euromediterráneas, 

organizadas por la Cátedra Jean Monnet de la Universidad de Alicante. (Alicante, 6-8 de Noviembre).

Pronuncia la presentación •The Arab Spring and its impact on the Hydrocarbons Sector•, en el Seminario internacional  del 

World Energy Council organizado por el Comité Español del Consejo Mundial de la Energía. (Madrid, 8 de noviembre).

Pronuncia la presentación •Entrepreneurship as a factor of change•, en el International Workshop on the Mediterranean 

Microcosm Between the West and the Arab-Muslim World, organizado por Banco Mundial, Instituto Affari Internazionali y 

Brookings Institution. (Banco Mundial, París, 3-4 de noviembre).

Participa en el Foro Euro-mediterráneo de la Energía, organizado por ENERCLUB e IEMed. (Barcelona, 24 octubre).

Pronuncia la presentación •El mercado energético Magreb-UE tras las revueltas árabes de 2011• en las IV Jornadas sobre 

Desarrollo y Seguridad: El Estrecho y la energía de la UE, organizado por FHIMADES y el Instituto de Estudios Estratégicos 

(IEEE). (Melilla, 5 de octubre).

Imparte la conferencia •Cambios políticos y sociales en el Norte de África•, en el XIII curso de O� ciales Generales, Escuela 

Superior de las Fuerzas Armadas, CESEDEN. (Madrid, 28 de septiembre).

Imparte la conferencia •Fuentes de energía y crecimiento sostenible•, en el curso de verano el futuro de la energía, cursos de 

verano de las Universidades Navarras. (Tudela, 27 - 28 de septiembre).

Participa en el Seminario Renewables Energy Cooperation, organizado por el CIEMAT. (Madrid, 19 de septiembre).

Participa en el Seminario sobre Primavera Árabe, organizado por FRIDE. (18 de julio).

Pronuncia la presentación •Energía y Economía en el Mediterráneo•, en el Seminario internacional Dinámicas socioeconómica 

y políticas en la region MENA, organizado por la Fundación Euroárabe de Altos Estudios. (Granada, 14 - 15 de Julio).

Imparte la conferencia •Balance y perspectivas futuras en las relaciones UE-Marruecos•, en el curso de verano de la Universidad 

Internacional de Andalucía (UNIA). (Tánger, 6 - 7 de Julio).

Imparte la conferencia •Transformaciones Socio-económicas en el Mundo Árabe•, organizada por la Fundación IDEAS. 

(Madrid, 28 de mayo).

Pronuncia la presentación •El despertar económico del Norte de África• en el I Seminario de Inteligencia y Seguridad, 

organizado por la Escuela de Guerra del Ejército de Tierra. (25 - 26 de mayo).

Pronuncia la ponencia •Economie Politique des Relations Euro-méditerranéennes•, en el École Supérieure Algérienne 

d•Administration. (Argel, 10 -15 de mayo).
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Participa en las Jornadas de la CEOE-CGEM sobre la economía marroquí, organizadas por la CEOE. (Madrid, 28 de abril).

Pronuncia la ponencia •Economía Política del Mundo Árabe•, en el máster de la Escuela Diplomática. (Madrid, 28 de abril).

Interviene en la mesa redonda Claves de la situación actual en el Mundo Árabe, organizada por la Cátedra UNESCO de 

Resolución de Con� ictos de la Universidad de Córdoba. (Córdoba, 27 de abril).

Pronuncia la intervención •Economía política del cambio árabe•, en las jornadas Europa ante la ola de cambios en los países 

árabes, organizadas por la Universidad de Salamanca. (Salamanca, 11 de abril).

Pronuncia la presentación •La e� ciencia energética en el Mediterráneo•, en el Seminario internacional Presente y futuro de las 

Relaciones Euromediterráneas, organizado por la Universidad de Alcalá. (Alcalá, 23, 24 y 25 de marzo).

Pronuncia la presentación •Modern commercial and social entrepreneurship as a factor of change•, en el International 

Workshop on the Mediterranean Microcosm, organizado por el European University Institute, Instituto Affari Internazionali y 

Brookings Institution. (Montecatini, Florencia, 25-26 de Febrero).

CARMEN GONZÁLEZ

PUBLICACIONES

•Perspectivas migratorias en España en la nueva década•, Las relaciones internacionales en el tránsito al siglo XXI, Escuela 

Diplomática, Madrid, pp 103-112.

•The making of migration policy in Spain•, en Spain in the European Union. The � rst 25 years (1986-2011), editado por 

Joaquín Roy y María Lorca-Susino. Miami-Florida European Union Center of Excelence, 2011, pp 117-136.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Pronuncia la conferencia •La inmigración desde los países árabes•, en el Curso de Verano de la Universidad de Valencia. 

(Gandía, 12 julio).

Participa en el seminario de presentación y debate de los resultados del estudio Metoikos para el caso italo-marroquí. (Roma, 

junio).

Presenta los resultados del estudio Metoikos para el caso hispano-marroquí en el Seminario de debate sobre el proyecto. 

(Madrid, mayo).

Participa en el Seminario sobre integración de la población gitana, organizado por la Fundación Secretariado Gitano. (Madrid, 

24 de mayo).
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Pronuncia una conferencia sobre •La política europea de migración•, en el Máster  Universitario en Desarrollo Económico y 

Políticas Públicas, de la Universidad Autónoma de Madrid. (Madrid, 10 marzo).

Pronuncia la ponencia •The making of Spanish migration policy•, en el Seminario Twenty � ve years of Spain`s membership 

in the European Union. (Miami- European Union Center, 25 febrero).

Dirige la investigación sobre la inmigración circular entre Marruecos y España dentro del proyecto Metoikos (Circular 

migration patterns in Southern and Central Eastern Europe: Challenges and opportunities for migrants and policy makers) 

� nanciado por la Comisión Europea.

Dirige la investigación Medidas prácticas contra la inmigración irregular para el Observatorio Permanente de la Inmigración 

(Ministerio de Trabajo e Inmigración) y la Red Europea de Migraciones.

CARLOS MALAMUD

PUBLICACIONES

•México y su papel internacional•, en Federico Ysart (ed.), México entre Norte y Sur, Observatorio de análisis de tendencias, 

Cuadernos de la Fundación M. Botín, Santander, 2011, pp. 91-110.

•Cuba y el movimiento bolivariano en la siempre difícil relación de América Latina con Estados Unidos•, en El futuro de las 

relaciones Latinoamérica … Estados Unidos, en Monografías del CESEDEN Nº 121, Madrid 2011, pp. 67 … 101.

•Relaciones internacionales•, en VVAA, México 2042. Una nueva visión para México 2042: Prosperidad para todos, Centenal 

Group Internacional, IMCO y México … Evalúa, Washington DC, 2011 (versión inglesa: Mexico 2042. A New Vision for Mexico 

2042: Achieving Prosperity for All).

•Populismos latinoamericanos. Los tópicos de ayer, de hoy y de siempre•, Revista ISEL, Nº3 (2011), pp. 132 … 141

ACTIVIDADES EXTERNAS

Pronuncia la conferencia •Historia y política: la utilización de los Bicentenarios•, en el The Independence Effect Symposium 

organizado por Dartmouth College Department of Spanish & Portuguese. (Hanover, EEUU, 27-29 de octubre).

Participa en el Seminario A dos siglos de las revoluciones de independencia: Los contextos de los centenarios y los 

bicentenarios (Argentina y México), en el Centro Internacional de Gandia de la Universitat de València (CIG-UVEG). (Gandía, 

20 y 21 de octubre).

Participa en el Coloquio: ARGENTINA 2011-2015. Ciclo: Seguimiento de procesos electorales, organizado por Casa de 

América. (Madrid, 20 de octubre).
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Participa como comentarista en la mesa Visiones sociales andinas del mundo: Colombia, Ecuador y Perú en perspectiva 

comparada, dentro del Seminario Internacional Las Américas y el mundo: opinión pública y política exterior en Brasil, 

Colombia, Ecuador, México y Perú, organizado por Fundación Carolina, CIDE y SEGIB. (Madrid, 19 de octubre).

Presenta la ponencia •As relações entre a UE e a América Latina: bilateralismo VS multilateralismo•, en el Forum UAL-IPDAL 

América Latina •A União Europeia e a América Latina,• organizado por Universidade Autónoma de Lisboa; Observatorio de 

Relações Exteriores; Instituto para a Promoção e Desenvolvimento da América Latina. (Lisboa, 11 de octubre).

Participa en la mesa redonda El populismo en América Latina, dentro de las Jornadas sobre la cultura de Defensa Nacional en 

la Sociedad española. Evolución de las democracias en América Latina. El futuro y los retos de la defensa, organizadas por la 

Asociación Ideas y Debate. (Madrid, 6 de octubre).

Presenta una ponencia en la Jornada ¿Qué países emergen además de los BRIC?, en los XXX Cursos de Verano - XXIII 

Cursos Europeos, organizados por la Universidad del País Vasco, (San Sebastián, julio).

Presenta la ponencia •América Latina frente al mundo. El interés latinoamericano por lo que ocurre más allá del continente•, en 

la Conferencia Internacional Iberoamérica y la formación del mundo policéntrico, organizado por el Instituto de Latinoamérica 

y la Academia de Ciencias de Rusia. (Moscú, 28 de junio).

Pronuncia la ponencia •Rusia, España y América Latina: ¿Es posible la convergencia?•, en el panel El Mundo después de 

la crisis. Enfoques ruso y español de los problemas globales, en el Simposio ruso-español (en el marco del año dual Rusia-

España) Rusia, España y la Unión Europea en el proceso de formación del mundo multipolar, organizado por el Instituto de 

Latinoamérica y la Academia de Ciencias de Rusia. (Moscú, 27 de junio).

Participa en la mesa redonda Idearios de la Independencia. Utopías y realidades, dentro del Ciclo de Conferencias Biografías e 

Historias: Iberoamérica y España. De los Virreinatos a la Independencia. Sueños, proyectos y realidades de la América Hispana, 

organizo por la Fundación Banco Santander y la Fundación Cultural de la Nobleza Española. (Madrid, 23 de febrero).

IGNACIO MOLINA

PUBLICACIONES

Capítulos de libros y documentos

•Country Report Spain•, de Ignacio Molina, Oriol Homs y César Colino; en Sustainable Governance Indicators 2011. Policy 

Performance and Governance Capacities in the OECD. Bertelsmann Stiftung (ed.). Gütersloh: Fundación Bertelsmann.

•The Role of the General Affairs Council Revisited in the Light of the 18-month Experience with the Lisbon Treaty•  En Think 

Global … Act European III. dir. Elvire Fabry. París: Notre Europe.

•El año en que estalló la otra burbuja: la política exterior y de seguridad española en 2010•, de Ignacio Molina y Juan Tovar. 

En Anuario Internacional CIDOB. Barcelona. CIDOB.
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•Informe sobre los Programas-marco de los partidos políticos para las Elecciones Municipales de España de 2011•, de Ignacio 

Molina, Mónica Domínguez, Carmen Navarro y Mayte Salvador. Instituto de Derecho Local (UAM). Madrid.

Artículos académicos

•IEPG: un índice para medir la globalización•,  con Iliana Olivié, Política Exterior, XXV(141). pp. 90 -100, mayo 2011.

•La presencia global de España•,  con Iliana Olivié, Foreign Policy (edición española), 13 de mayo de 2011.

•¿Década perdida? La política europea de España 2002-11•, Política Exterior, vol. 25, nº 144. pp. 94 -101. 

Artículos de opinión

•Medir la presencia global•, El País, 24/03/2011.

•Re� ejos nacionalistas•, El País, 12/05/2011.

•Hoja de ruta para la supervivencia del euro•, El País, 30/10/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Imparte la conferencia •¿Unión o desunión europea?: el impacto de la crisis en la UE y España• en Aula de Cultura del diario 

SUR, organizado en el rectorado de la Universidad de Málaga. (Málaga, 12 de diciembre).

Participa en la conferencia Danish Presidency 2012, organizada por TEPSA y el Danish Institute of International Studies con 

ocasión del inicio de la Presidencia danesa de la UE. (Copenhague, 8-9 de diciembre).

Participa en la sesión Las relaciones UE/Mediterráneo: La revisión del diálogo político y las nuevas vecindades, en V Jornadas 

de Seguridad, Defensa y Cooperación, organizadas por el Foro para la Paz en el Mediterráneo. (Málaga, 18 de noviembre).

Participa en la conferencia European Foreign Policy after the Lisbon Treaty, organizada por la Konrad Adenauer Stiftung. 

(West Sussex, 4-6 noviembre).

Presenta la ponencia •Position of Spain towards Kosovo• en la Conferencia Internacional Kosovo Talks EU, organizada por el 

British Council. (Pristina, 31 de octubre).

Participa en la mesa redonda Alianza entre sectores innovadores, en el Tercer Congreso Europeo Sociedad Net: Redes e 

Innovación Social, organizado por Artechmedia. (Madrid, 25 de octubre).

Participa en la presentación del libro Think Global, Act European III, impulsado por Notre Europe. (Bruselas, 15 de junio).

Presenta la ponencia •Country Chapter Spain•, en el Seminario The Politics on Nuclear Energy in Europe, organizado por el 

MCG Munich Centre on Governance, Ludwig-Maximilians-Universität München. (Munich, 3 - 4 junio).

Participa en la sesión The role of national parliaments after Lisbon, en European Democracy: a balance sheet and the way 

ahead, organizado por el Istituto Affari Internazionali. (Roma, 20 de mayo).

Imparte la asignatura Unión Europea en Máster de Democracia y Gobierno, Programa O� cial de Posgrado en Derecho y 

Ciencia Política, Universidad Autónoma de Madrid (curso 2010/2011).
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Imparte la asignatura Introducción a la Ciencia Política en Grado en Derecho y Ciencia Política y Administración Pública, 

Facultad de Derecho, Universidad Autónoma de Madrid (cursos 2010/2011 y 2011/2012).

Imparte la asignatura Sistema Político Español (junto a Santiago Pérez-Nievas) en Licenciatura en Ciencias Políticas y de la 

Administración, Facultad de Derecho, Universidad Autónoma de Madrid (cursos 2010/2011 y 2011/2012).

Imparte doble sesión (2 horas) del módulo Sistema Institucional de la UE en Máster en Derecho de la UE, Programa O� cial 

de Posgrado en Derecho y Ciencia Política, Universidad Autónoma de Madrid (curso 2011-2012). 6 de octubre.

Imparte la asignatura Key Topics in Contemporary Europe (junto a Federico Steinberg) en Master in Internacional Relations, 

Instituto de Empresa, Madrid (curso 2010-2011).

Imparte cinco sesiones en diversos módulos de formación de funcionarios, Centro de Estudios Superiores de la Función 

Pública, INAP. (Madrid, mayo y junio).

Imparte el módulo (8 horas) Retos y transformaciones actuales del Estado en Máster en Cooperación Internacional y Desarrollo 

en América Latina, Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 10 y 11 de mayo).

Imparte el módulo (20 horas) Les de� s de la integration europeenne en el Master Euromed, Universidad de Tánger. (Tánger, 

enero).

JAVIER NOYA

PUBLICACIONES

Libros

•Armonía Universal. Música, globalización cultural y política internacional•, Biblioteca Nueva, Madrid.

Informes

•La reputación de España en el mundo 2011•, Reputation Institute/ Corporate Excellence.

PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES EXTERNAS

Imparte la conferencia •La imagen de España en el mundo•, en la Escuela Diplomática. (Madrid, mayo).

Imparte la conferencia •La imagen de España en América Latina•, en la Fundación Carolina. (Madrid, abril).

Pronuncia la ponencia •La diplomacia pública española•, en Curso de verano de Casa del Mediterráneo, organizado por la 

Universidad de Alicante.
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ILIANA OLIVIÉ

PUBLICACIONES

Artículos académicos

•Newcomers to Like-Minded Aid and Donor Darlings: The Strange Case of Spain in Vietnam•, Development Policy Review, 

29(6):749-770, noviembre 2011.

•The Role of International Remittances in Health Outcomes in Ecuador: Prevention and Response to Shocks•, con Juan Ponce 

y Mercedes Onofa, International Migration Review, 45(3):727-745, septiembre 2011.

Artículos de divulgación

•IEPG: un índice para medir la globalización•, con Ignacio Molina, Política Exterior, XXV(141):90-100, mayo 2011.

•La presencia global de España•, con Ignacio Molina, Foreign Policy (edición española), 13 de mayo de 2011.

Artículos de opinión

•Medir la presencia global•, El País, 24/03/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Presenta los resultados de la edición 2010 del •Índice Elcano de Presencia Global (IEPG)•, en el German Institute of Global 

and Area Studies (GIGA). (Hamburgo, 18 de noviembre).

Participa en la mesa redonda Marcos favorables al desarrollo: los hidrocarburos en América Latina, organizada por la 

Universidad Complutense. (Madrid, 16 de noviembre).

Presenta, junto con Carlos Macías, la ponencia •La IED y su impacto en el desarrollo económico•, en el Seminario de 

investigación del Departamento de Economía Aplicada 1 (Economía Internacional y Desarrollo), organizado por la Universidad 

Complutense. (Madrid, 14 de noviembre).

Participa en la mesa redonda Policies for promoting the private sector•s role in development, del Development Policy Forum 

(DPF), organizado por Friends of Europe. (Bruselas, 8 de noviembre).

Participa en el encuentro División de Inversión y Empresa, de la United Nations Conference on Trade and Development 

(UNCTAD), organizado por la UNCTAD. (Ginebra, 20 de octubre).

Presenta la ponencia •Using Aid as a Catalyst for Foreign Direct Investment•, en el Simposio de alto nivel preparatorio para el 

foro bienal UN Development Cooperation Forum (DCF) de 2012, organizado por ECOSOC (Naciones Unidas) y el Gobierno 

de Luxemburgo. (Luxemburgo, 17 a 19 de octubre).
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Participa en el Taller preparatorio del trabajo •Hacia un libro blanco de la política española de desarrollo•, organizado por 

CIECODE y la Universidad de Comillas. (Comillas, 17 de octubre).

Presenta, con Carlos Macías, la ponencia •Opening the Black Box of FDI and Development•, en la sesión Foreign Investment 

and Developing Countries; In� ows, Out� ows and Development Strategies, organizada por EADI, DSA (European Association 

of Development Research and Training Institutes y Development Studies Association. (York, 19-22 de septiembre).

Presenta la ponencia •Where Should Aid Go? Proposal of a Development Index for the International Allocation of Foreign 

Assistance•, en el Working Group: Aid Policy and Performance, organizado por EADI, DSA y Development Studies Association. 

(York, 19-22 de septiembre).

Asiste a la General Conference 2011: Rethinking Development in an age of Scarcity and Uncertainty: New Values, Voices 

and Alliances for Increased Resilience, organizada por EADI, DSA y Development Studies Association. (York, 19-22 de 

septiembre).

Participa en el debate Una Oportunidad para el Liderazgo de los Países en Vías de Desarrollo: el Foro de Alto Nivel de Busán, 

organizado por El Club de Madrid y la Secretaría de Estado de Cooperación Internacional de España, con la colaboración del 

Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE. (Madrid, 12 de septiembre).

Comparece ante la Subcomisión de Cooperación del Congreso de los Diputados en el marco de la elaboración del Informe de 

la Subcomisión para el Estudio de las perspectivas de la cooperación internacional para el desarrollo español, Congreso de los 

Diputados. (Madrid, 27 de junio).

Presenta, junto con Federico Steinberg, la ponencia •Why Did Vietnam Join the WTO?•, en el 23º Encuentro anual de la 

Society for the Advancement of Socio-Economics (SASE): Transformations of Contemporary Capitalism: Actors, Institutions, 

Processes, organizado por SASE y la Universidad Autónoma de Madrid. (Madrid, 23-25 de julio).

Presenta, junto con Clara García, la ponencia: •Where Should Aid Go? Proposal of Development Index for the International 

Allocation of Foreign Assistance•, en el 23º Encuentro anual de la Society for the Advancement of Socio-Economics (SASE): 

Transformations of Contemporary Capitalism: Actors, Institutions, Processes, organizado por SASE y la Universidad Autónoma 

de Madrid. (Madrid, 23-25 de julio).

Asiste a la presentación del Informe de Seguimiento Anual de Actividades 2010 y de la tabla de indicadores a los que 

se compromete el Plan África 2009-2012, presidida por el Secretario de Estado de Asuntos Exteriores e Iberoamericanos, 

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación. (Madrid, 10 de junio).

Asiste, junto a Carlos Macías, a la presentación de Una región, ¿dos velocidades? Retos del nuevo orden económico para 

América Latina y el Caribe, organizado por Banco Interamericano de Desarrollo, Banco de España, Instituto de Estudios 

Latinoamericanos de la Universidad de Alcalá. (Madrid, 10 de mayo).

Imparte una charla sobre salidas profesionales en los ámbitos profesionales de la cooperación internacional al desarrollo 

y académicos del desarrollo y las relaciones internacionales, en las II Jornadas de salidas profesionales de la licenciatura de 

Ciencia Política y de la Administración, organizadas por la Universidad de Valencia. (Valencia, 24 de marzo).
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Presenta la ponencia •Retos, líneas de acción y perspectivas de la política española de cooperación para el desarrollo. Unos 

apuntes para 2012-2016•, en el seminario La cooperación internacional para el desarrollo en el marco de la política exterior 

española: visiones, actores y propuestas, organizado por el Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperación (IUDC) de la 

Universidad Complutense de Madrid. (Madrid, 11 de marzo).

Participa en el seminario sobre Cooperación Internacional, organizado por FAES. (Madrid, 23 de febrero).

Participa en el Taller La cooperación española: retos para 2012 y para 2015, organizado por Intermón Oxfam. (Madrid, 1 de 

febrero).

FERNANDO REINARES

PUBLICACIONES

Capítulos de libros

•Después de Osama bin Laden: ¿cómo quedarán al-Qaeda y el terrorismo global?•, en María C. Rosas (coord.), Terrorismo, 

democracia y seguridad. 11 de septiembre: diez años después, México: Universidad Nacional Autónoma de México, 2011, pp. 

127-134.

•Europa occidental como escenario del terrorismo global•, en Instituto Español de Estudios Estratégicos y Real Instituto 

Elcano, Panorama Estratégico 2010-2011, Madrid: Ministerio de Defensa, 2001, pp. 137-148.

•Western Europe as a Scenario of Global Terrorism•, en Instituto Español de Estudios Estratégicos y Real Instituto Elcano, 

Strategic Panorama 2010-2011, Madrid: Ministerio de Defensa, 2001, pp. 135-145.

Artículos académicos

•Tras Bin Laden, ¿cuál será el futuro de Al Qaeda?•, Política Exterior, vol. XXV, núm. 142 (2011), pp. 94-101.

•Inestabilidad política y amenazas terroristas en el mundo árabe•, Revista de Occidente, núms. 362-363 (2011), pp. 57-74.

•Exit from Terrorism: Disengagement and Deradicalization•, Terrorism and Political Violence vol. 23, núm. 5 (2001),(pp. 

780-803.

Artículos de opinión

•La transición en Egipto: ¿será Al-Qaida una amenaza?•, ABC, 18/02/2011.

•¿Libia, pasto del yihadismo?•, El País, 26/02/2011.

•¿Es verosímil que Libia se convierta en una nueva Somalia?•, ABC, 11/03/2011.

•Inestabilidad y amenaza terrorista en Yemen•, El País, 16/04/2011.
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•Un ataque que no es una sorpresa•, El País, 30/04/2011.

•¿Al Qaeda sin Bin Laden?•, El País, 03/05/2011.

•¿Quién dijo yihad sin líder?•, El País, 07/05/2011.

•Lo que Abbottabad revela sobre Al Qaeda•, El País, 16/06/2011.

•Realidad del terrorismo en Afganistán•, El País, 28/06/2011.

•Éxitos y fracasos de Al Qaeda•, El País, 10/09/2011.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Presenta la ponencia •Terrorismo global y Europa occidental•, en el Congreso de Criminología organizado por la Facultad de 

Derecho de la Universidad Nacional de Educación a Distancia. (Madrid, 15 de diciembre).

Participa en el Internacional Seminar on Preventing Women•s Violent Radicalization, organizado por la Anti-Terrorism Unit 

de la Organización para la Seguridad y la Cooperación en Europa, OSCE. (Viena, 12 y 13 de diciembre).

Dirige la X edición del Seminario Permanente de Estudios sobre Terrorismo, dedicado al tema Terrorismo Global, a diez años 

del 11-S, organizado por la Fundación Ortega-Marañón, en colaboración con la Embajada de Estados Unidos, la Universidad 

Rey Juan Carlos, la Secretaría de Estado de Seguridad y el Real Instituto Elcano. (Madrid, 14-16 de noviembre).

Presenta la ponencia •Fuerzas Armadas y nuevas amenazas del terrorismo internacional•, en la mesa redonda sobre El futuro 

de las Fuerzas Armadas en España, organizada por la Fundación Mutua Madrileña y la Fundación Ortega-Marañón. (Madrid, 

27 de septiembre).

Participa como ponente sobre el tema ¿Cuál fue el verdadero signi� cado del 11-M?, en el marco del Seminario hispano-ruso 

Terrorismo y Utopía, organizado por el Centro Mediterráneo de la Universidad de Granada. (Granada, 21 de septiembre).

Interviene como Keynote Speaker sobre Terrorism´s Global Impact en el plenario y preside el grupo de trabajo sobre 

radicalización terrorista en el World Summit on Counter-Terrorism, organizado por el Internacional Institute for Counter 

Terrorism, Inter-Disciplinary Center. (Herzliya, Israel, 11-14 de septiembre).

Imparte el Seminario Countering Global Terrorism in Spain since the Madrid Bombings en el programa sobre Comparative 

Government and Homeland Security del Center for Homeland Defence and Security, Naval Postgraduate School. (Monterey, 

California, 28-30 de junio).

Pronuncia la conferencia •What Motivates Terrorists?• invitado por el consorcio nacional START (Studies on Terrorism and 

Responses to Terrorism) del Department of Homeland Security, basado en la Universidad de Maryland. (Maryland, 19 de junio).

Ponente invitado en el Simposio internacional Europe at a Crossroads: Debt Crisis, Terrorism, and the Rise of the Rest, 

organizado por el Woodrow Wilson Center. (Washington, 25 de mayo).
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Pronuncia una conferencia sobre •Terrorismo internacional: actores, escenarios y tendencias•, en la serie sobre Estrategia y 

Relaciones Internacionales organizada por la Escuela Diplomática. (Madrid, 6 de mayo).

Presenta la ponencia •Western Europe• en la Emerald Conference Al Qaida Alter Ten Years of War: A Global Perspectiva of 

Successes, Failures and Prospects, organizado por la Marine Corps University. (Nacional Harbor, Maryland, 26 de abril).

Participa como invitado en el Symposium sobre UK and US Approaches in Countering Radicalization, organizado por el 

Council on Foreign Relations. (Washington, 1 y 2 de abril).

Public Policy Scholar en el Internacional Security Studies Program del Woodrow Wilson Center for Internacional Scholars, 

establecido por el Congreso de Estados Unidos. (Washington, abril-julio).

Imparte un seminario sobre Terrorismo global y Unión Europea en el Máster en Estudios Internacionales ofrecido por la 

Universidad San Pablo-CEU y la Fundación Ortega-Marañón. (Madrid, 23 y 25 de marzo).

Interviene como panelista sobre Inestabilidad política y amenazas terroristas en el Norte de África en el simposio Efervescencia 

Política y Social en la Cuenca del Mediterráneo, organizado por la Universidad de Jaén. (Jaén, 17 de marzo).

Presenta la ponencia •El caso español• en el simposio La evolución del terrorismo islamista en Europa Occidental. Siete años 

después del 11-M, organizado por el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado, UNED, y la Universidad Rey Juan 

Carlos. (Madrid, 11 de marzo).

Imparte una conferencia sobre •Orígenes y evolución del terrorismo global• en el XVII Curso sobre Movimientos Radicales 

Islámicos, organizado por la Comisaría General de Información, de la Dirección General de la Policía y de la Guardia Civil. 

(Madrid, 7 de marzo).

Imparte una conferencia sobre •Evolución del terrorismo internacional en España antes y después del 11-M•, en el Curso 

de Experto Universitario en Radicalización Yihadista, organizado por la Universidad Pablo de Olavide. (Sevilla, 4 de marzo).

Imparte un módulo sobre •Terrorismo intrernacional• en el Máster en Gestión de la Seguridad, Crisis y Emergencias, ofrecido 

conjuntamente por el Instituto Universitario Ortega y Gasset y la Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 23 y 30 de marzo).

Pronuncia una conferencia sobre •Europa Occidental y el terrorismo global•, invitado dentro de la serie de conferencias 

organizada por el Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas, en el Centro de Estudios Superiores de la Defensa Nacional, 

CESEDEN. (Madrid, 7 de febrero)

Imparte el curso Globalizad Terrorism, en el marco del Master in Internacional Relations organizado por la IE School of Arts 

and Humanities del Instituto de Empresa. (Madrid, febrero-marzo).

Imparte un Seminario sobre terrorismo internacional dentro de un programa de posgrado sobre Estudios Internacionales de la 

Universidad Ponti� cia de Comillas. (Madrid, 12, 17 y 19 de enero)

Imparte un curso sobre Terrorismo global en el marco del Máster en Paz, Seguridad y Defensa, ofrecido por el Instituto 

Universitario General Gutiérrez Mellado. (enero-febrero 2011).

Codirige, junto al profesor Javier Jordán, el Máster o� cial online en Estudios sobre Terrorismo ofrecido por la Universidad 

Internacional de La Rioja. (Logroño y Madrid, enero-junio de 2011).
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FEDERICO STEINBERG 

PUBLICACIONES

Capítulos en libros

•Para qué sirve el G-20 y qué ha conseguido• en Claves de la economía mundial 2011. ICEX-ICEI, Madrid.

Artículos

•Reframing the Euro vs. Dollar Debate through the Perceptions of Financial Elites in Key Dollar-Holding Countries•, con 

Miguel Otero-Iglesias, Review of International Political Economy.

•La Gobernanza global para el desarrollo•, Economistas, nº 129 (noviembre de 2011), pp. 57-64.

•Causas y riesgos de la guerra de divisas•, Estudios Empresariales, nº 135, pp 32-41.

•Nuevo reparto de poder económico tras la crisis•, Política Exterior, Vol. XXV. Nº 142, (Julio/Agosto), pp.116-128. 

ACTIVIDADES EXTERNAS

Comunicación •India-EU Economic Relations•, en la conferencia internacional India: Emerging Economic Power? Quest for 

EU and World Economic Order?, (Hyderabad, India, 24 de noviembre).

Pronuncia la ponencia invitada •Europa en la Guerra de Divisas•, en los Cursos de Verano de la UIMP. (Santander 25 de 

agosto).

Pronuncia la ponencia invitada •El futuro del Euro•, en los Cursos de Verano de la UIMP. (Santander 18 de junio).

Pronuncia la ponencia invitada •Cómo evitar la Guerra de Divisas•, en el curso Retos de la globalización para el siglo XXI, 

XXX Cursos de Verano de la Universidad del País Vasco. (San Sebastián, 26 de junio).

Presenta la ponencia •Why did Vietnam Join the WTO?•, en el 23º Encuentro anual de la Society for the Advancement of 

Socio-Economics (SASE): Transformations of Contemporary Capitalism: Actors, Institutions, Processes, organizado por SASE 

y la Universidad Autónoma de Madrid. (Madrid, 23-25 de junio).

Pronuncia la ponencia invitada •América Latina en el nuevo contexto internacional•, en el Seminario América Latina: En 

busca del tiempo perdido, organizado por el Banco de España y la Universidad de Alcalá de Henares. (Madrid, 30 de marzo).

Profesor invitado en Masters del Instituto de Empresa, Icade, el Club Español de la Energía y la Universidad Autónoma de 

Madrid.
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ALICIA SORROZA

PUBLICACIONES 

Capítulos en libros

•UE: responsabilidad internacional y seguridad interior en la lucha contra el terrorismo global•, en  José María Beneyto (Dir.), 

La Unión Europea como actor global: las nuevas dimensiones de la política exterior europea, Biblioteca Nueva, Madrid, 2011, 

pp. 99-125.

Artículos académicos 

•Political Dialogue in EU-China Relations•, con José María Beneyto, Inmaculada Hurtado y Justo Corti. Working Paper, 

Instituto Universitario CEU San Pablo, Madrid, Junio 2011.

•La seguridad interior después del 11-S: una perspectiva desde la UE y Estados Unidos•, Revista electrónica Peace in Progress, 

Número 10, (Septiembre 2011), Instituto Catalán Internacional para la Paz.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Imparte una conferencia en el Seminario Internacional UE y Africa: África-Andalucía y  el reto de los Objetivos de 

Desarrollo del Milenio, organizado por la Secretaría General de Acción Exterior de la Junta de Andalucía. (Huelva, 22-

23 de noviembre).

Imparte una conferencia en las jornadas El futuro de la UE como actor global, organizadas por el Instituto de Estudios 

Europeos de la Universidad de Deusto con la colaboración del Instituto Español de Estudios Estratégicos. (Bilbao, 21-22 de 

noviembre).

Imparte una conferencia en el Congreso internacional Actualización de las políticas del Espacio de Libertad, Seguridad y 

Justicia 2011, organizado por el Centro de Excelencia Jean Monnet  de la Universidad Rey Juan Carlos. (Madrid, 24-28 de 

octubre).

Participa en el Seminario-Conferencia Internacional Strategic Thinking in the EU, organizada por el European Institute of 

Romania, el Centre for European Policy Studies y European Policy Institutes Network. (Bucarest, 29-30 de septiembre).

Participa en el Seminario Internacional A European Seat on the UN Security Council?, organizado por Global Policy Forum  

de Naciones Unidas. (Bruselas, 23-25 mayo).

Presenta una ponencia en el Congreso Internacional Towards a closer association between China and the European Union searching 

for windows of opportunity, organizado por la Univesidad CEU San Pablo y la Comisión Europea. (Madrid, 5- 6 de mayo).

Presenta una ponencia en el Congreso/Conferencia Internacional The EU as a Global Player, organizado por la Universidad 

CEU San Pablo y la Comisión Europea. (Madrid, 7 - 8 de abril).

Participa en el Seminario europeo Ever Changing Treaties, organizado por European Policy Institutes Network (EPIN) y 

Centre for European Policy Studies. (Bruselas,22-23 marzo).
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Balance
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Cuenta de Resultados
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Gastos
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Patronato del Real Instituto Elcano

Además de las personalidades que forman parte del Patronato a título individual, en él están presentes las siguientes 

instituciones y empresas:

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Consejo Asesor Empresarial
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P A T R O N O S

Consejo Asesor Empresarial

Patronato del Real Instituto Elcano

Además de las personalidades que forman parte del Patronato a título individual, en él están presentes las siguientes 

instituciones y empresas:

A 15 DE JUNIO DE 2012
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Consejo de Medios

A 15 DE JUNIO DE 2012


