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ﬁn Sebastidn de Elcano ha pasado a la
historia por estar al mando de la expedicion
que completé la primera vuelta al mundo.
Nacio en Guetaria (Guipiizcoa) en

1476 'y murio en el Pacifico

en 1526. Tras formar

parte de la expedicion

militar dirigida por el

Cardenal  Cisneros

contra Argel, se

instalo en Sevilla,

donde  se  unio

al  proyecto  del

portugués Fernando

de Magallanes, que

en 1519 zarpo con cinco

naves dirigiéndose hacia

las islas Molucas.

Su objetivo era encontrar una ruta maritima
de Occidente que, a través de un paso por el sur
de América, llevara a las islas de las especias
pasando solo por los dominios espariioles

estipulados en el Tratado de Tordesillas.

Muerto Magallanes en las Filipinas, Elcano, al
mando de la expedicion, llego a las Molucas a
finales de 1521. Tras tres afios y catorce dias de
navegacion, y tras recorrer 14.000 leguas,

la expedicion llegaba al Puerto de

Santa Maria el 6 de septiembre

de 1522, con 18 hombres

de los 285 que habian

formado inicialmente la

expedicion 'y una tnica

nave, la Nao Victoria,

cargada de especias.

El navegante espaiiol

consiguio asi dar la

primera vuelta al mundo

y demostrar la esfericidad de

la Tierra. El emperador Carlos V

recibio a los supervivientes en Valladolid

y concedio a Elcano una renta anual de 500
ducados en oro 'y un escudo de armas con un

globo terrdqueo y la leyenda:

Primus circumdedisti me
(El primero que me rodeaste)
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El Real Instituto Elcano es un think-tank de estudios internacionales y estratégicos que
analiza el mundo desde una perspectiva espanola, europea y global.

El Real Instituto Elcano nacié en 2001 como una fundacion privada, bajo la presidencia
de honor de S.A.R. el Principe de Asturias. Su Patronato esta compuesto por figuras
destacadas de la vida espafiola vinculadas a la politica exterior, los representantes de
las grandes empresas que hacen posible el funcionamiento del Instituto, asi como
los ministros de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, Defensa, Educacion, Cultura 'y
Deporte, y Economia y Competitividad.

Bajo la presidencia de Emilio Lamo de Espinosa y la direccion de Charles Powell, el
Real Instituto Elcano organiza su trabajo en ejes tematicos y geograficos. Los primeros
incluyen, entre otros, la energia y el cambio climatico; la seguridad y la defensa; la
economia global; el terrorismo internacional; la imagen de Espafna; la demografia y
las migraciones y la lengua y cultura espafolas. Los ambitos geograficos en los que
se especializa son: Europa; el espacio Atlantico; América Latina; el Norte de Africa y
Oriente Medio; y Asia-Pacifico.

Para la realizacion de este trabajo el Real Instituto Elcano cuenta con un equipo estable
de investigadores altamente cualificados, asi como una amplia red de colaboradores
y expertos asociados.

El trabajo del Instituto se plasma en publicaciones de diversa indole, que estan
disponibles en nuestra Web. Asimismo, el Instituto convoca frecuentes reuniones de
sus grupos de trabajo, seminarios y conferencias. Para garantizar su proyeccion exterior
también participa en numerosas redes y proyectos internacionales.

Algunas de las iniciativas mas reconocidas del Instituto son:

e El indice Elcano de Presencia Global, que se actualiza anualmente;

¢ £| Observatorio de la Imagen de Espana (OIE), que elabora su propio sistema de
indicadores de la imagen de Espafia (SIIE);

¢ Bl Bardmetro del Real Instituto Elcano (BRIE), una encuesta de opinion que se realiza
tres veces al afno;

¢ | a Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI), que reline a mas de 40
institutos de la comunidad iberoamericana.
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PATRONATO

La estructura organizativa del Real Instituto Elcano esta disefiada para llevar a cabo su
mision, y en sus 6rganos se equilibran los intereses publicos y privados.

El més alto érgano de gobierno del Instituto es su Patronato, que vela por el cumplimiento
de los objetivos de la institucion y ejerce sus funciones en plenario o a través de una
Comision Ejecutiva delegada. El Instituto cuenta ademas con un Consejo Asesor
Empresarial, un Consejo Cientifico y un Consejo de Medios.

El Patronato del Real Instituto Elcano se constituyd el 27 de diciembre de 2001 bajo
la presidencia de S.A.R. el Principe de Asturias. Esta presidido por Emilio Lamo de
Espinosa. Su vicepresidente es Rafael Estrella, José Manuel Romero ejerce la funcion
de secretario del Patronato, y Antonio Sanchez Montero es su vicesecretario.

Su composicion equilibra tanto los intereses publicos y privados como los del Gobierno
y la oposicion. Forman parte del Patronato, como miembros natos, los expresidentes
del Gobierno, Felipe Gonzalez, José Maria Aznar y José Luis Rodriguez Zapatero,
el exsecretario general iberoamericano, Enrique V. Iglesias, los ministros de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, Defensa, Economia y Competitividad, y Educacion, Cultura
y Deporte; los presidentes de las grandes empresas que contribuyen a su financiacion;
y finalmente, un patrono a propuesta del principal partido de la oposicion.

Participan también, como miembros electivos, algunos representantes de los sectores
académico, cultural y social espafoles. Esto supone que la composicion del Patronato
no esta cerrada y puede ampliarse mediante la incorporacion de nuevos miembros,
bien por asumir compromisos financieros o para incrementar su representatividad
social y politica.

Sobre el Patronato, que se reline en sesidn ordinaria al menos dos veces al ano, recaen
las mayores facultades de representacion, gobierno y administracion de la Fundacion,
encargandose, entre otras funciones, de la aprobacion del plan de actuacion, del
presupuesto, de las cuentas y de la memoria anual de actividades. Asimismo, designa
a los miembros de la Comision Ejecutiva, al secretario del Patronato y al director, y
recae en él la aprobacion de la incorporacion de nuevos miembros y el nombramiento,
a propuesta de la Comision Ejecutiva, de los integrantes del Consejo Cientifico.



Organos de gobierno

EMILIO LAMO DE ESPINOSA
presidente

JOSE MARIA AZNAR
expresidente del Gobierno

JAVIER SOLANA
Exministro de Asuntos Exterio-
res, de Educacion y de Cultura

JUAN ANTONIO
YANEZ-BARNUEVO
Embajador de Espana

ANTONIO DE OYARZABAL
Exvicepresidente
del Real Instituto Elcano

MINISTERIO DE DEFENSA
Pedro Morenés
(ministro)

ACERINOX
Rafael Mirando Robrero
(Presidente)

GRUPO BBVA
Francisco Gonzalez
(Presidente)

IBM
Marta Martinez Alonso
(Presidenta)

CAIXABANK
Isidro Fainé Casas
(Presidente)

RENFE
Pablo Vazquez Vega
(presidente)

TELEFONICA
César Alierta
(presidente)
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PATRONATO DEL REAL INSTITUTO ELCANO
Presidente de Honor: S.M. el Rey Felipe VI

RAFAEL ESTRELLA
vicepresidente

JOSE LUIS RODRIGUEZ
ZAPATERO
expresidente del Gobierno

EDUARDO SERRA REXACH
expresidente del Real Instituto
Elcano

CARLOS ESPINOSA DE LOS
MONTEROS

Alto comisionado del Gobierno

para la Marca Espafna

GIL CARLOS RODRIGUEZ
IGLESIAS
Exdirector del Real Instituto
Elcano

MINISTERIO DE ECONOMIA Y
COMPETITIVIDAD
LLuis de Guindos
(Ministro)

AIRBUS GROUP
Fernando Alonso
(Presidente Airbus Group
Espana)

ENAGAS
Antonio Llardén
(Presidente)

INDITEX

Pablo Isla
(Presidente y consejero

delegado)

MUTUA MADRILENA
Ignacio Garralda
(presidente)

REPSOL
Antonio Brufau
(presidente)

JOSE MANUEL ROMERO
secretario del Patronato

FELIPE GONZALEZ
expresidente del Gobierno

ENRIQUE V. IGLESIAS
exsecretario general
de la SEGIB

MARCELINO OREJA
exministro de Asuntos Exterio-
res y excomisario Europeo

GUSTAVO SUAREZ
PERTIERRA
Expresidente del Real Instituto
Elcano

MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES Y DE
COOPERACION
José Manuel Garcia-Margallo
(Ministro)

MINISTERIO DE EDUCACION,
CULTURA'Y DEPORTE
ifigo Méndez de Vigo
(Ministro)

ATLANTIC COPPER
Javier Targhetta
(Presidente y consejero
delegado)

IBERDROLA
Ignacio S. Galan
(Presidente y consejero
delegado)

INDRA

Fernando Abril-Martorell (desde

febrero 2015)
(Presidente)

OHL
Juan Miguel Villar-Mir
(presidente)

GRUPO SANTANDER
Ana Botin
(presidenta y consejera ejecutiva)

ANTONIO SANCHEZ
MONTERO

vicesecretario del Patronato
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COMISION EJECUTIVA

El érgano ejecutivo responsable del cumplimiento de las directrices del Patronato es la
Comisién Ejecutiva. Su presidencia recae en el presidente del Patronato y sus miembros
son elegidos por periodos renovables de cinco anos.

Entre sus funciones se encuentran la supervision del cumplimiento de los objetivos
y presupuestos previstos, la programacion de actuaciones no previstas en el plan
de actuaciéon que se consideren de interés, la propuesta de nuevos miembros, o los
criterios basicos para la firma de convenios y protocolos. Se encarga también de fijar
la distribucion y aplicacion de los fondos disponibles dentro de las lineas generales
establecidas por el Patronato.

EMILIO LAMO DE ESPINOSA RAFAEL ESTRELLA CHARLES POWELL
Presidente vicepresidente director
Real Instituto Elcano Real Instituto Elcano Real Instituto Elcano
JUAN ANTONIO MINISTERIO DE ASUNTOS
YANEZ-BARNUEVO EXTERIORES Y MINISTERIO DE DEFENSA
(embajador de Espana) DE COOPERACION Alejandro Alvargonzélez
Ignacio Ybanez Rubio (secretario general de
(Secretario de Estado de Politica de Defensa)

Asuntos Exteriores)

MINISTERIO DE EDUCACION,
CULTURA'Y DEPORTE
José Maria Lasalle
(secretario de Estado

ACERINOX
Luis Gimeno
(secretario general)

MINISTERIO DE ECONOMIA
Y COMPETITIVIDAD
Jaime Garcia-Legaz
(secretario de Estado de Comercio)

de Cultura)
HIFELS EROUE o ATLANTIC COPPER GRUPO BBVA
Carlos Bastarreche Sagués - iy
) ) Macarena Gutiérrez Fernando Gutiérrez
(Director de Relaciones . P
Institucionales) (directora general Economi- Junquera
co-Financiera) (Adjunto al Presidente)
SN IBERDROLA

IBM
Nieves Delgado

Jesus Saldana

(Director general de Desarrollo de Fernando Becker

(director de Recursos

Negocios) Corporativos) (Vicepresidenta de Ventas)
INDITEX INDRA CAD(A.BANK
, . . . Jordi Gual
Jesus Echevarria Emma Fernandez Alonso . ) .
) . . (Director ejecutivo de
(Director general de Relaciones (Director de Asuntos PN .
L ) Planificacion Estratégica y
Institucionales) Internacionales) e
economista jefe de
CaixaBank)
< OHL RENFE
LI MADRILENA Luis Garcia-Linares Berta Barrero Vazquez
Lorenzo Cooklin : . \
. (Director general Corporativo) (Directora general de
(Director general) f
Operaciones)
REPSOL GRUPO SANTANDER TELEFONICA
Arturo Gonzalo Aizpiri Juan Manuel Cendoya Emilio Gilolmo
(Director corporativo de Relaciones (Director general de Comuni- (Vicepresidente de la Fun-
Institucionales) cacion, Marketing Corporativo dacion
y Estudios) Telefénica)
ANTONIO SANCHEZ
JOSE MANUEL ROMERO MONTERO
(Secretario del Patronato) (Vicesecretario del Patro-

nato)

* Hasta diciembre de 2015; desde diciembre de 2015, ifiigo de Palacio Espafia, director global de Relaciones Institucio-
nales, es el representante de Indra en la Comisién Ejecutiva del Real Instituto Elcano.
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Organos de gobierno

CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

Junto a los miembros del Patronato del Real Instituto Elcano existe un conjunto de
empresas que contribuyen a su sostenimiento, recibiendo el rango de colaboradoras
y constituyendo el Consejo Asesor Empresarial.

Entre sus funciones se encuentra el asesoramiento al Patronato y a la Comisién Ejecutiva
en las actividades y acciones que realizan, elaborando propuestas de actuacion y
trabajo y apoyando la organizacion de encuentros y actividades de difusion. Se reline
también periddicamente.

CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

Empresas colaboradoras del Real Instituto Elcano

CAF — BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA
Enrique Garcia Rodriguez
(Presidente ejecutivo)

ENDESA FUNDACION CAJASOL
Borja Prado Antonio Pulido Gutiérrez
(presidente) (Presidente)
IBERIA TSK
Luis Gallego Martin Sabino Garcia
(Presidente ejecutivo) (presidente)

CONSEJO CIENTIFICO

Es el érgano consultivo del Real Instituto Elcano para las actividades encaminadas
al eficaz cumplimiento de los fines fundacionales, y en particular, las referentes a
investigacion, publicaciones, consultoria técnica y relaciones institucionales. Esta
compuesto por personalidades de reconocido prestigio del mundo académico, de los
medios de comunicacion, de la milicia, de los partidos politicos y de otros sectores de
la vida publica con especial vinculacion a las relaciones internacionales.

El Consejo se convoca periddicamente, al menos una vez al aho, aungue sus miembros
se reunen de forma habitual con otros investigadores y colaboradores del Instituto
en grupos de trabajo organizados por areas especificas para debatir sobre diversos
asuntos, o elaborar los informes o estudios que se estimen relevantes.
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El Consejo Cientifico esta integrado, a 31 de diciembre de 2015, por 54 consejeros:

¢ Manuel Alcantara: catedratico de Ciencia Politica y de la Administracion, Universidad
de Salamanca

¢ Francisco Aldecoa: catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad
Complutense de Madrid

e Cayetana Alvarez de Toledo: directora del Area Internacional, Fundacién FAES

¢ Paz Andrés Saenz de Santamaria: catedratica de Derecho Internacional Publico y
Relaciones Internacionales, Universidad de Oviedo

e Celestino del Arenal: catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad
Complutense Madrid

¢ Jordi Bacaria: director, Fundacion CIDOB

 Miguel Angel Ballesteros: director, Instituto de Estudios Estratégicos (IEEE), Ministerio
de Defensa

e Esther Barbé: coordinadora del Programa de Investigacion Seguridad, Poder y
Multilateralismo en un Mundo Globalizado, Institut Barcelona d’Estudis Internacionais
(IBEJ); catedratica, Universitat Autonoma de Barcelona

e Lluis Bassets: director adjunto, El Pais

¢ Jorge Cachinero: director Corporativo de Innovacion, Llorente & Cuenca

¢ Carlos Carnero: director Gerente, Fundacion Alternativas

¢ Emilio Cassinello: director general, Centro Internacional de Toledo para la Paz (ClTpax),
embajador de Espafa

¢ Andreu Claret: exdirector, Anna Lindh Foundation

e Carlos Closa: Director, Research Area European, Transnational and Global Governance,
Robert Schuman Centre for Advanced Studies, European University Institute

¢ Guillermo de la Dehesa: presidente, Aviva Grupo Corporativo, SL

e Concepcion Escobar: catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED)

¢ Enrique Fanjul: consejero Econdmico y Comercial, Embajada de Espana en los Paises
Bajos

 Miguel Angel Fernandez Ordéfiez: exgobernador, Banco de Espafia

¢ Vicente Garrido: director, Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior
(INCIPE)

 Miguel Hernando de Larramendi: profesor Titular de Estudios Arabes e Islamicos,
Universidad de Castilla - La Mancha

MEMORIA ELCANO 2015 13



Organos de gobierno

¢ Diego J. Lifan: catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad de Granada

e Carlos Lépez Blanco: director, Oficina Internacional, Telefonica, SA

* Bernabé Lépez: catedratico emérito de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad
Auténoma de Madrid

¢ Francisco Luzén: expresidente de Argentaria; expresidente ejecutivo para América
Latina, Banco de Santander

¢ Juan Luis Manfredi: profesor Contratado, doctor, Universidad de Castilla - La Mancha

e Araceli Mangas: catedratica de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad Complutense de Madrid

¢ Cristina Manzano: directora, Esglobal

e José Maria Marin Quemada: presidente, Comision Nacional de los Mercados vy la
Competencia (CNMC)

e Ramon de Miguel: diplomatico, embajador de Espafna en Francia

¢ Santiago de Mora-Figueroa, Marqués de Tamaron: diplomatico, embajador de Espania
para la Diplomacia Cultural

¢ Moisés Naim: senior asociado, Programa de Economia Internacional, Carnegie
Endowment for International Peace

¢ Alberto Navarro: jefe de la Delegacion de la Unién Europea en Republica Dominicana

¢ Robin Niblett: director, Chatham House

¢ Ana Palacio: miembro del Consejo de Estado; exministra de Asuntos Exteriores

¢ Ludolfo Paramio: director del Programa de América Latina, Instituto Universitario de
Investigacion Ortega y Gasset

¢ Benigno Pendas: director, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC)

¢ Francisco Pérez Muinelo: adjunto al Presidente, Airbus Group

e Victor Pérez Diaz: catedratico de Sociologia; presidente, Analistas Socio Politicos
(ASP) Gabinete de Estudios

e Ramoén Pérez-Maura: adjunto al director, ABC

¢ Josep Piqué i Camps: vicepresidente segundo y consejero delegado; OHL; exministro
de Asuntos Exteriores

¢ Elena Pisonero: presidenta, Hispasat

¢ Florentino Portero: profesor Titular de Historia Contemporanea, Universidad Nacional
de Educacion a Distancia (UNED)

¢ Francisco Rubio Llorente: catedratico emérito de Derecho Constitucional, Universidad
Complutense de Madrid
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¢ José Juan Ruiz: economista jefe y gerente del Departamento de Investigacion, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

e Felipe Sahagun: profesor y periodista

¢ Félix Sanz Roldan: secretario de Estado director, Centro Nacional de Inteligencia (CNI),
Ministerio de la Presidencia

¢ José Pedro Sebastian de Erice: embajador de Espafia; secretario general, Técnicas
Reunidas, SA

¢ Fidel Sendagorta: diplomatico, director general de América del Norte, Asia y Pacifico,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

¢ José Ignacio Torreblanca: director de la Oficina en Madrid e investigador politico senior,
European Council on Foreign Relations (ECFR)

¢ Francisco Torrente: almirante general, presidente del Consejo de Administracion, Expal
Systems, SA

¢ José Maria Trevifo: almirante, asesor de Defensa, Técnicas Reunidas, SA

e Dario Valcarcel: consejero delegado, Estudios de Politica Exterior, SA

¢ Jordi Vaquer: director, Open Society Initiative for Europe (OSIFE)

¢ Richard Youngs: senior asociado, Programa Democracia y Estado de Derecho,
Carnegie Endowment for International Peace

15
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A lo largo de 2015 el Real Instituto Elcano ha profundizado en su tarea de analisis
del mundo desde una perspectiva espafiola, europea y global.

Con un caracter hibrido,
tanto de centro de
estudios  internacionales
y estratégicos, como de
think-tank o laboratorio de
ideas, el Instituto analiza y
explica lo que ha ocurrido
y esta ocurriendo, mientras
trata de aportar un enfoque
prospectivo y prescriptivo,
proporcionando
recomendaciones para la toma de decisiones. Para cumplir con sus objetivos,
el Instituto cuenta con un equipo de investigadores especialistas en cada area
(geogréfica y/o tematica), asi como con una extensa red de colaboradores y
expertos asociados, que permite ofrecer un analisis multidisciplinar de la realidad
internacional.

Ser espacio de didlogo y foro de discusién y andlisis, estimulando el debate
y recogiendo opiniones diversas sobre temas de actualidad internacional -muy
particularmente sobre aquéllos que afecten a las relaciones internacionales de
Espafa, y a su repercusion en los diferentes ambitos de la sociedad espanola-
es también una de sus misiones fundamentales.

Para llevar a cabo estas tareas de andlisis y prospectiva, los grupos de trabajo
(integrados por responsables de instituciones publicas, del mundo empresarial,
académicos, periodistas 0 expertos de otros think-tanks) constituyen un elemento
esencial. A ellos hay que sumar los numerosos encuentros con personalidades de
todo el mundo que se realizan en el seno del Instituto, y los eventos (seminarios,
mesas redondas, jornadas, debates o foros, reuniones de trabajo, presentaciones
y comparecencias) sobre temas claves de la agenda internacional. Esta intensa
actividad persigue atraer la inteligencia distribuida y transformarla en inteligencia
colectiva, ofreciendo explicacion y posibles respuestas al conjunto de la sociedad
espanola.
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Resumen Ejecutivo

Durante 2015 se

han celebrado un

nutrido ndmero

de actividades

publicas, como la

reunion del Consejo

Cientifico, presidida

por S.M. el Rey;

la presentacion

del Elcano Policy

Paper “Espafa en

el mundo durante

2015: perspectivas

y desafios”; del Informe Elcano de Presencia Global 2015; del Documento de Trabajo
(DT) “Los latinos y las industrias culturales en espafnol en EEUU”, que contd con la
participacion del ministro de Educacion, Cultura y Deporte, José Ignacio Wert; del
estudio sobre la imagen de Espana 2015; del DT “La presencia empresarial espafiola
en el sudeste asiatico”; del Informe Elcano “Relaciones Espana-Marruecos”, asicomo
los seminarios y conferencias “Transatlantic Conversation: confronting common
security challenges”, en colaboracion con el Wilson Center en Washington, y que
contd con la intervencidon de S.M. el Rey; "llicit financial flows: Policy responses
in  Europe  and

implications

for developing
countries" (en
Bruselas); “Mujeres
africanas que

construyen la paz’,
con la Fundacion
Mujeres por Africa;
“The  Future  of
the EU’s Eastern
and Southern
Neighbourhoods”,
en colaboracion con

18
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el Club de Madrid y la Embajada de Letonia; “Hacia la paz sostenible y la unificacion
de la peninsula de Corea”, junto con la Embajada de la Republica de Corea; “Espana
y EEUU ante los desafios de la ciberseguridad”, con la colaboracion de la Fundacion
Consejo Espana-EEUU vy el Instituto Aspen; “OTAN vy el nuevo arco de la crisis”, en
colaboracion con la OTAN; “Cooperacion Espanola 2030”7, en colaboracion con la
Biblioteca Nacional; el 3° Foro Elcano de Terrorrismo Global, en colaboracion con la
Embajada de EEUU y la Swedish Defence University; o el seminario “The Internal-
External Security Nexus”, en el que participd la Alta Representante para la politica
exterior de la UE, Federica Mogherini, y el ministro de Asuntos Exte-riores y de
Cooperacion, José Manuel Garcia-Margallo; y mesas redondas al hilo de la actuali-
dad internacional sobre Grecia y el futuro del euro; Ucrania; la relacion de la UE con
Rusia; o la profundizacion de la integracion de la eurozona, entre otras.

Asimismo, se han celebrado en el Instituto numerosas reuniones de trabajo: con el
secretario general de la OTAN, Jens Stoltenberg; el ex primer ministro de Australia,
Kevin Ruud; el enviado especial de Naciones Unidas para Siria, Staffan de Mistura;
el ministro de Asuntos Exteriores de Albania; el de Comercio e Industria de Egipto;
el ministro para Asuntos de la Unidn Europea de Turquia; para Asuntos Magrebies y
Africanos de Argelia; y el de Minas y Energia de Argelia; los embajadores de Cuba,
Eugenio Martinez; Turquia, Omer Onhon; la Republica Democratica de Corea,
Hyok Chol Kim; Francia, Yves Saint-Geours; Brasil, Antonio Simdes; o Israel, Daniel
Kutner; el negociador principal de la UE en el TTIR, Ignacio Garcia Bercero; Moisés
Naim, miembro del Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano; el magistrado filipino
Antonio T. Carpio; Enrique V. Iglesias, primer secretario general iberoamericano; la
senadora chilena Isabel Allende; la directora fundadora del Latinobarémetro, Marta
Lagos; o Joaquin Almunia, ex comisario europeo, por citar algunos de los mas
destacados.

A lo largo de 2015 se ha consolidado el formato de encuentros (iniciado a finales
de 2013) que, con el nombre de “Conversaciones Elcano-Elcano talks”, abordan
tendencias en comunicacion digital, politica, redes sociales y nuevas tecnologias y
su impacto en las relaciones internacionales y, en particular, en la proyeccion exterior
de Espanfa. Con diez ediciones ya celebradas, los Elcano talks, en los que no rige la
Chatham House rule, se difunden a través de twitter, abriendo asi el encuentro y la
conversacion a esta red social.
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Resumen Ejecutivo

Espana: lecciones aprendidas y nuevas oportunidades

Siguiendo los objetivos marcados en el Plan de Actuacion, en 2015 el Instituto
ha centrado su tarea en el andlisis del papel de Espafia en el mundo, tratando
de desarrollar iniciativas de caracter transversal, con la participacion de varios
investigadores y una visiéon pluridisciplinar de los temas abordados. La respuesta
espanola a la crisis del euro y la Unidn Bancaria; la perspectiva espafola de la
cooperacion internacional en un mundo en cambio; la reestructuracion del sector
industrial y la defensa en Espafa; o la imagen y proyeccion de Espafa, y la presencia
global en el mundo han sido algunas de las grandes lineas de trabajo desarrolladas
a lo largo de este ano.

Sobre esta base, el Instituto ha producido numerosos analisis, entre los que destacan
los siguientes productos:

e Espafa en el mundo durante 2015: perspectivas y desafios. Iniciado en 2013,
el Real Instituto Elcano vuelve
a elaborar un trabajo colectivo
que pretende hacer un analisis
prospectivo de la politica
exterior espafnola para el ano
y cierto balance de lo ocurrido
en el afo anterior. Junto con
una panoramica general de
cara a un afo que estara
marcado por la celebracion
de elecciones generales, el
Informeaborda, entres apartados, laseguridady las responsabilidadesinternacionales
de Espana en el momento en que se asume un asiento no permanente en el Consejo
de Seguridad de Naciones Unidas; las cuestiones relativas a la economia y los
recursos; y realiza un repaso a lo que puede esperarse de las relaciones exteriores
de Espana en los distintos espacios geograficos donde desarrolla su accion exterior.

* El indice Elcano de Presencia Global. En su Informe 2015, el indice Elcano de
Presencia Global ordena 80 paises segun la medida en la que los paises estan ‘ahi
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fuera’, moldeandoy participando en el proceso de globalizacion. Dado que este indice
refleja, sobre todo, tendencias estructurales mas que elementos coyunturales, no es
sorprendente que practicamente no haya cambios en las 10 primeras posiciones del
ranking en relacion con el del afio anterior. El Unico cambio resenable es que el Reino
Unido escala una posicion, colocandose en 2° lugar, mientras que Alemania pasa al
3er puesto. Como resultado, EEUU (que lidera el ranking desde 1990) encabeza el
top 5, seguido del Reino Unido, Alemania, China y Francia. Espana se mantiene, de
nuevo, en el puesto 11 del ranking.

¢ Accién exterior para el desarrollo. Reflexiones sobre la inserciéon de la
cooperacion al desarrollo en la estrategia exterior espafola. El Informe sefala
los puntos de interconexion entre la cooperacion al desarrollo y otras politicas de
la acciéon exterior en el momento en el que Espana debe dotarse de un solo marco
estratégico para todas ellas, tratando de dar respuesta a como puede la politica
de cooperacion contribuir a objetivos de la estrategia exterior de Espafna distintos
del desarrollo, como, por ejemplo, la seguridad internacional y el propio progreso
econoémico de Espafa, y como pueden otras politicas de la accidon exterior, como las
politicas de seguridad o de internacionalizacion de la empresa, contribuir al objetivo
de desarrollo.

Espana en sus esferas de actuacion prioritarias

La presenciay la influencia de Espafia en Bruselas ha sido uno de los ejes centrales
del trabajo del Instituto a lo largo de este ano, en el que, ademas de varias reuniones
del grupo de trabajo, se ha llevado a cabo trabajo de campo (aun en curso en el
momento de redactar este informe) con numerosas entrevistas en Bruselas a lo
largo de mas de dos meses.

Ameérica Latina ha continuado siendo un foco de atencidn prioritaria del Instituto,
junto con otros espacios clave como el Mediterraneo Occidental; el Magreb vy el

Sahel, sin olvidar la region de Asia-Pacifico.

En ese sentido cabe destacar las siguientes publicaciones:
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¢ Informe Elcano 19: Relaciones Espafia - Marruecos, que hace un diagnéstico
del estado de las relaciones Y 7 [

hispano-marroquies a distintos
niveles, con el objetivo doble
de identificar posibles cambios
que puedan alterar dichas
relaciones y proponer medidas
encaminadas a aprovechar las
oportunidades existentes, asi
como respuestas antes los
retos actuales o dificultades
que puedan surgir entre ambos
lados del Estrecho de Gibraltar.

e Documento de Trabajo sobre la presencia empresarial espafiola en el sudeste
asiatico, que incluye recomendaciones para mejorar la presencia empresarial

espafola en la zona: Tailandia, Malasia, Singapur, Indonesia, Vietnam, Filipinas y
Myanmar.

¢ Documento de Trabajo sobre los latinos y las industrias culturales en espariol
en EEUU, que revisa el estado actual de las industrias culturales hispanas, en un
pais en el que viven mas de 54 millones de personas con raices hispanas, y que
constituiran en 2050 el 30% de la poblacién de EEUU. Las industrias culturales son
espacios que propician el mantenimiento, la difusion y el desarrollo del espafiol,
particularmente en los contextos de los consumos culturales y mediaticos en
entornos privados y publicos.

e Documento de Trabajo sobre China en América Latina: repercusiones para
Espafa, que aborda el impacto ambivalente del estrechamiento de los lazos de
China con América Latina sobre los intereses de Espana: si bien el empuje de China
en la region genera pérdida de atractivo e influencia en términos relativos en uno de
los espacios tradicionales de nuestra politica exterior, también puede contribuir al
desarrollo de América Latina, y genera posibilidades de colaboracion y sinergias con
actores espanoles, publicos y privados, en multiples ambitos.
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Para contribuir a consolidar el lugar de Espafa en el mundo, el Instituto ha venido
analizando también aquellos asuntos de la actualidad internacional de mayor
relevancia para Espafna, o que puedan afectar a la politica exterior y de seguridad
de nuestro pais. Trabajos sobre las posibles consecuencias geoecondmicas
de los acuerdos de libre comercio, en especial el TTIP entre la UE y EEUU; el
Acuerdo Trans Pacifico (TPP); la revolucién energética no convencional y sus
posibles consecuencias geopoliticas; o la candidatura de Espafia como miembro
no permanente del Consejo de Seguridad para el bienio 2015-2016, han sido
algunos de los asuntos que el Instituto ha seguido a lo largo de este ano.

La imagen de Espaia

El Observatorio Imagen de Espafia (OIE) realiza un conjunto de estudios e
investigaciones disefiados para efectuar un seguimiento riguroso y sistematico de la
imagen de Espafa en el mundo. Se trata de un proyecto liderado por el Real Instituto
Elcano en colaboracién con la Oficina del Alto Comisionado para la Marca Espanfa, el
Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS), la Oficina de Informacion Diplomatica y
DIRCOM.

Su actividad se centra en el andlisis de la presencia de Espana en el exterior desde
una perspectiva multidimensional, tanto en el objeto (percepciéon de la economia, la
cultura o la politica) como en la metodologia aplicada (encuestas, internet, imagenes
e iconos).

Para ello, el Instituto se vale de la elaboracion y publicacion periddica del Barémetro
Imagen de Espana (BIE), encargado de analizar la imagen de nuestro pais en el
exterior; asi como del Barémetro del Real Instituto Elcano (BRIE), una encuesta de
opinién realizada en Espafa centrada en recoger las opiniones, valores, y actitudes de
la poblacion espanola ante cuestiones internacionales y de la politica espafiola (cultura
de defensa, imagen de paises, posicion ante la Unidén Europea, percepciones de
amenazas y conflictos, lideres, etc.). Se estructura en dos médulos: uno de preguntas
fijas, que permite disponer de la serie temporal de un conjunto de parametros basicos;
y otra variable, con preguntas relacionadas con cuestiones de actualidad, que cambia
en cada oleada.
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Por ultimo, en 2015 se ha presentado el segundo estudio del Sistema de Indicadores
de la Distancia entre la Imagen y la Realidad (SIDIR), una nueva herramienta de
andlisis y gestion de la imagen de un pais que mide el grado de ajuste existente entre
las percepciones mas alla de sus fronteras, vy la realidad de su proyeccion exterior. La
herramienta permitira actuar para mejorar la imagen en aquellos indicadores en los
que ésta no se corresponde y es peor que la realidad del pais.

La difusion del trabajo del Real Instituto Elcano
Las publicaciones, tanto en formato electrénico como en papel, son uno de los
principales exponentes de la produccion de ideas que se produce en el seno del
Instituto. Todos los documentos elaborados se encuentran publicados en la pagina
Web, elemento esencial de difusion de nuestro trabajo.

Adicionalmente y de forma mensual, se envia a mas de 20.000 suscriptores un
Boletin/Newsletter que recoge los principales documentos publicados durante ese
mes, asi como el calendario de actividades y novedades incorporadas a la Web. El
primer Boletin/Newsletter se envid el 8 de julio de 2002. Incluye también la seccion
Inside Spain, apartado especial en inglés, sobre la actualidad politica y econémica
de Espania.

Igualmente, el Instituto envia semanalmente la publicacion digital Novedades en la
Red, con una seleccion de articulos ya aparecidos en la Web relativos a la actualidad
politica y econémica recogidos de diferentes fuentes ajenas al Instituto, ya sean
otros think-tanks de estudios internacionales, organismos internacionales, gobiernos
y otras fuentes abiertas de internet, como blogs y soportes multimedia. En 2014,
coincidiendo con la publicacion del numero 501, la seccidon se abrié a un publico
mas amplio, estando disponible para todos aquellos que deseen suscribirse a la
misma, contribuyendo asi a difundir materiales de interés para el conjunto de nuestros
suscriptores y seguidores en las redes sociales.

Ademas, desde marzo de 2015, el Instituto distribuye un informe mensual —el

CiberElcano—elaborado en colaboracién con Thiber, dedicado al mundo de la
ciberseguridad.
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Diariamente se remite, a una lista de 150 contactos que incluye patronos, miembros
de la Comision Ejecutiva, Consejo Asesor Empresarial y Comité Cientifico, una
Revista de Prensa Internacional en la que se recogen las menciones a Espafna en los
principales medios extranjeros.

Asimismo, en 2015 se publicaron tres Especiales sobre: los 30 afos de Espafna
en la UE; Grecia y el futuro del euro; y la politica exterior del proximo gobierno, asi
como tres Alertas sobre asuntos de especial importancia en el ambito internacional,
0 vinculados a la politica exterior de Espana. Las Alertas han demostrado ser una
herramienta mas de comunicacion eficaz, a través de la cual el Instituto anuncia, con
caracter monografico, excepcional y esporadico, nuevas publicaciones, actividades o
acontecimientos de especial interés.

En lo que se refiere a formato en papel, el Instituto comenzé a publicar, en 2014,
la nueva Revista Elcano, de caracter bimensual (y de la que ya se han publicado
10 nUmeros), y en la que se recoge una seleccion de analisis, una entrevista a un
personaje destacado (a lo largo de 2015 la seccidon ha incluido entrevistas a Jean
Pierre Filiu, Cristina Gallach, Roberto Toscano, Emma Bonino y Christopher Coker)
junto con un listado completo de todos los documentos elaborados en el bimestre
anterior, asi como el calendario de actividades. La Revista Elcano, con una tirada de
1.000 ejemplares, se envia a instituciones y particulares en todo el mundo.

La amplia difusion de las actividades organizadas (un total de 25 han tenido presencia
de medios de comunicacion), asi como las numerosas entrevistas a miembros del
Instituto y a personalidades invitadas, han permitido una presencia constante y
altamente valorada del Real Instituto Elcano en los medios de comunicacion,
tanto nacionales como internacionales, incluyendo prensa escrita, radio y television
(con un total de 3.378 menciones en 2015, de las cuales 343 lo fueron en medios
extranjeros). A lo largo de este afio las areas de investigacion mas solicitadas por
los medios han sido las de Terrorismo Internacional, América Latina, Seguridad
y Defensa, Mediterraneo y Mundo Arabe, Economia y Comercio Internacional,
Energia y Europa.
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Con el objetivo de potenciar la internacionalizacion del Instituto y una mayor presencia
en los medios de comunicacion internacionales, en este afio 2015 se ha impulsado
con éxito la publicacion de articulos de diversos investigadores en medios como
Financial Times, China Daily, POLITICO, El Tiempo de Bogota, el Universal de México,
Handesblatt de Alemania, Libération o The Huffington Post (The World Post).

Asimismo, el servicio de informaciéon y documentacion de Elcano ha grabado, editado
y publicado en el canal YouTube “RIE Elcano” un total 58 videos en 2015 (con 32.593
visualizaciones, un 50% mas que en 2014), incluyendo entrevistas, asi como soporte
audiovisual a la actividad investigadora del Instituto.

Web y Blog Elcano

El esfuerzo realizado por el Real Instituto Elcano para consolidar su presencia tanto en
Internet como en las redes sociales ha dado su fruto, como muestran los resultados
obtenidos a lo largo de 2015, con un total de casi dos millones de visitas (1.897.686),
con un promedio de 158.141 visitas mensuales y 5.209 visitas diarias.

Visitas mensuales Web Elcano 2015
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En 2015, la Web ha incrementado un 26% el trafico de visitas respecto a 2014, y

la evolucion de la actividad de 2006 a 2015 muestra un incremento acumulado de
195%.

Evolucion de visitas Web Elcano 2006 - 2015
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Fuente: AWSTATS.

Se consolidan asi los resultados de los cambios realizados entre 2012 y 2014 (nuevo
diseno Web y publicaciones electrénicas, lanzamiento del Blog Elcano y comunicacion
en redes sociales). La distribucion de las visitas por areas geograficas se mantiene,
y la proporciéon entre Europa y América Latina y el Caribe varia ligeramente respecto
a 2014. Las visitas europeas aumentan cinco puntos (43% en 2014) —siendo en su
mayoria del sur de Europa—, mientras que las de América Latinay el Caribe disminuyen
en cinco puntos (49% en 2014).
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Visitas por areas geograficas 2015

Fuente: Google Analytics.

El Blog Elcano, lanzado en noviembre de 2012, se consolida como herramienta clave
de la comunicacion digital del Instituto. En 2015 se ha producido un incremento del
111% de las visitas 0 sesiones respecto a 2014, alcanzando la cifra record de 21.576
en el mes de noviembre de 2015. En este ano se han publicado un total de 270 posts
(201 en espanol y 56 en inglés). Respecto a las visitas, mas de la mitad proceden de
Espafia, y un 32% son de paises latinoamericanos (en especial México, Colombia,
Argentina, Peru, Venezuela, Ecuador y Chile).
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Evolucion de visitas Blog Elcano (n° sesiones, 2015)
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Nota: 2012 sélo incluye datos del 8 de noviembre (fecha de lanzamiento del Blog) a 31 de diciembre.
Fuente: Google Analytics.

Redes Sociales

La estrategia en redes sociales —que han dado una mayor visibilidad e interaccion
con los usuarios— se construye sobre la Web y el Blog. El Real Instituto Elcano sigue
presente en Twitter (con 18.542 seguidores a diciembre de 2015, un 51% mas que
en 2014) y en Facebook (con méas de 4.000 seguidores, un 35% mas que en 2014).

indice Klout' de Influencia Social

El Real Instituto Elcano alcanzé un indice Klout de influencia de 69 a finales de
diciembre de 2015, superando a think-tanks europeos como Chatham House y ECFR,
que cuentan con mas seguidores Twitter.

1 Mide el promedio de influencia (en una escala del O al 100) o capacidad que tenemos para que nuestros seguidores
mencionen y compartan nuestros contenidos en dichas redes. Cuanto mas alto es el indice, mas impacto y penetracion
tienen nuestros mensajes.
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Relacién indice Klout - Seguidores Twitter abril 2016

Fuente: Klout Score y Twitter (a 13/4/2016).

Ademas, en 2015 el Real Instituto Elcano ha aumentado su participacion en Lindekin
(con 2.017 seguidores a diciembre de 2015, un 93% mas respecto a enero del mismo
afo) y sigue utilizando YouTube, Flickr y Slideshare como otros entornos participativos.
El canal YouTube cuenta con 557 suscriptores y 80.333 visualizaciones desde sus
inicios?. En 2015 se publicaron 58 videos, con un total de 32.593 visualizaciones (50%
mas que en 2014) y 194.565 minutos de visualizacion estimados.

2 Datos obtenidos de YouTube Analytics del canal http://www.youtube.com/ReallnstitutoElcano. El canal se abrié en
mayo de 2009 pero no se hizo publico hasta agosto de 2011.
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Redes internacionales

El Real Instituto Elcano considera prioritaria la pertenencia acreditada y reconocida a
redes internacionales, recurso fundamental de la investigacion y vehiculo que facilita
la recepcion y transmision de informacion. El Instituto esta vinculado a trece de
las principales redes internacionales europeas y americanas, entre las que cabe
destacar el European Policy Institutes Network (EPIN), la Trans European Policy
Studies Association (TEPSA), el T20 (red de think-tanks de los paises miembros del
G20, en la que el Real Instituto participa desde diciembre de este ano), Think Global,
Act European (TGAE), y la red para el estudio de China (ETNC), de la que Elcano es
miembro fundador.

En 2015 se cumplid el quinto aniversario de la creacion de la Red Iberoamericana
de Estudios Internacionales (RIBEI), que cuenta con la participacion de 38 centros
de estudio de toda Iberoamérica. La Secretaria Ejecutiva de RIBEI, alojada en el Real
Instituto Elcano, sigue impulsando el desarrollo y consolidacion de la Red, centrandose
en las actividades de comunicacion externa y la de sus centros asociados a través
de la nueva pagina Web, asi como en la ampliacion de la presencia de la RIBEI en
las redes sociales. Como Red lberoamericana, registrada en el registro de Redes de
la SEGIB, aportara su contribucion al futuro del modelo del espacio iberoamericano
de cara a la XXV Cumbre Iberoamericana de los Jefes de Estado y de Gobierno, que
se celebrara en Colombia en noviembre de 2016, con un informe con propuestas de
actuacion que hara llegar a la SEGIB antes de dicha Cumbre.
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El Real Instituto Elcano en los rankings

El Real Instituto Elcano continda figurando entre los mejores think-tanks del mundo.
La prestigiosa Academia de Ciencias Sociales China (CASS), en su Global Think
Tank Report 2015 sitla a Elcano como el think-tank nimero 34 del mundo, de un
total de 359, por delante de instituciones tan acreditadas como el Petersen Institute
americano, el Fraser Institute de Canada, el aleman SWP, o el Clingendael holandés.
Es, ademas, el Unico think-tank espanol en los 100 primeros puestos del ranking.

Asimismo, segun el ranking de think-tanks que elabora anualmente la Universidad de
Pensilvania, el Real Instituto Elcano se mantiene como el primer think-tank de Espana
en la categoria “Politica Exterior y Relaciones Internacionales”, ocupando el puesto
30 del mundo (y subiendo dos posiciones respecto al Informe 2014, y 10 en relacion
a la edicion de 2012). El ranking sitla al Real Instituto Elcano en el puesto 19 de los
mejores think-tanks de Europa Occidental, lo que representa una escalada de 10
posiciones respecto al informe de 2014. También lo mantiene entre los mejores del
mundo en la colaboracién institucional entre think-tanks.

Por Ultimo, el ranking de la Universidad de Pensilvania coloca a la Red Iberoamericana

de Estudios Internacionales (RIBEIl) en el puesto 19 de las mejores redes de think-
tanks del mundo.
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Comparacion de algunos datos 2002 -2015

Documentos de Trabajo
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2003 [N
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2008 NN
2009 [
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2011 |

2012 |

2013 D

2014 R
2015 |

Comentarios Elcano

2002
2003
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2009
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2013 I
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Blog
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2014 N 2:>
2015 |, 270
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Informes Elcano

2002 0
2003 0
2004 1
2005 3
2006 [ 3
2007 NN 2
2008 1
2009 1
2010 1
2011 1
2012 0
2013 1
2014 I ¢
2015 1
Actividades
2002 [ 39
2003 [ 66
2004 [ 57
2005 [N 59
200 NN 75
2007 9
200 NN 88
2009 [ 88
2010 [ 84
2011 [ 66
2012 I 79
2013 | 20

2014 I 114
2015 | 106

Policy Paper
2002 -
2003 -
2004 -
2005 -
2006 -
2007 -
2008 -
2009 -
2010 -
2011 -
2012 -
2013 [ 3
2014 [ 3
2015 | 2
Menciones en Medios de Comunicacion
2002 | 134
2003 [ 809
2004 1.057
2005 1.640
2006 1.736
2007 | 2.289
2008 1.904
2009 2.011
2010 2.141
2011 [ 1.961
2012 2.124
2013 | 2.140
2014 [N 3067
2015 I 3.378

En la presente Memoria se detallan el conjunto total de las publicaciones producidas
a lo largo de estos doce meses de 2015; las actividades realizadas, en sus diferentes
formatos; y los Grupos de Trabajo. Asimismo, se recogen las menciones y presencia
del Instituto en los medios de comunicacion, asi como la presencia en redes sociales y
visitas a la Web, y la participacion en las redes internacionales, con particular hincapié
en la RIBEI. Adicionalmente, se incluye informacion detallada relativa al servicio de

informacién y documentacion.
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INFORME ELCANO DE PRESENCIA GLOBAL 2015

La edicién 2015 del indice Elcano de
Presencia Global ordena 80 paises segun
la medida en la que los paises estan ‘ahi
fuera’, moldeando vy participando en el
proceso de globalizacion. Dado que este
indice refleja, sobre todo, tendencias
estructurales mas que elementos
coyunturales, no es sorprendente que
practicamente no haya cambios enlas 10
primeras posiciones del ranking de 2014
en relacion con el del afio anterior. El
Unico cambio resefiable es que el Reino
Unido escala una posicion, colocandose
en 2° lugar, mientras que Alemania pasa
al 3er puesto. Como resultado, Estados
Unidos (que lidera el ranking desde 1990)
encabeza el top 5, seguido del Reino
Unido, Alemania, China y Francia. Cabe
destacar, no obstante, que la subida del
Reino Unido responde en buena medida
a una venta masiva de oro a Suiza en

ELCANO POLICY PAPER

2013, un hecho aislado que seguramente
no permitira al pais mantener su nueva
posicion en futuras ediciones del indice.

Los policy papers del Real Instituto Elcano son documentos colectivos centrados
en aspectos especificos de la posicion de Espana en el mundo y de la realidad
internacional, que ofrecen ideas y recomendaciones a los responsables politicos.
Durante 2015, se han publicado dos documentos.
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Anexos

Accidn exterior para el desarrollo.
Reflexiones sobre la insercion de
la cooperaciéon al desarrollo en la
estrategia exterior espafiola

lliana Olivié y Aitor Pérez

Editado por: Real Instituto Elcano

El presente documento quiere contribuir
a la reflexion sobre la integralidad de
la accién exterior espafiola sefalando
cuéles son los puntos de interconexion
entre la cooperacion al desarrollo y
otras politicas de la accidn exterior en
el momento en el que Espafa debe
dotarse de un solo marco estratégico
para todas ellas. Para ello, se apoya
en un trabajo previo del Real Instituto
Elcano sobre la renovacion estratégica
de la politica exterior espafiola (Molina,
coord., 2014) y en la propia Ley 2/2014
de la Accioén y del Servicio Exterior del
Estado. Dado que este documento
plantea una reflexion sobre la superacion
de la compartimentacion de politicas
y fines, debe abordar precisamente
esos vinculos menos afianzados entre
politicas y objetivos de la accién exterior.
Mas concretamente, debe responder
fundamentalmente a dos preguntas:

e ,COmo puede la politica de

cooperacion contribuir a objetivos de la
estrategia exterior de Espana distintos
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Accion exterior para

el desarrolio

Reflexiones sobre [ainsercion de
la cooperacion al desamollo en la
estrategia exterior espanola

del desarrollo, como, por ejemplo, la
seguridad internacional y el propio
progreso econdémico de Espana?

e ;, Como pueden otras politicas de la
accion exterior, como las politicas de
seguridad o de internacionalizacion de
la empresa, contribuir al objetivo de
desarrollo?
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Espafa en el mundo durante 2015:
perspectivas y desafios

Ignacio Molina (coord.)

Editado por: Real Instituto Elcano

Este trabajo colectivo del Real Instituto
Elcano pretende hacer un analisis
prospectivo de la politica exterior
espafnola para 2015 y cierto balance de lo
ocurrido en 2014, Tras la primera seccion,
que expone una panoramica general de
cara a un ano que estara marcado por
la celebracion de elecciones generales,
se presentan otros tres apartados. El
primero se refiere a la seguridad y las
responsabilidades internacionales de
Espafa en el momento, muy turbulento
a nivel mundial, en que se asume un
asiento no permanente en el Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas y el pais
estara en el punto de mira en la gestion
de asuntos globales (crisis y conflictos
o lucha contra el terrorismo; pero
también derechos humanos, cambio
climatico y cooperaciéon al desarrollo).
El segundo aborda las cuestiones
relativas a la economia y los recursos,
donde conviven las buenas sensaciones
de la incipiente recuperacion interna y
de un policy mix mas equilibrado en
la UE con la inquietud que causa una

proyeccion exterior lastrada por factores
propios (tras afios de dura austeridad)
y ajenos (el bajo crecimiento europeo y
los riesgos geopoliticos). Finalmente, se
hace un repaso a lo que puede esperarse
de las relaciones exteriores de Espana
en los distintos espacios geograficos
donde desarrolla su accion exterior. El
documento se cierra con unas breves
conclusiones.
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INFORMES ELCANO

Coleccion de documentos que el
Instituto elabora con el fin de fomentar
el debate politico sobre grandes temas
internacionales de interés para Espana.
Estos Informes, fruto como norma
general de la reflexiéon de un grupo de
trabajo multidisciplinar y politicamente
plural, analizan asuntos de gran
relevancia politica y van acompafados
de una serie de recomendaciones (policy
aadvice), propias del trabajo de think-tank,
orientado a la generacion de ideas para
la toma de decisiones.

Relaciones Espafa - Marruecos
Informe Elcano 19 — Octubre 2015
Coord: Haizam Amirah Fernandez

Marruecos es, por muchos motivos, una
prioridad para la politica exterior espanola. Las relaciones hispano-marroquies se han
caracterizado tradicionalmente por su complejidad y frecuentes vaivenes. No obstante,
desde hace unos anos se ha producido una mejora en el clima de las relaciones entre
ambos paises. Estas se han vuelto més extensas, profundas e interdepen-dientes.
A pesar de ello, aun falta mucho por hacer para que las relaciones bilaterales sean
mas sélidas, provechosas y sostenibles. Espana y Marruecos son paises mucho mas
cercanos de lo que parece, pero bastante mas distantes de lo deseable.

A Espana le interesa -y mucho— la modernizacion de Marruecos por mdltiples motivos
que se plantean a lo largo de este informe. En él se pretende hacer un diagnéstico del
estado de las relaciones hispano-marroquies a distintos niveles con un objetivo doble:
por un lado, para identificar posibles cambios que puedan alterar dichas relaciones, y
por otro lado, para proponer medidas encaminadas a aprovechar las oportunidades
existentes, asi como respuestas ante los retos actuales o dificultades que puedan
surgir entre ambos lados del Estrecho de Gibraltar.
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DOCUMENTOS DE TRABAJO (DT)

El Documento de Trabajo es un estudio académico extenso —en torno a 10.000/15.000
palabras, con citas y bibliografia— sobre asuntos de la vida internacional que tengan
relevancia para Espafia, o sobre diferentes aspectos de la politica exterior y de seguridad
de nuestro pais. Todos los documentos de trabajo se encuentran en la Web. En total,

hasta el 31 de diciembre, se han publicado 19 documentos de trabajo en 2015.

How local ideas spread in English:
a network analysis of think-tanks on
Twitter
Juan A. Sanchez and Juan Pizarro
Miranda
WP 1/2015 (English version) - 22/01/2016

Los latinos y las industrias culturales en
espanol en Estados Unidos

Jéssica Retis y Angel Badillo

DT 01/2015 (en papel) - 29/01/2015

La proyeccién actual de Espafia en
Indonesia: imagen y relaciones politicas
Javier Gil Pérez

DT 2/2015 - 17/02/2015

La cumbre del clima en Paris
Teresa Ribera y Antxon Olabe Egafia
DT 3/2015 - 16/04/2015

La proyeccion actual de Espafia en la
India: imagen y relaciones politicas
Rubén Campos Palarea

DT 4/2015 - 24/04/2015

Spain’s current standing in India: its image and political relations

Rubén Campos

WP 5/2015 (English version) - 30/04/2015
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Normalizacion de relaciones entre
EEUU y Cuba: causas, prioridades,
progresos, obstaculos, efectos y
peligros

Carmelo Mesa Lago

DT 6/2015 - 08/05/2014

La presencia empresarial espafiola en
el Sudeste Asiatico

Mario Esteban (coord.)

DT 2/2015 (en papel) — Mayo 2015

Monsefior Romero y la historia
Manuel Montobbio
DT 7/2015 - 08/06/2015

La larga marcha hacia Europa: Espana
y la Comunidad Europea, 1957-1986
Charles Powell

DT 8/2015 - 11/06/2015

The Long Road to Europe: Spain and
the European Community, 1957-1986
Charles Powell

WP 9/2015 - 11/06/2015

¢Habla usted (también) espafiol?
Contratacién de personal vy
multilinglismo en las instituciones
internacionales

Angel Badillo y Rosana Hernandez Nieto
DT 10/2015 - 22/06/2015

Poder y capacidad de influencia de los
Estados miembros en el Consejo de
la UE

Javier Arregui

DT 11/2015 - 07/07/2015
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La promocién internacional de la lengua
espafiola: comparacion entre los casos
de los idiomas aleman, chino y francés
Maria Dolores Romero Lesmes

DT 12/2015 - 01/09/2015

Andlisis de la presencia de Espafia en
la prensa internacional

José Pérez Martin y Juan Antonio
Sanchez Giménez

DT 13/2015 - 16/09/2015

Turkey’s 10 years of EU accession
negotiations: no end in sight

William Chislett

WP 14/2015 - 05/10/2015
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China en América Latina: repercusiones
para Espana

Mario Esteban (coord.)

DT 3/2015 (en papel) — Octubre 2015

Integracion y cooperaciéon regional
en América Latina: diagndstico y
propuestas

Carlos Malamud

DT 15/2015 - 26/10/2015

The perception of security in an
international comparative perspective
Juan Diez-Nicolas

WP 16/2015 - 03/11/2015

Terroristas, redes y organizaciones:
facetas de la actual movilizacién
yihadista en Espafia

Fernando Reinares y Carola Garcia-Calvo
DT 17/2015 - 16/11/2015

An analysis of Spain’s presence in the
world’s media

José Pérez Martin and Juan Antonio
Sanchez Giménez

WP 18/2015 - 24/11/205

La situacién de seguridad en Argelia
Carlos Echeverria Jesus
DT 19/2015 - 23/12/2015
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ANALISIS DEL REAL INSTITUTO (ARI)

El ARl es un andlisis conciso, breve —en torno a las 2.500/3.000 palabras— sobre
asuntos internacionales que tengan relevancia para Espafa, o sobre algun aspecto
de la politica exterior y de seguridad de nuestro pais, adoptando en la mayoria de los
casos una referencia prospectiva. En total, hasta el 31 de diciembre, en 2015 se han
escrito 74 ARI, todos ellos publicados y difundidos en la Web.

¢Qué nos deparara 2015 en energia?
Gonzalo Escribano
ARI 1/2015 - 05/01/2015

Entres luces y sombras: perspectivas
econdmicas para el afo 2015

Federico Steinberg y Miguel Otero-Iglesias
ARI 2/2015 - 07/01/2015

Correcting a mutual ignorance: rediscovering the
Philippines as a gateway to ASEAN

Ricardo G. Barcelona and Bernardo M. Villegas

ARI 3/2015 - 09/01/2014

The interplay between terrorism, insurgency, and
civil war in the Middle East

Assaf Moghadam

ARI 4/2015 - 22/01/2015

Migracién, trabajo y amenazas al sistema de
pensiones: balance del periodo 1996-2014
Carmen Gonzalez Enriquez

ARI 5/2015 - 26/01/2015

Espana frente a los retos de un yihadismo en
cambio

Fernando Reinares y Carola Garcia-Calvo

ARI 6/2015 - 27/01/2015

Moyen-Orient: les alliances en temps de troubles
Haizam Amirah-Fernandez
ARI 7/2015 - 10/02/2015

Después del 17 de diciembre: ¢hacia una
relacion asimétrica Cuba-EEUU mas estable?
Arturo Lopez-Levy

ARI 8/2015 - 10/02/2015

Beyond orthodoxy: understanding money to
understand the Eurozone crisis

Miguel Otero-Iglesias

ARI'9/2015 - 12/02/2015
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Las relaciones entre la UE y Cuba en el marco de
la apertura de Barack Obama y Rall Castro
Joaguin Roy

ARI 10/2015 - 19/02/2015

La politica cubana de EEUU
Carlota Garcia Encina
ARI 11/2015 - 19/02/2015

Espana frente a los retos en el Magreb y Oriente
Medio en 2015

Haizam Amirah Fernandez

ARI 12/2015 - 26/02/2015

Amanecer emergente: el ascenso econémico
del Lejano Oriente y sus consecuencias para el
orden econémico internacional

Miguel Angel Martinez Rolland

ARI 13/2015 - 27/02/2015

Offset strategy: ¢hacia un nuevo paradigma de
defensa en EEUU?

Luis Simén

ARI 14/2015 - 03/03/2014

Estrategia de Seguridad Nacional 2015: ¢de
superpotencia a supersocio?

Carlota Garcia Encina

ARI 15/2015 - 09/03/2015

A revolution within the revolution: the Houthi
movement and the new political dynamics in
Yemen

Ramén Blecua

ARI 16/2015 - 24/03/2015

El Golfo y su creciente intervencionismo en
Oriente Medio

Haizam Amirah Fernandez y Mercedes
Fernandez Gémez

ARI 17/2015 - 24/03/2015
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Cooperacién antiterrorista entre Espana y
Marruecos

Fernando Reinares y Carola Garcia-Calvo
ARI 18/2015 - 31/03/2015

¢ Qué podemos esperar de la nueva Ruta de
la Seda y del Banco Asiatico de Inversion en
Infraestructuras liderados por China?

Mario Esteban y Miguel Otero Iglesias

ARI 19/2015 - 09/04/2015

The Ukraine Conflict, Economic-Military
Power Balances, and Economic Sanctions:
lessons from the past for future EU policies
Christopher Davis

ARI 20/2015 - 10/04/2015

Una revolucion en la revolucion: los Houthi y
las nuevas relaciones de poder en Yemen
Ramon Blecua

ARI 21/2015 (version en espanol) - 13/04/2015

Rectificando el desconocimiento mutuo:
redescubrir Filipinas como puerta de entrada
ala ASEAN

Ricardo G. Barcelona y Bernardo M. Villegas
ARI 22/2015 (version en espanol) - 14/04/2015

What are the prospects for the new Chinese-
led Silk Road and Asian Infrastructure
Investment Bank?

Mario Esteban and Miguel Otero Iglesias

ARI 23/2015 (english version) - 17/04/2015

El poder militar suni: ;hacia un Ejército arabe?
Félix Arteaga
ARI 24/2015 - 11/05/2015

The limits to German power in the Eurozone
Federico Steinberg & Mattias Vermeiren
ARI 25/2015 - 11/05/2015

The EU-Pakistan relationship: looking beyond
the trading partnership

Ana Ballesteros-Peird

ARI 26/2015 - 14/05/2015

The 2015 Israeli elections: the non-existent
‘right vs left’ reality

Lev Luis Grinberg

ARI 27/2015 - 27/05/2015

Elecciones israelies 2015: la realidad
inexistente de “la derecha frente a la
izquierda”

Lev Luis Grinberg

ARI 28/2015 - 11/06/2015

Japanese cultural values in business
relationships

Gloria Garcia

ARI 29/2015 - 12/06/2015

Un paraiso turistico entre la tradicion, la
modernidad y el crimen organizado: Espafa
vista por el cine extranjero

Pablo Francescutti

ARI 30/2015 - 19/06/2015

Elecciones intermedias en México 2015:
tensas y complejas pero con sefiales de
cambio

Alicia Sorroza

ARI 31/2015 - 29/06/2015

Towards more effective global security
governance through UN@EU cooperation
Jessica Almqvist

ARI 32/2015 - 30/06/2015

Yihadismo global y amenaza terrorista: de al-
Qaeda al Estado Islamico

Fernando Reinares

ARI 33/2015 - 01/07/2015

Pisando el freno: impacto de la crisis en el
ritmo de globalizacion

lliana Olivié y Manuel Gracia

ARI 34/2015 - 02/07/2015

¢Por qué Rusia es una amenaza existencial
para Europa?

Mira Milosevich-Juaristi

ARI 35/2015 - 03/07/2015

The international position of Spanish
companies: on the rise

William Chislett

ARI 36/2015 - 06/07/2015

Valores culturales japoneses en las relaciones
empresariales

Gloria Garcia

ARI 37/2015 - 16/07/2015

Colombia y la crisis petrolera
Andrés Cala Campo
ARI 38/2015 - 20/07/2015

Irdn vuelve al redil, ¢y ahora qué?

Jesus A. Nufez Villaverde
ARI 39/2015 - 20/07/2015
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La respuesta militar a la crisis migratoria del
Mediterraneo

Félix Arteaga y Carmen Gonzalez Enriquez

ARI 40/2015 - 22/07/2015

EULEX: a mission in need of reform and with no
end in sight

Salvador Llaudes & Francisco Sanchez Andrada
ARI 41/2015 - 27/07/2015

Stock market collapse and exchange-rate
depreciation: what next for China?

Alicia Garcia Herrero

ARI 42/2015 - 11/08/2015

Circulacion de personas e integracion regional:
¢donde esta el Mercosur?

Leiza Brumat y Juan Artola

ARI 43/2015 - 14/09/2015

Mujeres, paz y seguridad: lejos de las
aspiraciones de la Resolucién 1325
Maria Solanas

ARI 44/2015 - 15/09/2015

Un nuevo banco multilateral para relanzar la
inversion en infraestructuras en Asia

Jorge Dajani Gonzalez

ARI 45/2015 - 17/09/2015

Evolucion reciente del terrorismo en el Magreb
Fernando Reinares
ARI 46/2015 - 29/09/2015

Turkey on its way to snap elections: a political
gamble?

Ike Toygur

ARI 47/2015 - 01/10/2015

América Latina: fortalezas de corto plazo y
debilidades estructurales en un contexto global
incierto y hostil, ¢ hasta cuando se sostiene?
Federico Ignacio Poli

ARI 48/2015 - 08/10/2015

The Eurasian Economic Union: ambitions and
vulnerabilities of the ‘other EU’

Gonzalo Pozo-Martin

ARI 49/2015 - 08/10/2015

De Sevilla a Bruselas: la arquitectura de la
presencia global

lliana Qlivié y Manuel Gracia

ARI 50/2015 - 09/10/2015
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From Seville to Brussels: the architecture of
global presence

lliana Olivié & Manuel Gracia

ARI'51/2015 - 09/10/2015

Vigilancia y limites al programa nuclear de
Iran: el Plan de Accion Integral Conjunto (Joint
Comprehensive Plan of Action, JCPOA)
Santiago Anton Zunzunegui

ARI'52/2015 - 21/10/2015

A new multilateral bank to boost investment in
infrastructure in Asia

Jorge Dajani Gonzalez

ARI 53/2015 - 22/10/2015

Impacto ‘Chimania’: Alemania y China, las
grandes ganadoras de la globalizacion
econdémica

Miguel Otero Iglesias

ARI 54/2015 - 22/10/2015

The rise of ‘Chermany’: Germany and China, the
big winners in economic globalisation

Miguel Otero-Iglesias

ARI 55/2015 - 22/10/2015

Women, peace and security: a long way from
fulfilling the aspirations of Resolution 1325
Marfa Solanas

ARI 56/2015 - 27/10/2015

Elecciones legislativas portuguesas 2015:
expectativas frustradas y pactos postelectorales
Antonio R. Rubio Plo

ARI'57/2015 - 29/10/2015

El futuro de América Latina... japunta al
Pacifico?: la historia de como China ocup6 un
espacio dejado al descuido

Jorge Cachinero, Carlota Jiménez de Andrade y
Adriano Borges

ARI 58/2015 - 29/10/2015

Brazil: playing with fire
Alicia Garcia-Herrero
ARI 59/2014 - 30/10/2014

China’s growing assertiveness in the South China
Sea

Weifeng Zhou

ARI'60/2015 - 05/11/2015



La diplomacia musical espafola: el caso de la
musica popular

Isabelle Marc

ARI 61/2015 - 06/11/2015

Recent evolution of terrorism in the Maghreb
Fernando Reinares

ARI 62/2015 - 10/11/2015

Investing in China: still room for growth
Sarah Owen-Vandersluis

ARI 63/2015 - 12/11/2015

Presupuestos de defensa en Espafna: mitos y
recién llegados

Antonio Fonfria

ARI 65/2015 - 13/11/2015

Spain 40 years after General Franco: change of

a nation
William Chislett
ARI 66/2015 - 16/11/2015

La crisis de los refugiados y la respuesta
europea

Carmen Gonzalez Enriquez

ARI 67/2015 - 18/11/2015

El ineludible futuro digital de Europay las

oportunidades que su cultura puede encontrar

en él
David Marguez Martin de la Leona
ARI 68/2015 - 19/11/2015

La solidaridad espafiola con Francia y el articulo

42.7 del Tratado de la UE
Feélix Arteaga
ARI 69/2015 - 23/11/2015

Cooperacién espaiiola 2030: ideas para
contribuir eficazmente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

lliana Olivié y Aitor Pérez

ARI 70/2015 - 02/12/2015

Politica exterior y presencia global: las
estrategias de Australia y Sudafrica
Carola Garcia-Calvo

ARI 71/2015 - 03/12/2015

Argelia aprueba un presupuesto al limite

Gonzalo Escribano
ARI 72/2015 - 15/12/2015
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Myanmar, la ultima frontera de la empresa
espanola

Hugo Cuello

ARI 73/2015 - 16/12/2015

Los nuevos motores de la presencia global
asiatica

Mario Esteban

ARI 74/2015 - 17/12/2015
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COMENTARIOS ELCANO

El Comentario Elcano es una respuesta rapida de los investigadores del Instituto
—de entre 800 y 1.000 palabras— a propdsito de un acontecimiento de la realidad
internacional relevante para Espana. Todos los comentarios Elcano se encuentran en
la Web. Se han publicado 60 comentarios Elcano hasta el 31 de diciembre de 2015.

Paradojas de México: entre el desafio de la
violencia y el ejercicio de la responsabilidad
global

Alicia Sorroza

Comentario Elcano 1/2015 - 15/01/2015

Spain in the UN Security Council in 2015-16:
views from four different angles

Ignacio Molina

Expert Comment 2/2015 - 19/01/2015

Spain and Greece: the same and different
William Chislett
Expert Comment 3/2015 - 19/01/2015

Beware of taking the ECB out of the Troika
Miguel Otero-Iglesias
Expert Comment 4/2015 - 19/01/2015

La guerra “no lineal” rusa
Mira Milosevich-Juaristi
Comentario Elcano 5/2015 - 30/01/2015

Europa en 2015: inicio de legislatura en el centro
y elecciones en las cuatro esquinas

Salvador Llaudes

Comentario Elcano 6/2015 - 30/01/2015

La “gota” rusa, Ucrania y la confrontacién rusa
con Occidente

Félix Arteaga

Comentario Elcano 7/2015 - 04/02/2015

¢De dénde le viene al Estado Islamico la idea de
quemar vivo a un rehén?

Fernando Reinares

Comentario Elcano 8/2015 - 05/02/2015

Libia, un peligro en el Mediterraneo

Haizam Amirah Fernandez
Comentario Elcano 9/2015 - 17/02/2015
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Why is Spain recovering faster than expected?
William Chislett
Expert Comment 10/2015 - 20/02/2015

Apuntes sobre la deuda de Grecia
Federico Steinberg
Comentario Elcano 11/2015 - 23/02/2015

Libia en la estrategia del Estado Islamico: ¢qué
implicaciones para el norte de Africa y el sur de
Europa?

Fernando Reinares

Comentario Elcano 12/2015 - 23/02/2015

Spain’s merchandise exports continue to
flourish, but lose steam

William Chislett

Expert Comment 13/2015 - 27/02/2015

La marca-pais GREAT Britain
Simon Manley
Comentario Elcano 14/2015 - 02/03/2015

EEUU revisa su modelo de proyeccioén militar:
Offset Strategy

Félix Arteaga

Comentario Elcano 15/2015 - 03/03/2015

L'Union de I'Energie commence dans les
Pyrénées

Gonzalo Escribano

Comentario Elcano 16/2015 - 06/03/2015

Ciudadanos gains ground in Spain’s new political
landscape

William Chislett

Expert Comment 17/2015 - 09/03/2015

Spanish banks’ internationalisation: Sabadell
offers to buy UK’s TSB

William Chislett

Expert Comment 18/2015 - 18/03/2015
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Violencia terrorista y estabilidad democratica en
Tanez

Fernando Reinares

Comentario Elcano 19/2015 - 19/03/2015

Tanez, la democracia en peligro
Haizam Amirah Fernandez
Comentario Elcano 20/2015 - 23/03/2015

En favor de una politica nacional de
ciberseguridad en Espaia

Félix Arteaga y Enrique Fojon

Comentario Elcano 21/2015 - 23/03/2015

Las mujeres del Estado Islamico
Carola Garcia-Calvo
Comentario Elcano 22/2015 - 26/03/2015

Spanish companies in new wave of acquisitions
William Chislett
Expert Comment 23/2015 - 26/32015

La Alianza del Pacifico hace camino al andar
Federico Steinberg
Comentario Elcano 24/2015 - 30/03/2015

Tunisia, democracy in danger

Haizam Amirah-Fernandez

Expert Comment 25/2015 (English version) -
30/03/2015

El caso AlIB: Europa tiene que trabajar con, no
contra, China

Miguel Otero Iglesias

Comentario Elcano 26/2015 - 08/04/2015

La verdadera “excepcion arabe”
Haizam Amirah Fernandez
Comentario Elcano 27/2015 - 10/04/2015

Cataluia y la evolucién del terrorismo yihadista
en Espafa

Fernando Reinares y Carola Garcia-Calvo
Comentario Elcano 28/2015 - 13/04/2015

Spain and the UN Security Council: global
governance, human rights and democratic
values

Jessica Almqyist

Expert Comment 29/2015 - 14/04/2015

The true ‘Arab exception’

Haizam Amirah-Fernandez

Expert Comment 30/2015 (English version) -
16/04/2015

Caminando sobre arenas movedizas: EULEX,
corrupcion y el informe Jacqué

Salvador Llaudes y Francisco Sanchez
Comentario Elcano 31/2015 - 24/04/2015

Northern Cyprus presidential victory revives
hopes of reunifying the island

William Chislett

Expert Comment 32/2015 - 27/04/2015

Catalonia and the evolution of jihadist terrorism
in Spain

Fernando Reinares and Carola Garcia-Calvo
Expert Comment 33/2015 (English version) -
30/04/2015

Un nuevo discurso para las relaciones
econdmicas entre Marruecos y Espafna
Gonzalo Escribano

Comentario Elcano 34/2015 - 19/05/2015

¢Qué sucede en Macedonia?
Ruth Ferrero-Turrion
Comentario Elcano 35/2016 - 19/05/2015

Anti-establishment parties make big gains in
Spain’s elections

William Chislett

Expert Comment 36/2015 - 25/05/2015

Un nouveau discours pour les relations
économiques entre le Maroc et I'Espagne
Gonzalo Escribano

Commentaire Elcano 37/2015 - 19/05/2015

El Partenariado Oriental de la UE a la deriva
Ruth Ferrero-Turrion
Comentario Elcano 38/2015 - 28/05/2015

Turkey’s elections: AKP loses absolute majority,
thwarts Erdogan’s bid for executive presidency
William Chislett

Expert Comment 40/2015 - 08/06/2015
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La defensa europea, su industria y el Consejo
Europeo de 25-26 de junio de 2015

Félix Arteaga

Comentario Elcano 39/2015 - 09/06/2015

The ‘New Turkey’ that was not in Erdogan’s
plans: the aftermath of the critical June 2015
elections

llke Toygur

Expert Comment 41/2015 - 10/06/2015

Reforming the euro to win back the people
Federico Steinberg
Expert Comment 42/2015 - 15/06/2015

Los espaioles, la amenaza yihadista y el Estado
Islamico

Fernando Reinares

Comentario Elcano 43/2015 - 19/06/2015

Pautas de europeizacion de los espanoles al
valorar los lideres internacionales

Ignacio Molina

Comentario Elcano 44/2015 - 25/06/2015

BRICS: forging ahead despite bumpy economic
prospects

Alicia Garcia Herrero & Carlos Casanova

Expert Comment 45/2015 - 14/07/2015

La Ley de Seguridad Nacional: tarde y mal pero
¢mejor que nunca?

Félix Arteaga

Comentario Elcano 46/2015 - 24/07/2015

La importancia de la descentralizaciéon de
Ucrania

Mira Milosevich-Juaristi

Comentario Elcano 47/2015 - 08/09/2015

México y la buena salud del espafol
Angel Badillo
Comentario Elcano 48/2015 - 11/09/2015

Pro-independence parties win the Catalan
regional elections, setting the region on collision
course with Madrid

William Chislett

Expert Comment 49/2015 - 28/09/2015
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El secesionismo en democracias avanzadas:
Cataluia entre Escocia y Padania

Ignacio Molina

Comentario Elcano 50/2015 - 29/09/2015

Viadimir Putin en la ONU: la vuelta del hijo
prédigo

Mira Milosevich-Juaristi

Comentario Elcano 51/2015 - 30/09/2015
EEUU acorrala a China

Federico Steinberg

Comentario Elcano 52/2015 - 06/10/2015

El refugio en la UE: sirios y kosovares
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La responsabilidad de Tsipras... y de Europa
Andrés Ortega
27/01/2015

Tsipras’ responsibility... and Europe’s also
Andrés Ortega
27/1/2015

Debate: Grecia y el futuro del Euro
Blogger Elcano
26/01/2015

Arabia Saudi, el rey ha muerto ¢ viva el rey?
Jesus A. Nufiez Villaverde
26/01/2015

China en la era de la ambicién
Antonio Rubio Plo
23/01/2015

SOTU 2015: pasar pagina
Carlota Garcia Encina
22/01/2015

Elecciones en Croacia
Mira Milosevich-Juaristi
21/01/2015

Investor-State Dispute Settlement and the
TTIP: still a thorn in European negotiators’
sides

Gabriel Siles-Briigge

21/1/2015

Grecia no podria salirse del euro sin
abandonar la UE

Andrés Ortega

20/01/2015

Greece can’t leave the euro without leaving
the EU

Andrés Ortega

20/1/2015

Sarkozy, jvuelve a Libia y acaba lo que
empezaste!

Félix Arteaga

19/01/2015

David Petraeus: auge y caida de un gran
general

Diana Barrantes Olias de Lima

15/01/2015

Baga (Nigeria) no es Paris
Jesus A. Nufez Villaverde
14/01/2015

Charlie Hebdo: preguntas y respuestas
(provisionales)

Andrés Ortega

13/01/2015

Charlie Hebdo: more questions than
(provisional) answers

Andrés Ortega

13/1/2015

¢Cuanta deuda espafiola tiene el gobierno
chino?

Miguel Otero-Iglesias

12/01/2015

La presidencia serbia de la OSCE: regreso al
futuro

Mira Milosevich-Juaristi

09/01/2015

Serbia’s OSCE chairmanship: back to the
future

Mira Milosevich-Juaristi

09/1/2015

La préxima proliferacion: armas impresas en
casa

Andrés Ortega

07/01/2015

The coming proliferation: home-printed guns
Andrés Ortega
07/1/2015

Rusia y Estados Unidos amagan con armas
nucleares

Jesus A. Nufez Villaverde

05/01/2015
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PUBLICACIONES PERIODICAS

REVISTA ELCANO

La Revista Elcano, de la que en 2015
se han publicado seis nUmeros, tiene
una periodicidad bimestral, que ademas
de recoger algunas de nuestras
publicaciones mas interesantes, informa
al lector pormenorizadamente de las
actividades realizadas por el Real Instituto
Elcano. También se incorporan algunas
secciones nuevas, como la entrevista a
un personaje de especial actualidad, o
el apartado dedicado a la presencia del
Instituto en las redes sociales.

BOLETIN/NEWSLETTER ELCANO

Publicacion digital mensual que reco-
ge todas las novedades aparecidas en
la Web tanto en inglés como en espa-
nol. Resultado de la fusion entre Boletin
y Newsletter, este producto presenta
toda la produccion del Instituto a través
de un solo envio que reciben mas de
20.000 suscriptores por correo electro-
nico. Excepcionalmente pueden enviar-
se, ademas, Alertas Elcano o boletines
extraordinarios, monograficos, sobre
asuntos de especial relevancia de la ac-
tualidad internacional. Durante 2015 se
publicaron once numeros del Boletin/
Newsletter.
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NOVEDADES EN LA RED

Novedades en la RED es una publicacion
digital del Real Instituto Elcano, que se
inicié en 2003, y que desde entonces, y
cada semana, ha recogido una cuidada
seleccion de informes, publicaciones y
andlisis procedentes de fuentes ajenas
al Real Instituto Elcano, ya sean otros
think-tanks de estudios internacionales,
organismos internacionales, gobiernos
u otras fuentes abiertas de Internet.
Con el paso del tiempo, y siguiendo
las tendencias en la Red, la seccion
ha ido incorporado también materiales
relevantes aparecidos en blogs y soportes
multimedia. Se pretendia con ello poner al
alcance de nuestros socios informacion
relevante que, con frecuencia, tiende a
pasar desapercibida. La informacion se
incorpora al mismo tiempo a la pagina
Web, donde permanece disponible
de manera indefinida. Hasta el 31 de
diciembre de 2015 se enviaron 44
ediciones del Novedades.

ALERTAS

Una herramienta mas de comunicacion
que se ha demostrado de gran eficacia,
y a través de la cual el Real Instituto
Elcano anuncia por correo electronico,
con caracter monografico, excepcional y
esporadico, nuevas publicaciones, actos
0 acontecimientos de especial interés.
En los doce meses de 2015, se enviaron
tres alertas.
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A lo largo de los doce meses de 2015, el Real Instituto Elcano ha llevado a cabo
actividades de muy diversa indole, que se podrian englobar de la siguiente manera:

Reuniones de los érganos directivos: se han realizado ocho reuniones de los diversos
6rganos del Real Instituto Elcano: Patronato, Comision Ejecutiva y Consejo Cientifico.

Presentaciones, seminarios, jornadas, debates y foros: se realizaron 49 encuentros
de este tipo, de uno o dos dias de duracion, con la participacion de varios panelistas,
a puerta cerrada —para expertos— o con publico.

Reuniones de trabajo: un experto informa a puerta cerrada sobre un tema determinado,
celebrandose a continuacion un debate. Durante 2015, se han celebrado 49 reuniones
de trabajo.

ORGANOS DIRECTIVOS

Reunion de la Comisidn Ejecutiva

del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 05/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de la Comisién Ejecutiva

del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha:26/03/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidon del Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano, que conté con la

asistencia de S.M. el Rey
Lugar: Salon de Magnolias, Palacio de la Zarzuela
Fecha: 29/04/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidn de la Comision Ejecutiva del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 21/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano
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Reunién del Patronato

del Real Instituto

Elcano presidido por S.M. el Rey
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 15/06/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Reunidn de la Comision Ejecutiva del
Real Instituto Elcano

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 08/10/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Reunidén de la Comisiéon Ejecutiva

del Real Instituto Elcano

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 19/11/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidén del Patronato del Real
Instituto Elcano

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 10/12/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

SEMINARIOS, CONFERENCIAS, DEBATES Y PRESENTACIONES

Debate "Grecia y el futuro del Euro”
Lugar: Circulo de Bellas Artes
Fecha: 21/01/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Este debate reunié a especialistas en
Grecia y politdlogos y economistas
expertos en la Unidn Europea para
debatir los escenarios que se abren tras
las elecciones del 25 de enero.
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Seminario "¢ Por qué los alemanes son como

son? Alemania desde dentro y vista desde

Espaina"

Lugar: Palacio de la Magdalena, Santander

Fecha: 29-30/01/2015

Organizacion: Academia Europea de Berlin y Real Instituto Elcano, con la colaboracion

de la Embajada de Alemania

Este seminario contd con la participacion de medios de comunicacion del norte de
Espana, expertos espanoles y alemanes, y autoridades de ambos paises, que analizaron
las visiones mutuas.

Presentacion del Documento de
Trabajo “Los latinos y las industrias
culturales en espafiol en

Estados Unidos”

Lugar: Sede de la SEGIB

Fecha: 29/01/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

La presentacion Documento de Trabajo

contd con la participacion, entre otros, de

José Ignacio Wert, ministro de Educacion, Cultura y Deporte, y de Victor Garcia de la
Concha, director del Instituto Cervantes

11?2 Jornada Europa a debate titulada “El futuro economico de Europa”
Lugar: Fundacion Carlos de Amberes

Fecha: 06/02/2015
Organizacion: Fundacidon Carlos de Amberes y Representacion de la Comision
Europea en Esparia, con la colaboracion del Real Instituto Elcano, entre otros.

Presentacion a la prensa de la 5% oleada del Barémetro de Imagen de Espana
(BIE)

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 18/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

La presentacion estuvo a cargo de Carmen Gonzalez Enriquez, directora del Observatorio
de Imagen de Espana del Real Instituto Elcano.
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Presentacion del Elcano
Policy Paper “Espafa en
el mundo durante 2015:
perspectivas y desafios”
Lugar: Circulo de Bellas
Artes

Fecha: 24/02/2015
Organizacion: Real
Instituto Elcano

Presidida por Charles

Powell, director del

Real Instituto Elcano, la

presentacion contd con

las intervenciones de los investigadores del Real Instituto Elcano Carmen Gonzalez
Enriquez, Ignacio Molina y Federico Steinberg.

Mesa redonda "The
hybrid war and the
challenge of peace in
Ukraine”

Lugar: Circulo de Bellas
Artes

Fecha: 05/03/2015
Organizacidn: Real
Instituto Elcano,
International Centre for
Policy Studies (ICPS) y
International Renaissance

Foundation

En esta mesa redonda se analizaron diversos aspectos de la situacion en Ucrania.
Presidi6 el acto Charles Powell, director del Real Instituto Elcano, y conté con la
participacion de varios expertos en el area.

Presentacion en la sede de Casa Africa en Las Palmas de Gran Canaria, del
Informe Elcano “Espafia mirando al sur: del Mediterraneo al Sahel”

Lugar: Sede de Casa Africa, Las Palmas de Gran Canaria

Fecha: 09/03/2015

Organizacién: Casa Africa, Real Instituto Elcano
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Seminario “Connecting Asia and Europe in a Changing World”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 17/03/2015

Organizacion: Embajada de Reino Unido, Ministerio de Asuntos Exteriores y de

Cooperacion y Real Instituto Elcano

El seminario contd con la participacion, entre otros, de Emilio Lamo de Espinosa,
presidente del Real Instituto Elcano; Ernesto de Zulueta, director general de América
del Norte, Asia y Pacifico, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion (MAEC);
Emilio de Miguel, subdirector general de Pacifico, Sureste Asiético y Filipinas, MAEC;
Gracia Abad, Universidad Nebrija; Chris Hughes, LSE; Daniel Pruce, Deputy Head of
Mission, Embajada de Reino Unido; Anne Booth, SOAS; y Mario Esteban, investigador
del Real Instituto Elcano.

Presentacion a la prensa del nuevo boletin "CiberElcano”
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 18/03/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Seminario "lllicit financial flows: Policy responses in Europe and implications
for developing

countries"

Lugar: Mundo-B, Bruselas

Fecha: 23/03/2015

Organizacion: Center for Global Development y Real Instituto Elcano

Presentacion del European Foreign Policy Scorecard 2015
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 23/03/2015

Organizacion: ECFR y Real Instituto Elcano

El acto contd con las intervenciones, entre otros, de Nathalie Tocci, Deputy Director
of the Istitute Affari Internazionali, y de Susi Dennison, Senior Policy Fellow de ECFR.

Presentacion en Cordoba del Policy Paper “Espaina en el mundo durante 2015:
perspectivas y

desafios"

Lugar: Edificio Pedro Ldpez de Alba de la Universidad de Cdrdoba

Fecha: 08/04/2015

Organizacion: Catedra UNESCO de Resolucion de Conflictos de la Univeridad de

Cdrdoba, Real Instituto Elcano
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El acto contd con la participacion de Rafael Estrella, vicepresidente del Real Instituto
Elcano, y de los investigadores Haizam Amirah Fernandez, Félix Arteaga y Federico
Steinberg, moderados por Manuel Torres Aguilar, director de la catedra UNESCO de
Resolucion de Conflictos de la Universidad de Cérdoba.

Seminario "Espafa y Estados Unidos ante los desafios de la Ciberseguridad”
Lugar: Sede de Indra

Fecha: 14/04/2015

Organizacion: Fundacidon Consejo Espana-EEUU, Instituto Aspen, Embajada de
Estados Unidos y Real Instituto Elcano, con el patrocinio de Indra.

Seminario "Las relaciones Marruecos-Espaia: realidad y perspectivas de
fortalecimiento”

Lugar: Sede de Ires, Rabat

Fecha: 23/04/2015

Organizacion: IRES, Real Instituto Elcano

El objetivo del seminario bilateral consistid en realizar un balance del estado de las
relaciones entre Espafna y Marruecos, asi como en analizar los ambitos en que dichas
relaciones se pueden ver reforzadas. Con tal fin, se celebraron sesiones de trabajo
sobre la dimension econdmica de la cooperacion entre los dos paises, los desafios
comunes en materia de seguridad y las dimensiones sociales y humanas de la relacion
hispano-marroqui.

Presentacion del Informe Elcano de
Presencia Global

Lugar: Fundacion Bertelsmann

Fecha: 06/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Almuerzo de presentacion del
informe elaborado por el Grupo de
Trabajo de Seguridad y Defensa del
Comité sobre Seguridad y Defensa

del CEPS
Lugar: Hotel Emperador

Fecha: 06/05/2015
Organizacidn: Friedrich Ebert Stiftung, Real Instituto Elcano

El acto de presentacion estuvo a cargo de Javier Solana, presidente del Grupo de
Trabajo.
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Seminario “The Future of the EU’s
Eastern and Southern
Neighbourhoods”

Lugar: Fundacion Botin

Fecha: 13/05/2015

Organizacion: Embajada de Letonia,
Club de Madrid, Real Instituto Elcano,
con la colaboracion de la Fundacion

Botin.

Con motivo de la presidencia semestral
de la UE por parte de Letonia, tuvo lugar este seminario que conté con la participacion
de expertos procedentes de diversos paises.

Presentacion en Barcelona del Documento de Trabajo "La presencia empresarial
espafola en el Sudeste Asiatico”

Lugar: Sede de Casa Asia en Barcelona

Fecha: 13/05/2015

Organizacion: Casa Asia y Real Instututo Elcano

La presentacion de este documento, coordinado por Mario Esteban, contd con
la participacion de algunos de los principales expertos que han colaborado en la
elaboracion del mismo: Ramén M? Moreno, director general de Casa Asia; Emilio Lamo
de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano; Mario Esteban, Real Instituto Elcano;
Ricardo Barcelona, director de Barcino Capitas Limited y profesor de IESE; Jacinto
Soler, socio de Emergia Partners y profesor de la Universitat Pompeu Fabra; y Luis
Blancafort, director de ASEAN Bridge.

Mesa redonda sobre la Peninsula de Corea “Hacia la paz sostenible y la
unificacion de la peninsula coreana”

Lugar: Circulo de Bellas Artes

Fecha: 22/05/2015

Organizacion: Embajada de Corea y Real Instituto Elcano
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Esta mesa redonda reunié a expertos en la materia que debatieron sobre el asunto:
Charles Powell, director del Real Instituto Elcano; Hee-Kwon Park, embajador de Corea
en Espafia; Yonghyun Kim, subdirector general de la Oficina de Asuntos Nucleares
de Corea del Norte, MOFA; Fernando Alonso, subdirector general de Asia Meridional
y Oriental del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion; Mario Esteban,
investigador principal de Asia-Pacifico del Real Instituto Elcano; y Alfonso Ojeda,
profesor de la Universidad Complutense de Madrid.

Jornada sobre la industria de
Defensa

Lugar: CESEDEN

Fecha: 09/06/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano,
con la colaboracidn del Ministerio de

Defensa y de Airbus Group

Durante esta Jornada, se analizé el

estado y expectativas de la industria de

defensa en visperas de la reunion del

Consejo Europeo del 25-26 de junio de 2015. Conté con la participacion de Miguel Angel
Ballesteros, director accidental del CESEDEN; Emilio Lamo de Espinosa, presidente del
Real Instituto Elcano; Fernando Alonso, presidente de Airbus Group — Espafna; Pedro
Arguelles, secretario de Estado de Defensa; Maria Luisa Poncela, secretaria General de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Economia y Competitividad; Jorge
Domecq, director ejecutivo de la Agencia Europea de Defensa; Juan Antonio Carrasco,
jefe del Estado Mayor Conjunto del Estado Mayor de la Defensa; Victor Audera, director
general de Industria y de la Pequefa y Mediana Empresa del Ministerio de Industria,
Energia y Turismo; Fernando Abril-Martorell, presidente de Indra; Juan Manuel Garcia
Montano, director general de Armamento y Material del Ministerio de Defensa; José
Manuel Revuelta, presidente de Navantia; Félix Arteaga, investigador principal de
Seguridad y Defensa del Real Instituto Elcano; y Rafael Estrella, vicepresidente del
Real Instituto Elcano.

Presentacion a la prensa de la 36° oleada del BRIE
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 12/06/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano
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Seminario “Relanzando la cooperacién hispano-portuguesa en seguridad y
defensa”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 15/06/2015

Organizacion: ECFR y Real Instituto Elcano

La reunién contd con expertos de ambos paises para debatir y hacer contribuciones al
issue-paper sobre el asunto elaborado por el Real Instituto Elcano y ECFR, que aborda
tres ambitos de cooperacion: la Unidon Europea, la OTAN vy el Sur.

Presentaciondelasrecomendaciones
para "Relanzar la cooperacion
hispano-portuguesa en seguridad y
defensa"

Lugar: Asociacién de la Prensa de
Madrid

Fecha: 16/06/2015

Organizacion: ECFR y Real Instituto

Elcano

Las recomendaciones fueron elaboradas

por un grupo de expertos de ambos paises. El acto fue clausurado por Pedro Morenés,
ministro de Defensa de Espafa, y José Pedro Aguiar-Branco, ministro de Defensa de
Portugal, y contd con la participacion de Rafael Estrella, vicepresidente del Real Instituto
Elcano; Francisco de Borja Lasheras, director adjunto de la Oficina en Madrid de ECFR;
y Félix Arteaga, investigador principal del Real Instituto Elcano.

Presentacion del Documento de Trabajo "La presencia empresarial espafola
en el Sudeste Asiatico”

Lugar: Fundacidn Bertelsmann

Fecha: 18/06/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

La presentacion contd con las intervenciones de representantes de seis de las empresas
miembros del Patronato del Real Instituto Elcano con intereses en el area: Acerinox,
Airbus, BBVA, Indra, OHL y Repsol. El acto conté la participacion de Charles Powell,
director del Real Instituto Elcano; Mario Esteban, investigador principal de Asia-Pacifico
del Real Instituto Elcano; Eduardo Zubillaga, jefe Sudeste Asiatico de Acerinox; Mario
Lépez de las Barreras, Political Affairs Espafia de Airbus; Alvaro Ortiz, economista
jefe, Cross-Country Emerging Markets, de BBVA; Juan Socias, director de Relaciones
Institucionales Internacionales de Indra; Carmen Escribano, directora de Estudios de
Mercado de OHL; y Arturo Gonzalo, director corporativo de Relaciones Institucionales
de Repsol.
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Presentacion a un reducido grupo de expertos del Documento de Trabajo “La
proyeccion actual de Espana en la India: imagen y relaciones politicas”
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 23/06/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

El acto contd con la intervencion del embajador de la India en Espafia, Vikram Misri,
y del autor del DT, Rubén Campos, coordinador de Programas del Club de Madrid.

Seminario “Understanding Russia. A
tryout for the European Union”
Lugar: Asociacion de la Prensa de
Madrid (APM)

Fecha: 02/07/2015

Organizacion: CIDOB, el Real Instituto
Elcano, la Friedrich Ebert Stiftung y con

la colaboracidn de Europe for Citizens

Segundo de una serie de seminarios

dedicados al analisis de la relacion UE-

Rusia que, bajo el titulo “Understanding Russia. A tryout for the European Union”, reunié
a expertos de diferentes procedencias que debatieron sobre el asunto.

Debate sobre "Grecia y el futuro del euro"
Lugar: Circulo de Bellas Artes
Fecha: 10/07/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

El debate contd con las intervenciones de Joaquin Almunia, Ignacio Molina y Federico
Steinberg, moderados por Alicia Gonzalez (El Pais).

Presentacion y debate publico
“Espaiha: imagen y marca 2015.

¢, Cémo nos ven, como somos?”
Lugar: Auditorio de Uria Menéndez

Fecha: 20/07/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano
Presentacion y debate sobre los estudios
elabora-dos por el Real Instiuto Elcano y
por el proyecto “Mesias” (ESIC) sobre la
imagen de Espana en el exterior.
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Curso de verano "Monarquia, Constitucion y Democracia. Espaia en perspectiva
comparada"

Lugar: Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP)

Fecha: 27/07/2015

Organizacion: Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP), Real Instituto

Elcano y Centro de Estudios Politicos y Constitucionales

Curso de verano en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Santander), dirigido
por Charles Powell, director del Real Instituto Elcano, sobre el papel de las monarquias
en algunas de las democracias mas avanzadas del mundo.

Mesa redonda "Transatlantic
Conversation: Confronting Common
Security Challenges”

Lugar: Wilson Center, Washington

Fecha: 18/09/2015
Organizacion: Wilson Center y Real
Instituto Elcano

Mesa redonda, que contd con la

participacion de S.M. el Rey Felipe

VI, sobre la seguridad y las relaciones

transatlanticas. El encuentro tuvo lugar en el Wilson Center (Washington DC). Antes
de su intervencion, varios panelistas analizaron las estrategias antiterroristas EEUU-
Espana, los esfuerzos conjuntos por estabilizar el Sahel y el reto compartido de hacer
frente al extremismo global.

Seminario "Transnacionalismo de la migracion marroqui en Espana e Italia”
Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid (APM)
Fecha: 18/09/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Madrid acogié uno de la serie de seminarios del proyecto ITHACA, organizado por el Real
Instituto Elcano y por el European University Institute, bajo el titulo "Transnacionalismo de
la migracion marroqui en Espana e ltalia" y que contd, entre otros, con la participacion
de Carmen Gonzéalez Enriquez, Ruby Gropas, Laura Bartolini, Mohammed Haidour,
Mehdi Lahlou, Mohammed Dahiri, Safaa Mataich y José Pablo Martinez.
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Seminario "Alcance de las reformas en México: una perspectiva para las
relaciones Espaia-México"

Lugar: México DF

Fecha: 21/09/2015

Organizacion: Camara Espariola de Comercio en México, CIDOB y el Real Instituto

Elcano, con el patrocinio del Grupo Santander y la colaboracion de Foreign Affairs.

El seminario contd con la participacion de Joana Torrents, Jordi Bacaria, Alicia Sorroza,
Jorge Mariné Brandi, Olga Pellicer, Ricardo Samaniego, Guillermo Zamarripa, Irene
Levy, Fausto Pretelin.

Debate "How to deepen eurozone integration”
Lugar: Fundacion Rafael del Pino
Fecha: 22/10/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano, Fundacion Rafael del Pino

El debate contd con las intervenciones de Philippe Martin, profesor de Economia de
Sciences Po; y Thomas Westphal, director general para Asuntos Europeos del Ministerio
de Finanzas aleman. Actu6 de moderador Manuel Conthe, director del Consejo Editorial
del diario Expansion y ex secretario de Estado de Economia.

Foro "Mujeres africanas que construyen la Paz"
Lugar: Fundacién Botin
Fecha: 27/10/2015

Organizacién: Fundacién Mujeres por Africa y Real Instituto Elcano

Coincidiendo con la presidencia de turno del Consejo de Seguridad de la ONU que
ostentd Espafna durante el mes de octu-bre, la Resolucion 1325 sobre Mujer, Paz y
Seguridad cumple 15 afios. Con ese moti-vo, la Fundacién Mujeres por Africa, en
colaboraciéon con el Real Instituto Elcano, organizd un foro en el que se analizé el
valioso papel que las mujeres desempenfan en los procesos de paz y se expusieron
las experiencias de varias lideres de paises en conflicto.

Conferencia "NATO and the new
arc of crisis"

Lugar: Fundacidn Botin

Fecha: 28-29/10/2015

Organizacion: OTAN y Real Instituto
Elcano, con la colaboracion del Istituto
di Affari Internazionali (IAl) y del Instituto
Portugés de Relagbes Internacionais

(IPRI)
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Tras la conferencia inaugural por parte del vicesecretario general de la OTAN, Alexander
Vershbow, tuvo lugar el seminario "OTAN y el nuevo arco de crisis", con la participacion
de expertos de diferentes paises.

Seminario "Cooperacion espainola
2030"

Lugar: Biblioteca Nacional

Fecha: 03/11/2015

Organizacion: Biblioteca Nacional y
Real Instituto Elcano

El seminario, que contd con la presencia

de S.M. la Reina, tuvo por objeto

identificar los préoximos retos de la

cooperacion espafnola después de que

la Cumbre de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Nueva
York los dias 25 a 27 de septiembre de 2015, aprobara los 17 objetivos de desarrollo
sostenible y lanzara una agenda internacional para su consecucion antes de 2030.

Seminario “Afganistan: balance, estado y expectativas de la accidon exterior
espanola”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 10/11/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

En el seminario participaron expertos tanto del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion como del Ministerio de Defensa y diversos centros especializados.

3er Foro Elcano de Terrorismo
Global, dedicado en esta edicién a
la “Movilizacion yihadista en Europa

occidental”

Lugar: Espacio Bertelsmann

Fecha: 16/11/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano
con la colaboracidn de la Embajada de
Estados Unidos y la Swedish Defence
University

Esta nueva edicion del Foro Elcano sobre Terrorismo Global (FETG) tuvo como propésito
analizar el caso de Espafay de otros nueves paises de europeos (Dinamarca, Finlandia,
Suecia, Irlanda, Reino Unido, Alemania, Bélgica, Francia € Italia), prestando atencion a los
procesos de radicalizacion, reclutamiento e implicacion inherentes a dicha movilizacion
yihadista y la amenaza terrorista que supone. Entender las eventuales diferencias
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existentes entre paises, asi como a qué se deben éstas, puede tener implicaciones
relevantes en la definicion de politicas antiterroristas. Destacados expertos en cada
caso nacional fueron seleccionados como ponentes del 3er FETG; con anterioridad
a los paneles incluidos en esta nueva edicion del FETG, el Programa de Terrorismo
Global del Real Instituto Elcano presentd un documento de trabajo que analizaba las
transformaciones que estan teniendo lugar en el yihadismo dentro de Espafa. El 3er
FETG estuvo dirigido por Fernando Reinares y coordinado por Carola Garcia-Calvo,
investigador principal e investigadora en el Programa sobre Terrorismo Global del Real
Instituto Elcano, respectivamente.

Mesa redonda "Informar sobre América Latina"

Lugar: Casa de América

Fecha: 18/11/2015

Organizacion: Casa Ameérica, CAF, FLACSO Espafa, Real Instituto Elcano y Politica

Exterior

En esta mesa redonda se presentaron las secciones de Politica Exterior “Latinoamérica
Andlisis” y “Datamérica Global”, a cargo de Aurea Molté, subdirectora de Politica Exterior
y directora de politicaexterior.com, y de lliana Olivié, investigadora principal del Real
Instituto Elcano.

Jornada Anual del Comité Espaiiol del Consejo Mundial de la Energia

Lugar: Auditorio de Repsol

Fecha: 19/11/2015

Organizacion: Club Espariol de la Energia y Comité Espafiol de Consejo Mundial de

la Energia, con el patrocinio de Repsol y la colaboracion del Real Instituto Elcano

En esta ocasion, la jornada anual estuvo dedicada a “Governing Energy: the Atlantic
Basin and Global Institutions”.

Seminario “Security in Central Eastern and Southern Europe prior to the NATO
Summit in Warsaw”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 23/11/2015

Organizacion: Embajada de Polonia en Espana y Real Instituto Elcano

Presentacion del Informe Elcano n°
19 "Relaciones Espaina-Marruecos"
Lugar: Circulo de Bellas Artes

Fecha: 24/11/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Marruecos es, por muchos motivos,
una prioridad para la politica exterior
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espanola. Las relaciones hispano-marroquies se han caracterizado tradicionalmente
por su complejidad y frecuentes vaivenes. No obstante, desde hace unos anos se
ha producido una mejora en el clima de las relaciones entre ambos paises. A Espana
le interesa -y mucho- la modernizacion de Marruecos por multiples motivos que se
plantean a lo largo de este informe. En él se pretende hacer un diagnostico del estado
de las relaciones hispano-marroquies a distintos niveles con un objetivo doble: por un
lado, para identificar posibles cambios que puedan alterar dichas relaciones, y por otro
lado, para proponer medidas encaminadas a aprovechar las oportunidades existentes,
asi como respuestas ante los retos actuales o dificultades que puedan surgir entre
ambos lados del Estrecho de Gibraltar.

Seminario “Las relaciones bilaterales haitiano-dominicanas. Historia y
actualidad”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 25/11/2015

Organizacion: Embajada de la Republica Dominicana en Espana y Real Instituto

Elcano

Seminario “The EU Internal-External
Security Nexus. Terrorism as an
example of the necessary link
between different dimensions of
action in the new EU Global Strategy”
Lugar: Palau de Congressos de
Catalunya, Barcelona

Fecha: 26/11/2015

Organizacion: European Union Institute
for Security Studies, Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion

y Real Instituto Elcano

Inaugurado por Federica Mogherini, alta representante de la UE para Asuntos Exteriores
y Politica de Seguridad; José Manuel Garcia-Margallo, ministro de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion; y Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano,
este seminario fue organizado en el contexto del proceso de divulgacion y consultas a
expertos para la preparacion de la Estrategia Global de la Unidn en materia de politica
exterior y de seguridad, coordinada por la EUISS y la Division de Planificacion Estratégica
de la EEAS.
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V Conferencia Internacional de la Red Iberoamericana de Estudios
Internacionales (RIBEI)

Lugar: FUNGLODE, Santo Domingo

Fecha: 01-02/12/2015

Organizacion: Fundacion Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE), en
colaboracion con los demas miembros asociados y observadores de la RIBEI, y el
patrocinio del Bid, la CAF y del IGLOBAL

La V Conferencia Internacional de la RIBEI, titulada “Los nuevos cambios en la Agenda
Internacional y su impacto regional”, analizé algunos de los principales cambios de la
agenda internacional como el restablecimiento de las relaciones entre Cuba y EEUU,
el papel de China en la regién, las cuestiones de seguridad y terrorismo globales o
el futuro de las relaciones entre la Alianza del Pacifico y el Mercosur para evaluar sus
impactos regionales y en los procesos de integracion internacional y regional. Como
Red Iberoamericana, no se dejé de aportar una contribucion al futuro del modelo del
espacio iberoamericano de cara a la XXV Cumbre lberoamericana de los Jefes de
Estado y de Gobierno, que se celebrara en Colombia en noviembre de 2016. Se conté
con panelistas de primer nivel asociados a la Red, procedentes de las mas prestigiosas
universidades, centros de investigacion, consejos de relaciones internacionales y
think-tanks de 14 paises del ambito iberoamericano, asi como representantes de
las entidades observadoras de la Red: el BID, la CAF y la SEGIB vy otras autoridades
relevantes.

Presentacion del documento
"Elecciones Generales en Espaia
2015: las prioridades internacionales
de los partidos politicos"

Lugar: Espacio Bertelsmann

Fecha: 04/12/2015
Organizacidn: Real Instituto Elcano

El Real Instituto Elcano envié un cues-

tionario sobre politica internacional y

europea a los cuatro partidos que, segun todos los sondeos, protagonizarian la Xl
Legislatura. Este documento pretendié ofrecer asi una panoramica mas o menos
completa de las grandes prioridades de los partidos esparioles en la agenda exterior.
Participaron en el acto representantes del Partido Popular, PSOE, Podemos vy
Ciudadanos.
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Seminario “The European Union in a ‘No One’s World’. Respuestas politicas a
un sistema multilateral en transicion”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 16/12/2015

Organizacion: Institut Barcelona d’Estudis Internacionals y Real Instituto Elcano

El seminario analizd la reaccion de la UE
frente al nuevo contexto de transicion y
que forma parte del proyecto EU-IANUS,
cuyo objetivo es presentar los resultados
del libro “The EU in a 'No One's World'":
Policy responses to an unsettled
multilateral system” y discutirlos mas
alla del mundo académico en sentido
estricto.

REUNIONES DE TRABAJO

Reunion con un grupo de “Jovenes Lideres Norteamericanos”
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 20/01/2015

Organizacion: Fundacion Consejo Espana-EEUU y Real Instituto Elcano

La reunion tuvo por objeto de dar a conocer la realidad actual espanola desde distintos
prismas, a un grupo integrado por diez jovenes que ocupan puestos de relevancia en
Estados Unidos.

Reunidén con Staffan de Mistura
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 28/01/201

Organizacion: Real Instituto Elcano

Staffan de Mistura es enviado especial
de Naciones Unidas para Siria.
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Reunién con Volkan Bozkir
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 28/01/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Volkan Bozkir, ministro para Asuntos de la Unidn Europea de Turquia, visito el Instituto
para examinar el estado actual de las relaciones entre Turquia y la UE, bajo el titulo
“Turkey and the European Union: where are we now?”.

Reunion con Hyok Chol Kim
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 30/01/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién de trabajo con Hyok Chol Kim, embajador de la Republica Democratica
de Corea en Espana, que habld sobre “Perspectives on the situation of the Korean
Peninsula in 2015”.

Reunién con Arie Kacowicz
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 04/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién de trabajo con Arie Kacowicz, profesor del Departamento de Relaciones
Internacionales de la Universidad Hebrea de Jerusalem, que habld sobre “Israel ante
sus desafios internos y externos”.

Reunién con Tunku Varadarajan
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 13/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con Tunku Varadarajan, Virginia
Hobbs Carpenter Research Fellow in
Journalism, Hoover Institution, Standford
University, quien visito el Instituto para
hablar sobre "Narendra Modi: India's
Thatcher, or India's Erdogan”.
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Reunidn con Eugenio Martinez Enriquez
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 17/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Eugenio Martinez Enriquez, embajador de Cuba en Espana, habld sobre “La actualizacion
del modelo cubano”.

Reunidn con Ignacio Garcia Bercero
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 23/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo Ignacio Garcia Bercero, negociador principal de la Unién Europea
en el TTIP, que expuso el tema "TTIP: s ddnde estamos?"

Reunidn con Enrique V. Iglesias
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 24/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo con Enrique V.
Iglesias, primer secretario general
iberoamericano, quien dio su visiéon
sobre "Algunos posibles impactos de la
distension cubano-americana sobre las
relaciones iberoamericanas".

Reuniéon con Mounir Fakhry Abdel Nour
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 26/02/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunioén de Trabajo con Mounir Fakhry Abdel Nour, ministro de Comercio e Industria de

Egipto, que intervino sobre "The Egyptian economic reforms and future development
plans".
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Reunidén con Surin Pitsuwan
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 03/03/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Surin Pitsuwan, ex secretario general de la Association of Southeast Asian Nations
(ASEAN) y exministro de Asuntos Exteriores de Tailandia, visitd el Instituto para hablar
sobre “Thailand today”.

Conversaciones Elcano con Francisco Polo
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 04/03/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Nueva edicion de Conversaciones Elcano, con la participacion en esta ocasion de
Francisco Polo, director en Espafa de Change.org, que habld sobre "Internet y el
circulo vicioso del cambio social".

Reunion con Jason Rheinberg
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 10/03/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo con Jason Rheinberg, del Foreign and Commonwealth Office, que
hablé sobre "The future of EU-Russia relations”.

Reunidén con Andreu Claret
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 12/03/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Andreu Claret, exdirector de la Fundacion Euromediterranea Anna Lindh, quien dio su
vision sobre “Egipto: el fracaso de la transicion y los retos de nuevo régimen”.

Reunion con Jens Stoltenberg
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 12/03/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo con Jens Stoltenberg,
secretario general de la OTAN.
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Reunidn con Christopher Davis
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 16/03/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién con Christopher Davis, profesor de Command and Transition Economies en la
Universidad de Oxford, que habld sobre “The Ukraine conflict, economic-military power
balances, and economic sanctions: recent developments and prospects”.

Reunién con Luwellyn Landers
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 09/04/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Luwellyn Landers, secretario de Estado de Asuntos Exteriores y Cooperacion de
Sudéfrica, habld sobre “South Africa’s foreign policy priorities for the 21st century”.

Reunién con Abdelkader Messahel
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 17/04/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reuniéon con Abdelkader Messahel, ministro delegado para Asuntos Magrebies y
Africanos de Argelia, que habld sobre “I’Algérie et les grandes questions de paix, de
sécurité et de cooperation dans I'environnment régional et international”.

Reunién con miembros de la red ETNC
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 17/04/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de la red ETNG, integrada por expertos de think-tanks europeos, que analizaron
China.
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Reunién con Kevin Rudd

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 28/04/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo con Kevin Rudd, ex primer ministro de Australia y presidente
de la Independent Commission on Multilateralism (ICM) —cuya creacion impulsé el
International Peace Institute— quien visitd el Instituto para hablar sobre "The United
Nations at 70: Making it Fit for Purpose".

Conversaciones Elcano con Carmela Rios
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 05/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Nueva edicion de Conversaciones Elcano que contd en esta ocasion con la intervencion
de Carmela Rios, responsable de nuevas narrativas periodisticas en Unidad Editorial,
sobre "Las redes sociales, la otra portada informativa”.

Reunidén con David Bakradze
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 05/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo con David Bakradze, State Minister on European and Euro-Atlantic
Integration de Georgia, quien visito el Instituto para hablar sobre “Georgia on the Road
to the Riga Summit”.

Reunién con Omer Onhon
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 06/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién de trabajo con Omer Onhon, embajador de Turquia en Espafia, que habld
sobre "Turkey: past, present and future".
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Reunidn con Jerzy Pomianovsky
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 08/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Organizada por el Real Instituto Elcano y el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, tuvo lugar una reunion de trabajo con Jerzy Pomianovsky, director del
European Endowment for Democracy, que habld sobre “Suppporting the unsupported:
The European Endowment for Democracy two years after its inception”.

Reunién con Joaquin Almunia
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 13/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo con Joaquin Aimunia,
excomisario europeo, que habld sobre
"La Unidn Europea en 2015-2020".

Reunion con Jean-Frangois Huchet
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 14/05/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién de trabajo con Jean-Frangois
Huchet, profesor de INALCO, quien
habld sobre “Opportunities and Limits
of PM Modi New Economic Policy for
India".

Reunidn con Paul Isbell

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 08/06/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Paul Isbell, que ocupa la catedra CAF de Energia del Center for Transatlantic Relations,

visitd el Instituto para hablar sobre “La globalizacion y el fin de la integracion ‘continental’:
hacia un mundo de cuencas maritimas”.
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Reunidn con altos funcionarios nigerianos
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 08/06/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Un grupo de quince altos funcionarios nigerianos, que en estos momentos estan
llevando a cabo el Curso Ejecutivo Superior del Instituto para la Politica y Estudios
Estratégicos (NIPSS), realizé una visita al Instituto.

Reunién con Fernando Gentilini
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 16/06/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Reunion con Fernando Gentilini, representante especial de la UE para el Proceso de
Paz en Oriente.

Reunidn con Karl Kaiser

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 17/06/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidn de trabajo con Karl Kaiser, Adjunct Professor of Public Policy, John F. Kennedy
School of Government and Director, Program on Transatlantic Relations, Weatherhead
Center for International, Harvard University, que habld sobre “The Ukraine Crisis and
the Europe-US Partnership”.

Reunidén con Joaquin Roy

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 18/06/2015

Organizacion: Fundacion Alternativas y Real Instituto Elcano

Coorganizado por el Real Instituto Elcano y la Fundacion Alternativas, tuvo lugar un
encuentro con el profesor Joaquin Roy, Jean Monnet Chair en la Universidad de Miami.
Tras la presentacion a cargo de Vicente Palacio, director adjunto del Observatorio de
Politica Exterior Espafola (OPEX), y Carlos Malamud, investigador principal del Real
Instituto Elcano, el profesor Roy habld acerca de la reciente obra colectiva de 2015
sobre el TTIP, en la que han participado, entre otros, la Fundacion Alternativas y el Real
Instituto Elcano.
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Conversaciones Elcano con Antonio
Delgado y Mari Luz Congosto
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 08/07/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Edicion de Conversaciones Elcano en
la que intervinieron Antonio Delgado y
Mari Luz Congosto, que hablaron sobre
“Contar historias con datos: periodismo en la era del big data”.

Reunidén con Abdesselam
Bouchouareb

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 08/07/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con Abdesselam Bouchouareb,
ministro de Industria y Minas de Argelia.

Conversaciones Elcano con Rafa
Rubio e Inma Aguilar

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 23/09/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Nueva edicion de Conversaciones Elcano, que contd en esta ocasion con las
intervenciones Rafa Rubio e Inma Aguilar de "El Breviario" y hablaron sobre "El
pensamiento politico sale a la calle".

Reunidén con W. Travis Semier Il
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 28/09/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con W. Travis Semier |l, de la Universidad de Indiana, que hablé sobre "The
impact of the internationalisation of Chinese banks".

MEMORIA ELCANO 2015 93



Anexos

Reunidn con Sergio Fabbrini
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 05/10/2015

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Reunién con Sergio Fabbrini, Director of the Luiss School of Government and Professor
of Political Science and International Relations at LUISS Guido Carli, que habld sobre
“Which European Union?: Europe After the Euro Crisis”. Actud en calidad de discussant
Carlos Closa, Director, Research Area European, Transnational and Global governance
Robert Schuman Centre for Advanced Studies, European University Institute.

Reunién con Edgardo Riveros
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 05/10/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién con Edgardo Riveros, viceministro de Relaciones Exteriores de Chile, que
hablé sobre “La alianza del Pacifico. Convergencia en la diversidad”.

Reunidén con André Lecours
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 15/10/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Desayuno de trabajo con André Lecours, profesor de la Universidad de Otawa, que
hablé sobre “Descentralizacion y acomodacion subnacional en democracias plurales:
Canada, Espafa y Reino Unido”.

Reunién con Thomas Westphal y Philippe Martin
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 22/10/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Almuerzo con Thomas Westphal, director general para Asuntos Europeos del Ministerio
de Finanzas aleman y con Philippe Martin, profesor de Economia de Siences Po, en el
que se debatié sobre "Is the Euro Unbreakable?".
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Reunidn con Isabel Allende
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 29/10/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con Isabel Allende, senadora
y presidenta del Partido Socialista
de Chile, que hablé sobre “Chile hoy:
oportunidades y desafios”.

Reunidén con Marta Lagos

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 11/11/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién con Marta Lagos, directora
fundadora del Latinobardmetro, que
hablé sobre “América Latina y la vision
del Latinobarémetro”.

Reunidén con Antonio Simbes
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 20/11/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién de trabajo con Antonio Simbes, embajador de Brasil en Espana, que habld
sobre "Relaciones Espafa-Brasil, el proximo paso”, y fue organizada por la Fundacion
Consejo Espana-Brasil y el Real Instituto Elcano.

Reunidn con Daniel Kutner
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 24/11/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién con Daniel Kutner, embajador de Israel en Espafa, que habld sobre "Israel,
Espafia y los acontecimientos en Oriente Proximo”.
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Reunidn con Julian King

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 02/12/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con Julian King, DG for Economic and Consular del Foreign and Commonwealth
Office britanico, que habld sobre "The UK renegotiation and referendum, and the future
of the EU".

Reunidn con Yves Saint-Geours
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 14/12/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidén con Yves Saint-Geours,
embajador de Francia, que habld sobre
“Tras la Cumbre de Paris: nuevos retos
(energéticos y ambientales) para Francia
y Espana”.

Reuniéon con Eduardo Lépez
Busquets

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 14/12/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con Eduardo Lépez Busquets,
embajador de Espafia en Iran, sobre “El Iran de 2016. ;Qué esperar de la nueva
etapa?”.

Reunidn con Peter Mattis

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 156/12/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién con Peter Mattis, Fellow del
Programa de China de la Jamestown
Foundation, cuya intervencion tratd
sobre “Beyond spy vs spy: why Chinese
Intelligence matters to China’s future”.
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Reunién con Manuel Mora y Araujo
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 17/12/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién con Manuel Mora 'y Araujo, consultor de Mora y Araujo & Asociados y docente
universitario, que disertd sobre “Las elecciones argentinas y el futuro del nuevo gobierno”.

Reunioén con Claire Spencer
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 18/12/2015

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con Claire Spencer, Senior Research Fellow for the Middle East and North
Africa, Chatham House, que hablé sobre "Arabes en transformacién: tendencias y
escenarios".
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AMERICA LATINA
Investigador Principal: Carlos Malamud

“Las relaciones bilaterales Espana-México”

El grupo de trabajo sobre las relaciones bilaterales Espafia-México, se constituyd para
discutir en profundidad las relaciones entre ambos paises. Estas se abordan desde
sus multiples opticas (diplomatica, politica, econdmica, comercial, cultural, cientifica,
etc.), con el principal objetivo de elaborar un informe al respecto.

Integrantes:

e Carlos Alonso Zaldivar: embajador de Espanfa.

* Consuelo Alvarez de Toledo: presidenta, Infolatam.

® Haizam Amirah Fernandez: investigador principal de Mediterraneo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano.
¢ Alfredo Arahuetes: decano, ICADE.

¢ José Maria de Areilza: secretario general, Fundacion Aspen Institute Espafa.

¢ Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano.

» Angel Badillo: investigador principal, Real Instituto Elcano.

» Miguel Angel Bastenier: EL PAIS.

¢ Rafael Bernar Solano: subdirector de Relaciones Internacionales, Repsol.

* José Manuel Blecua: director, Real Academia Espanola.

* Daniel de Busturia: secretario, Fundacion Juan de Onate.

¢ Jorge Cachinero: director Senior, Llorente & Cuenca.

¢ Rafael Casas Gutiérrez: vicepresidente primero y consejero delegado, MAPFRE.

e Emilio Cassinello: director, Centro Internacional de Toledo para la Paz.

¢ | orenzo Cooklin: director general, Fundacion Mutua Madrilefa.

¢ JesuUs Echevarria: director general de Comunicacion y Relaciones Institucinales, Inditex.

e Carlos Esco Sampériz: director de Relaciones Institucionales para Latinoamérica, Telefonica S.A.
e Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano.

¢ Enrique Esquivel Lalinde: Capitan de Fragata, Subdireccién General de Planes y Relaciones Internacionales,
Direccion General de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa.

e Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano.

e Emma Fernandez: directora general de Talento e Innovacion, Indra.

¢ Fernando Garcia Casas: director de Gabinete, Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).
e Victor Garcia de la Concha: director, Instituto Cervantes.

e Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano.

¢ Francisco Javier Garcia Garcia: Responsible Government Issues, Political Affairs Spain, EADS - Political
Affairs Spain.

¢ | uis Garcia-Linares: director general corporativo, OHL.
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¢ Jacinto Garcia Palacios: director de Relaciones Institucionales, EADS - Political Affairs Spain.
* José Gasset Loring: director de Relaciones Internacionales, Iberdrola.

* Raquel Gomez Cambronero: subdirectora general adjunta de México, Centroamérica y Caribe, Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

® Pablo Gémez de Olea: director general para Iberoamérica, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion.

* Federico Gomez Sanchez: Servicio de Estudios y Public Policy, Grupo Santander.

e Carmen Gonzalez Enriquez: investigador principal de Demografia, Poblacion y Migraciones Internacionales,
Real Instituto Elcano.

¢ Escolastico Gonzalez Lépez: gerente, Direccion Internacional, RENFE.
* Fernando Gutiérrez Junquera: adjunto al Presidente, BBVA.

¢ José Antonio Herndndez Gémez Solérzano: subdirector general de México, Centroamérica y Caribe,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

* Dolores Jaqueti: Vicepresidencia del Gobierno.

e Juan Pablo de Laiglesia: embajador en Misién Especial Africa Subsahariana, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion.

¢ Emilio Lamo de Espinosa: presidente, Real Instituto Elcano.

¢ Maria Isabel de Luis: DC Relaciones Institucionales y Responsabilidad Corporativa, Repsol.

e Carlos Malamud: investigador principal de América Latina, Real Instituto Elcano.

e Evaristo Martin: Direccién Internacional, RENFE.

¢ Antonio Manzano Sevilla: jefe de Proyecto, Direccion de Desarrollo Internacional, Enagas.

¢ lliana Olivié: investigadora principal de Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto Elcano.
* Enrique Pefa: director del Gabinete de Presidencia, RENFE.

e Pedro Pérez Herrero: director del Instituto de Estudios Latinoamericanos, Universidad de Alcala.
e Elena Pisonero: presidenta, Hispasat.

® Charles Powell: director, Real Instituto Elcano.

 Luis Prados: jefe de Gabinete, Instituto Cervantes.

e Modnica Santafé: técnico en Relaciones Internacionales, Repsol.

e Juan Socias: director de Relaciones Institucionales, Indra.

* Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano.

e Federico Steinberg: investigador principal de Economia Internacional, Real Instituto Elcano.

* Nuria Vilanova: presidenta, Inforpress.

e Juan Antonio Yanez-Barnuevo: embajador de Espana.

Reuniones:

¢ 8 de abril: la reunion contd con la exposicion de Dha. Ximena Caraza-Campos
Barrenechea, directora de Proméxico, quien habld sobre “Inversiones espafolas en
México y mexicanas en Espana”.
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¢ 12 de noviembre: en esta ocasion, la reunion sirvié como foro de debate sobre el
Informe que sobre las relaciones bilaterales Espafia-México se estaba realizando,
cuya version preliminar fue distribuida a los integrantes del Grupo.

“Cumbre Iberoamericana 2016”

El Grupo de Trabajo sobre la Cumbre lberoamericana 2016 cuenta con la presencia
de la secretaria General lberoamericana, Rebeca Grynspan, del director General de
lberoamérica del Ministerio de Asuntos Exteirors y de Cooperacion, Pablo Gémez
de Olea, de representantes de la Embajada de Colombia y de otros organismos
multilaterales, asi como represententes de las empresas presentes en el Patronato del
Real Instituto Elcano.

Se analizan las principales caracteristicas que tendra la Cumbre de 2016 en el contexto
de las reformas que afectaron a todo el sistema iberoamericano, asi como las posibles
actuaciones de Espana y de organismos como el Real Instituto Elcano de carraca a
la cita colombiana.

Integrantes:

* Manuel Alcantara: catedratico de Ciencia Politica y de la Aministracion, Universidad de Salamanca
e Alejandro Alvarez: representante, Banco Interamericano de Desarrolio (BID)

e Consuelo Alvarez de Toledo: presidenta, Infolatam

* Anna Ayuso: investigadora principal América Latina, CIDOB

Angel Badillo: investigador principal de Lengua y Cultura, Real Instituto Elcano
¢ José Maria Beneyto: diputado, Congreso de los Diputados

e Ramon Blecua: European External Action Service

e Rafael Casas: vicepresidente primero del Consejo y Consejero Delegado, Mapfre

Miguel Angel Cortés: diputado, Congreso de los Diputados

Luis de Carlos: socio director, Uria Menéndez

Victor Garcia de la Concha: director, Instituto Cervantes

Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Guillermo Fernandez de Soto: director para Europa, CAF - Banco de Desarrollo de América Latina

Jaime Folguera: Uria Menéndez
e José Gasset Loring: director de Relaciones Internacionales, Iberdrola
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Emilio Gilolmo: vicepresidente ejecutivo, Fundacion Telefénica

e Pablo Gémez de Olea: director General para lberoamérica, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

e JesuUs Gracia: secretario de Estado de Cooperacion Internacional y para lberoamérica, Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Rebeca Grynspan: secretaria General Iberoamericana, Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
Enrique V. Iglesias: primer Secretario General Iberoamericano

Trinidad Jiménez: diputada, Congreso de los Diputados

Patricia Lisa: Real Instituto Elcano

e José A. Llorente: socio fundador y consejero Delegado, Llorente & Cuenca

Carlos Malamud: investigador principal, Real Instituto Elcano

Tomas Mallo: responsable de Documentacién, Fundaciéon Carolina

Frédéric Martinez: director de Ventas América Latina, Iberia

Yolanda Mayordomo: gerente de Asuntos Internacionales, Iberdrola

Maria Salvadora Ortiz: directora de la Divisidon de Relaciones Externas, Secretaria General lberoamericana
(SEGIB)

e Pedro Pérez Herrero: director, Instituto de Estudios Latinoamericanos, Universidad de Alcala

Josep Piqué: vicepresidente segundo y consejero delegado, OHL

e Tomas Poveda: director general de Medios y Diplomacia Publica, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Nuria Vilanova: presidenta, Atrevia

Dario Villanueva: director, Real Academia Espafola

Reuniones:

¢ 17 de septiembre: primera reunién del grupo dedicado a la XXV Cumbre
Iberoamericana, que tendra lugar en Colombia en 2016, con la idea de tener un
fecundo intercambio de ideas para aportar propuestas y proyectos tanto al gobierno
colombiano como a la SEGIB.

COOPERACION INTERNACIONAL Y DESARROLLO
Investigador Principal: lliana Olivié

“Politicas de desarrollo internacionalo”

El origen de este grupo de trabajo esta en la elaboracion del Informe Elcano “Nunca
desaproveches una buena crisis: hacia una politica publica de desarrollo internacional”,

102



que se publicd en diciembre de 2011. La primera reuniéon de este grupo de trabajo
consistio en la presentacion de dicho Informe a representantes de la Administracion
(Secretario General de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, Director de la
AECID), y otros expertos.

A partir de ese momento, el grupo de trabajo quedd constituido con la finalidad de
establecer un espacio de debate permanente sobre distintos aspectos del desarrollo
internacional en términos generales, y de la politica espanola de cooperacion, en
concreto.

Integrantes:

MEMORIA ELCANO 2015

Fernando Acefia: COFIDES

Ernst Aibar: Innovads

Manuel Alcantara: Universidad de Salamanca

Jose Antonio Alonso: catedratico de Economia Aplicada, Universidad Complutense de Madrid
Francisco Andrés: coordinador de la Oficina de Proyectos, Real Instituto Elcano

Marta Arias: Unicef

Jaime Atienza: director de Campafias y Politicas, Oxfam Intermoén

Bruno Ayllén: investigador asociado, Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion (IUDC-UCM)
Angel Badillo: investigador principal Lengua y Cultura, Real Instituto Elcano

Irene Bernal: MPDL

Alvaro Borrega: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid

Antoni Bruel: coordinador general, Cruz Roja.

Federico Buyolo: director general de Cooperacié i Solidaritat, Generalitat Valenciana

Carles Campuzano: diputado, Grupo Parlamentario Catalan

Miguel Carrera: secretario, Instituto de lberoamérica, Universidad de Salamanca

Kattya Cascante: coordinadora del Area de Cooperacion al Desarrollo, Observatorio de Politica Exterior
Espafola, Fundacion Alternativas

Clare Castillejo: Research Associate in the Politics and Governance Programme, Overseas Develepment
Institute (ODI)

Teresa Cavero: consultora independiente
Silvia Churruca: Fundacion BBVA

Ménica Colomer de la Selva: directora de Cooperacién con Iberoamérica y el Caribe, Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional y Desarrollo (AECID)

Olivier Consolo: ex director, Concorde
Manuel de la Rocha: PSOE
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Esther del Campo: directora, Instituto Complutense de Estudios Internacionales

Rafael Dominguez Martin: director, Catedra de Cooperacion Internacional y con Iberoamérica, Universidad
de Cantabria

Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano
Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Gonzalo Fanjul: director de Analisis de Politicas, ISGlobal

Agustin Fernandez: jefe de programa de Hermanamientos, FIIAPP

Gabriel Ferrero de Loma: Senior Policy Advisor, PNUD

Pedro Flores Urbano: FIIAPP

Cristian Freres: experto en Eficacia de la Ayuda, Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID)

e Carola Garcia- Calvo: investigadora, Real Instituto Elcano

Daniel Gayo: Universidad Rey Juan Carlos

e Manuel Gémez Galan: coordinador area de investigacion, Cideal

e Marco Gordillo: CONGDE

Juan Carlos Grau: Congreso de los Diputados

Rebeca Grynspan: secretaria General lberoamericana

¢ Ana Henche: jefa de servicio, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

¢ Javier Hernandez Pefia: director de Gabinete, Secretaria General de Cooperacion Internacional y
desarrollo, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

e Lucia Hernanz: jefa del Gabinete, Secretaria General de Cooperacion Internacional y desarrollo, Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Lola Huete: periodista, Planeta Futuro
Enrique Iglesias: ex secretario General Iberoamericano
Alvaro Imbernén: research assistant, Esade

e Juan Ignacio Izuzquiza: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
Sara Ladra: directora adjunta, ICEX
Juan Pablo de Laiglesia: consul general, Ginebra

e Maria Larrea: jefa area de Seguridad Alimentaria, Secretaria General de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID)

e José Maria Larrd Ramos: Dpto. Economia Aplicada, Universidad San Pablo CEU

Olivier Longué: Accion contra el Hambre

Laura Lépez de Cerain: Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
e Juan Lopez- Dériga: Embajador de Espana en Tunez

Verénica Lopez- Sabater: Fundacion AF

e César Luena Lopez: Congreso de los Diputados

Carolina Marti: Congreso de los Diputados
Ignacio Martinez: Plataforma 2015

Pablo Martinez Osés: Plataforma 2015

Carlos Mataix: Universidad Politécnica de Madrid

Ignacio Molina: investigador Principal Europa. Real Instituto Elcano
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Aurea Molté: Politica Exterior
Marivi Monteserin: Congreso de los Diputados
¢ Amalia Navarro: Campana Milienio, PNUD

Beatriz Novales: coordinadora de la Unidad de Programacion y Calidad, Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)

e Jesus Nunez Villaverde: codirector, IECAH
e |aia Ortiz: Congreso de los Diputados

Miguel Otero Iglesias: investigador principal Economia Europea y Mercados Emergentes, Real Instituto
Elcano

Regina Palla Sagties: COFIDES

Lourdes Pamies: CEOE

e Marta Pedrajas: Burd de Politicas y Apoyo a Programas, PNUD

e Maria Jesus Pérez: subdirectora general, CODESPA

Aitor Pérez Ruiz: Real Instituto Elcano

Javier Pérez Gonzalez: director, CIECODE

e Antoni Picé: Congreso de los Diputados

Francisco Quesada: Programa Mundial de Alimentos, UNRHD

e Luis Ravina: Universidad de Navarra

Gabriel Reyes- Legen: director de Desarrollo de Proyectos, CitPax
Graciela Rico: investigadora asociada, Instituto Universitario Ortega y Gasset
e Martin Rivero: Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional

Gonzalo Robles: secretario General de Cooperacion Internacional, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Laura Ruiz: Secretaria General lberoamericana (SEGIB)

Mercedes Ruiz- Giménez: presidenta de Coordinadora ONG para el Desarrollo Espana (CONGDE)
Carlos Sallé: director of Energy Policies, Iberdrola

Tamar San Miguel: Presidencia de Gobierno

Paula San Pedro: investigadora principal, Oxfam Intermén

José Antonio Sanahuja: profesor Asociado, ICEI

Eduardo Sanchez: ONGAWA

Estibaliz Sanchez: Subdireccion General de Politicas de Desarrollo, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Manuel Sanchez-Montero: Oficina de Accion Humanitaria, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID)

Nils Schulz
Alvaro Schweinfurth: CEOE
Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano

Javier Sota Ramos: Secretaria General de Cooperacion Internacional y Desarrollo, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Federico Steinberg: investigador principal Economia Internacional, Real Instituto Elcano
Joan Tallada: consultor Independiente
Sergio Tezanos Vazquez: profesor contratado Doctor, Dpto. Economia. Subdirector, Catedra de
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Cooperacion Internacional y con lberoamérica. Presidente, Red Espafiola de Estudios del Desarrollo
(REEDES), Universidad de Cantabria

Ignacio Uriarte: Congreso de los Diputados

Fernando Varela: EPTISA

e José Maria Vera: Oxfam Intermdn

Rafael Vilasanjuan: ISGlobal

Maria Villanueva: Policy Advisor Development and Fiscal Justice, Oxfam Intermon

e Alberto Virella: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
Cristina Xalma: Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

¢ Juan Antonio Yafhez-Barnuevo: embajador de Espana

Marion Zibelli: Innovads

Reuniones:

¢ 9 de junio: dedicada en esta ocasién a la lucha contra los flujos financieros ilicitos
en Europa y Espanfa, y sus implicaciones para el desarrollo. Miguel Alba, técnico
de campanas de Oxfam Intermon presentd el informe de Eurostat “Hidden profits:
The EU's role in supporting an unjust global tax system” y Aitor Pérez, investigador
asociado del Instituto presentd el informe del Centro para el Desarrollo Global
“licit Financial Flows: Policy responses in Europe and Implications for Developing
Countries”.

24 de junio: la reunion estuvo enfocada en esta ocasion a la discusion del documento
‘Europe Beyond Aid: Europe’s Commitment to International Security’, de los
investigadores Félix Arteaga y Aitor Pérez.

¢ 4 de noviembre: Fatimata Dia Sow, comisaria de Género y Asuntos Sociales de la
Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental (CEDEAQ), hablé sobre
“ECOWAS in the Ebola crisis: Managing security and humanitarian action at the
regional level”.

21 de diciembre: reunion dedicada a las implicaciones de la Agenda 2030 en la politica
de desarrollo de la UE. Los pasados 9y 10 de diciembre, el Consejo de la UE debatié
en su reunion informal de ministros de desarrollo las implicaciones de la Agenda 2030
para la politica de desarrollo de la UE: cambios en las prioridades, puesta al dia de
métodos y modalidades, agendas nacionales, etc. Felix Fernandez-Shaw, miembro
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del gabinete de la Alta Representante de la UE y Vicepresidente de la Comision,
present6 al grupo de trabajo el estado del debate entre los Estados miembros, y a
continuacion se inicié un debate con los comentarios a dicha presentacion de Juan
Lopez-Daoriga, embajador de Espafa en Tunez.

ECONOMIA Y COMERCIO INTERNACIONAL
Investigador Principal: Federico Steinberg

“Economia internacional”

El grupo de trabajo permanente del area de Economia Internacional del Real Instituto
Elcano se viene reuniendo de forma periddica desde septiembre de 2008 para debatir
distintos aspectos de la gobernanza econémica global y europea en perspectiva
espanola. El grupo se ha constituido en un observatorio permanente de la crisis (primero
la global y después la europea) y de sus implicaciones econdémicas y geopoliticas.
El objetivo del grupo es constituir un foro de didlogo capaz de aportar propuestas
de politica econdémica desde un enfoque multidisciplinar novedoso. Esta dirigido y
coordinado por Federico Steinberg, investigador principal del area de Economia y
Comercio Internacional del Real Instituto Elcano.

Siguiendo la linea de trabajo habitual de los grupos de trabajo del Real Instituto Elcano,
este grupo esta integrado por especialistas designados a titulo personal provenientes
de la Administracién (Ministerios de Economia; Industria, Comercio y Turismo; Exteriores
y Cooperacion y del Banco de Espana), el sector privado (principalmente servicios de
estudios de bancos) y académicos de reconocido prestigio.

El grupo se viene reuniendo aproximadamente cada dos meses para debatir tema en
cada sesion siguiendo la reglas de Chatam House (no atribucién). Los ponentes han
sido tanto miembros del grupo como ponente externos nacionales y extranjeros. En
la mayoria de los casos el documento que se debate terminan siendo una publicacion
del Real Instituto Elcano o nutriendo proyectos mas amplios del instituto.

Todos los temas abordados giran en torno a la gobernanza econémica global y europea
ante la crisis econdmica internacional, pero estan enfocados desde los intereses de
Espana. Los trabajos publicados tienen claras recomendaciones de politica econdmica
para la Administracion Espariola en aspectos estratégico de medio y largo plazo.
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Integrantes:

José Maria Abad: subdirector del Servicio de Estudios y Relaciones Internacionales, Instituto de Crédito
Oficial (ICO)

Carlos Alonso Zaldivar: embajador de Espana, Senior Research Fellow del Real Instituto Elcano
Alejandro Alvargonzalez: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa
Haizam Amirah Fernandez: investigador principal, Real Instituto Elcano

José Manuel Amor: socio, Analistas Financieros Internacionales

Alfredo Arahuetes: decano, ICADE

Oscar Arce: jefe de la Division de Previsién y Coyuntura, Banco de Espafia

José Maria de Areilza: secretario general de la Fundacion Aspen Institute Espana
Milagros Avedillo: directora de Regulaciéon de Solchaga, Recio & Asociados

Ramén Baeza: Senior Partner and Managing Director, The Boston Consulting Group
Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid

Jose Ignacio Conde- Ruiz: subdirector de FEDEA

Manuel Conthe: presidente, Consejo Asesor de EXPANSION y Actualidad Econdmica
Paula Conthe Calvo: FROB

Antonio Cortina Garcia: director adjunto, Servicio de Estudios, Grupo Santander

Clara Crespo Ruiz de Elvira: subdirectora de Asuntos Econdmicos y Financieros de la Unién Europea,
Ministerio de Economia y Competitividad

Juan Ignacio Crespo: analista econdmico

William Chislett: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Guillermo de la Dehesa: presidente, Consejo Rector, Instituto de Empresa

Angel de la Fuente: director, FEDEA.

Manuel de la Rocha: secretario de Economia, PSOE

Lara de Mesa: Head of Public Policy, Grupo Santander

José Carlos Diez: profesor, ICADE

Rafael Doménech: economista Jefe para Espafa y Europa, BBVA Research Department
Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano

Joaquin Estefania: director de la Escuela de Periodismo, El Pais

Angel Estrada Garcia: Executive Coordinator, International Economics Division, Banco de Espafa
Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

José Fernandez- Albertos: investigador permanente, Instituto de Politicas y Bienes Publicos, CSIC
Santiago Fernandez de Lis: economista jefe, Sistemas Financieros y Regulacion, BBVA Research

I'ﬁigo Fernandez de Mesa: secretario de Estado de Economia y Apoyo a la empresa, Ministerio de
Economia y Competitividad

Miguel Angel Fernandez Ordéfez: ex gobernador, Banco de Espafia
Fernando Fernandez: profesor de Economia, |E Business School
José Maria Fernandez: director general del Tesoro, Ministerio de Economia y Competitividad

108



¢ José Maria Garcia Alonso: economista e inspector de finanzas del Estado

e Javier Garcia Garcia: Political Affairs Spain, EADS

e Jaime Garcia-Legaz: secretario de Estado de Comercio, Ministerio de Economia y Competitividad
e Daniel Garcia: asesor econdmico, Ministerio de la Presidencia

¢ Emilio Gilolmo: vicepresidente ejecutivo, Fundacion Telefonica

e Luis Gimeno Valledor: secretario general, Acerinox

e Juan Gonzalez- Cebrian: director de Relaciones Institucionales, Grupo OHL
Jordi Gual: director ejecutivo, La Caixa

Macarena Gutiérrez: directora general Econdmico Financiera, Atlantic Copper
e Miguel Jiménez Gonzalez- Anleo: economista jefe para Europa, BBVA
Alejandra Kindelan: directora, Servicio de Estudios, Grupo Santander

Pilar L’'Hotellerie-Fallois: directora general adjunta de Asuntos Internacionales, Banco de Espana

Alvaro Lépez Barcelé: subdirector general de Andlisis Estratégico y Sistema Financiero Internacional,
Ministerio de Economia y Competitividad

Alejandro Lorca: catedratico de Fundamentos del Andlisis Econémico, Universidad Auténoma de Madrid
Henrik Lumholdt: socio-fundador, Inside Economics; profesor asociado, |E Business School

Carlos Malamud: investigador principal América Latina, Real Instituto Elcano

José Luis Malo de Molina: director general del Servicio de Estudios, Banco de Espana

¢ José Maria Marin Quemada: presidente, Comision Nacional de los Mercados y la Competencia

e |uis Marti: ex-vicepresidente / ex-director ejecutivo BEI / FMI y Banco Mundial

Carlos Martin Urriza: responsable del gabinete econémico, Comisiones Obreras (CCOQ)

® Marta Martinez Alonso: presidenta, IBM

Ricardo Martinez Rico: presidente ejecutivo, Equipo Econdmico

Miguel Angel Martinez Rolland: vocal asesor, Subdireccién General del Andlisis Estratégico y Sistema
Financiero Internacional, Ministerio de Economia y Competitividad

Antonio Merino: director de Estudios y Analisis del Entorno, Repsol
Ignacio Molina: investigador principal Europa, Real Instituto Elcano

Miguel Molté: catedratico de Politica Econdmica. Departamento de Economia Aplicada y Politica
Econdmica, Universidad de Alicante

Vicente Montes: director adjunto, Fundacion Rafael del Pino
* Pablo Moreno: departamento internacional, Banco de Espafna
Ignacio Mufioz-Alonso: presidente, Aria Capital

lliana Olivié: investigadora principal Cooperacion Internacional y desarrollo, Real Instituto Elcano
Andrés Ortega Klein: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Miguel Otero Iglesias: investigador principal, Economia Politica Internacional
Angel Pascual- Ramsay: director, Global Risks, ESADEGeo

Enrique Pefia: gerente, Area de Desarrollo y Cooperacién Internacional, Renfe
Josep Piqué: vicepresidente y consejero delegado, OHL

Elena Pisonero: presidenta, Hispasat

Rocio del Pozo: asesora econdmica, Ministerio de la Presidencia
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¢ Maria Revuelta: vocal asesora, Oficina Econémica del Presidente del Gobierno

¢ Jose Manuel Reyero: Club de Exportadores e Inversores

¢ Jose Maria Robles Fraga: director International Corporate Affairs, Grupo Santander

Juan Rodriguez Inciarte: presidente, SAAREMA de Inversiones, SA

Sebastian Royo: professor of Government, Suffolk University

Felipe Sahagun: profesor y periodista

Carlos Sallé: director of Energy Policies, Iberdrola

* Rosa Sanchez Yebra: secretaria general del Tesoro y Politica Financiera

Alvaro Sanmartin: técnico comercial y economista del Estado, director general de MCH Investment
Javier Santiso: director of Global Affairs and New Ventures, Telefonica Internacional, SAU

Maria Reyes Segura: analista econdmico-financiero, Ministerio de la Presidencia
Carlos Solchaga Catalan: socio director de Solchaga, Recio & Asociados
Juan José Toribio: profesor emérito, IESE

¢ Jose Ignacio Torreblanca: Head of Madrid Office and Senior Policy Fellow, The European Council on
Foreign Relations (ECFR)

Eva Valle Maestro: directora general de Economia Internacional, Oficina Econdémica del Presidente del
Gobierno

Adrian van Rixtel: responsable de la Unidad de Analisis Financiero Internacional, Banco de Espana
David Vegara: profesor, ESADE

e Juan Antonio Yafhez- Barnuevo: embajador de Espafna

Juan José Zuhiga Benavides: director de Gestion de Capital, Iberdrola

Reuniones:

¢ 17 de marzo: en esta ocasion, Stefanie Mlller, corresponsal en Espafna de la revista
econdmica alemana WirtschaftsWoche, hablé sobre “Cajas, bancos y gestion de
riesgo en Espafa desde 1996 hasta 2013: una comparacion con Alemania”.

® 4 de mayo: Jose Manuel Gonzalez-Paramo, consejero ejecutivo de BBVA, habld
sobre el estado de la economia europea.

¢ 11 de junio: Joaquin Almunia, ex vicepresidente de la Comision Europea y profesor
visitante de la London School of Economics, expuso el tema “LLa economia europea”.

e 27 de noviembre: contd con la intervencion de Gabriele Siles-Brugges, profesor de
la Universidad de Manchester, que habld sobre su nuevo libro “TTIP: The Truth about
the Transatlantic Trade and Investment Partnership”.
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ECONOMIA Y COMERCIO INTERNACIONAL
Investigador Principal: Miguel Otero-Iglesias

“Relaciones hispano-alemanas”

El primer objetivo del grupo de trabajo sera la elaboracion de un ‘mapa’ de las relaciones
bilaterales desde el punto de vista econémico, politico y social. En un segundo paso
se realizara trabajo de campo tanto en Espafia como en Alemania, para analizar las
fortalezas y debilidades de las relaciones y para comprender mejor qué elementos
del modelo socio-econdmico aleman pueden ser atractivos para Espana. El proyecto
también contempla la realizacién de un estudio que permita conocer la imagen de
Espana en Alemania y viceversa, mediante dos encuestas simultaneas en ambos
paises, a semejanza del que se presentd en 2014 sobre las imagenes mutuas de
franceses y espanoles. El proyecto en su conjunto dara lugar a la redaccién de un
Informe Elcano sobre las Relaciones Hispano-Alemanas que se presentara en 2017.

Integrantes:

¢ Alejandro Alvargonzalez: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa
¢ Heinrich Bernhardt: ministro, Embajada de la Republica Federal de Alemania

e German Luis Buceta: Friends of Spain

César Colino: profesor titular, departamento de Ciencia Politica y de la Administracion, UNED
¢ Manuel Conthe: president, Consejo Asesor de EXPANSION y Actualidad Econémica

Paula Conthe Calvo: subdirectora general adjunta, Secretaria General de Tesoro y Politica Financiera,
Ministerio de Economia y Competitividad

* Martin Dahms: Berliner Zeitung
e Rafael Doménech: economista jefe para Espafna y Europa, BBVA Research
Michael Ehrke: delegado, Friedrich-Ebert-Stiftung en Espana

Santiago Fernandez de Lis: economista jefe, Sistemas Financieros y Regulacion, BBVA Research

¢ ifigo Fernandez de Mesa: secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa, Ministerio de
Economia y Competitividad

Deike Fuchs: consejera para Asuntos Financieros, Embajada de la Republica Federal de Alemania
Ignacio Garcia de Leaniz Caprile: profesor de Recursos Humanos/Consultor, Universidad de Alcala
Francisco Javier Garcia Garcia: Political Affairs Spain, EADS

¢ Jaime Garcia-Legaz: secretario de Estado de Comercio, Ministerio de Economia y Competitividad
¢ José Gasset: director de Relaciones Internacionales, Iberdrola

Emilio Gilolmo: vicepresidente ejecutivo Fundacion Telefonica

* Luis Gimeno Valledor: secretario general, Acerinox
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¢ Juan Gonzalez- Cebrian: director de Relaciones Institucionales, Grupo OHL

Susanne Gratius: investigadora, FRIDE

Jordi Gual: director ejecutivo, La Caixa

Macarena Gutiérrez: directora general Econdmico-Financiera, Atlantic Copper

Wilhelm Hofmeister: director de la oficina para Espafa y Portugal, KAS

¢ Miguel Jiménez: economista-jefe Europa, BBVA Research

Mario Kélling: investigador y coordinador de Proyectos, Fundacion Manuel Giménez Abad
Heinrich Kreft: ministro consejero, Embajada de la Republica Federal de Alemania

Borja Lasheras: Associate Director of Madrid Office and Policy Fellow, ECFR

Julidn Lépez Arenas: vicepresidente delegado para Asuntos Institucionales Internacionales, Consejo
Superior de Camaras

Antonio Lépez Castillo: profesor titular de Derecho Constitucional, Universidad Auténoma de Madrid
Pablo Lopez- Gil: director de Comunicacion, Foro de Marcas Renombradas Esparnolas

Matilde Madrid Juan: subdirectora general de Asuntos Econdémicos y Financieros de la Union Europea,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Jesus Mallol: director de Andlisis y Estrategia, Indra
Luis Marti: técnico comercial del Estado y ex vicepresidente, Banco Europeo de Inversiones
Isaac Martin Barbero: director General de Internacionalizacion de la Empresa, ICEX

Miguel Angel Martinez Rolland: vocal asesor, Secretaria General del Tesoro y Politica Financiera, Ministerio
de Economia y Competitividad

Agustin Menéndez: Adjoint Professor, Arena Centre for European Studies
Antonio Merino: director de Estudios y Analisis del Entorno, Repsol
Antonio Montes Pérez del Real: director de Desarrollo Estratégico, Instituto de Empresa

Enrique Mora: director general de Politica Exterior y Asuntos Multilaterales, Globales y de Seguridad,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Ute Mueller: Die Welt, Welt am Sonntag
Stefanie Claudia Mueller: Die Wirtschaftswoche (DVZ)
* Ana Palacio: Palacio & Asociados

Micaela Picazo: Consejo Superior de Camaras

Elena Pisonero: presidenta, Hispasat

Franciska Rachel: adjunta a la Direccion, Konrad Adenauer Stiftung

Pilar Requena: redactora, TVE

Thilo Schaffer: corresponsal, Borsen- Zeitung / La Marea

e Thomas Bernd Stehling: director de la oficina en Madrid para Espafia y Portugal, Konrad Adenauer Stiftung
Federico Steinberg: investigador principal Economia Internacional, Real Instituto Elcano
Isaac Tabor Reimers: director de Estudios, Iberdrola

Pilar Requena: redactora, TVE

Ignacio Torreblanca: Head of Madrid Office and Senior Policy Fellow, ECFR

José Tudela Aranda: secretario general, Fundacion Manuel Giménez Abad

Thomas Urban: Stddeutsche Zeitung

Fernando Vallespin: director, Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset
Walther Von Plettenberg: presidente, Camara de Comercio Alemana en Espana

Leo Wieland: Frankfurter Allgemeine (FAZ)

e Juan Antonio Yafiez-Barnuevo: embajador de Espafa

112



MEMORIA ELCANO 2015

Reuniones:

¢ 11 de mayo: en esta ocasion, la reunion contd con la intervencion de Heinrich Kreft,
ministro consejero de la Embajada de Alemania, que habld sobre “Alemania y Espafia

ante los retos de una globalizacion cada vez mas multipolar”.

¢ 29 de julio: en esta reunion se conté con la intervencion de José Luis Garcia Galan,

“Alemania: proceso politico y partidos durante la crisis del euro”.

SEGURIDAD Y DEFENSA
Investigador Principal: Félix Arteaga

“Tendencias de Seguridad y Defensa”
EI GTTSD es un grupo de trabajo que se cred para analizar las tendencias que afectan
a las doctrinas, industria, politicas y teconologias de seguridad y defensa, asi como
analizar las crisis que emergen con implicaciones de seguridad o defensa (Ucrania, Irak
en 2014). Las sesiones de trabajo se convocan para abordar de forma monogréfica
una Unica cuestion (Cumbre de la OTAN o Estado de la industria de defensa en 2014)
y participan en ella miembros permanentes del GT (investigadores y patronos) junto
con expertos y miembros de las administraciones implicados.

Integrantes:

Inés Alvear: socia, Prolaw Abogados
Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano
Diana Barrantes: ayudante de Investigacion, Real Instituto Elcano

consejero politico de la Embajada de Espafa en Alemania, quien intervino sobre

Javier Casas: director de la Division de Coordinacion y Estudios de Seguridad y Defensa — SEGENPOL,

Ministerio de Defensa

Gabriel Cortina: director comercial, Grupo Atenea

Jesus de Ramoén-Laca Clausen: asesor ministro, Ministerio de Defensa

Juan Diez-Nicolas: investigador Senior Asociado, Real Instituto Elcano

José Enrique Fojon: Oficina Evaluacion Estratégica, Ministerio de Defensa
AntonioFonfria: profesor Dpto. Economia Aplicada Il, Universidad Complutense
Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano

Francisco Gonzalez Mené: delegado ante las Organizaciones Multilaterales, TEDAE
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¢ José Hernandez Garcia: jefe de la Jefatura de Adiestramiento y Doctrina, Escuela de Guerra del Ejército
de Tierra, Ministerio de Defensa

Fernando Lazaro: coronel Jefe Unidad de Transformacion de las FFAA - EMAD, Ministerio de Defensa
Jesus Mallol: director de Andlisis, Indra
e Jordi Marsal: adjunto al Director del CESEDEN, Ministerio de Defensa

Isaac Martin-Barbero: director General de Internacionalizacion de la Empresa ICEX, Espafia Exportacion
e Inversiones

Marisol Martinez: directora General, Fundacion Circulo de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad
Rafael Martinez-Muhiz: colaborador, Real Instituto Elcano

e Pedro Méndez de Vigo: jefe del Area de Analisis Geopolitico, Ministerio de Defensa

Mira Milosevich: investigadora senior asociada, Real Instituto Elcano

e Jesus A. Nufez Villaverde: codirector, IECAH

Andrés Ortega: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

* Fabio Pacua: director General del Servicio Juridico y Secretario del Consejo, Comision Nacional del
Mercado de Valores

Pablo Pendas: letrado de las Cortes Generales, Congreso de los Diputados
Francisco Pérez Muinelo: colaborador, Real Instituto Elcano

Florentino Portero: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Javier Pradere: director de Relaciones Institucionales y Desarrollo Corporativo, NAVANTIA
* Ana Ramos: jefa de Gabinete, Eduardo Serra y Asociados

Angel Satué: asesor Juridico, ISDEFE

e Luis Simén: investigador, Institute for European Studies

¢ Juan Socias: director de Relaciones Institucionales Internacionales, INDRA

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano
e José M? Teran: Oficina de Evaluacion Estrategica, Ministerio de Defensa
José Angel Ubeda: analista, Seccién de Investigacion y Andlisis para el Combate, Ministerio de Defensa

Reuniones:

¢ 12 de febrero: en esta reunién actué como ponente Luis Simdn, investigador del
Institute for European Studies, quien hablé sobre “Offset Strategy” para Estados
Unidos, sus aliados y Espania”.

¢ 23 de marzo: reunién sobre "Estado y expectativas de los presupuestos de defensa
espanoles ante la aplicacion de los compromisos con la OTAN en Gales”, en la que
fueron ponentes Antonio Fonfria, profesor del Departamento de Economia Aplicada
I, de la Universidad Complutense de Madrid, y Félix Arteaga, investigador Principal
Real Instituto Elcano.
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¢ 25 de mayo: reunion en la que Francisco Gonzélez Mené, delegado ante las
Organizaciones Multilaterales, y Félix Arteaga, investigador principal del Real Instituto
Elcano, hablaron sobre “Aspectos de la politica industrial y tecnoldgica de la UE y
Espana”.

¢ 14 de julio: en esta ocasion, Fabio Pascua, director General del Servicio Juridico de
la CNMV, y Félix Arteaga, investigador principal del Real Instituto Elcano, expusieron
el tema “Proyecto de Ley de Seguridad Nacional”.

ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO
Investigador Principal: Gonzalo Escribano

“La geoestrategia de la energia”

Se enmarca dentro de las actividades del Programa de Energia (creado en 2006) y es
un lugar de encuentro y reflexion sobre asuntos energéticos. Participan representantes
de la administracion publica y del sector privado asi como investigadores y analistas
del sector privado, de otras fundaciones y centros de pensamiento, y de la universidad.
Aspira a aportar ideas que sirvan para la busqueda de soluciones locales, regionales
e internacionales a los diversos retos energéticos a los que se enfrentan tanto Espana
como la comunidad internacional.

En cada reunion se debate un documento de trabajo, elaborado por un experto, que
en la mayoria de los casos se publica en la Web del Real Instituto Elcano o, en su
defecto, se realiza una presentacion sobre un asunto concreto por parte de un miembro
del grupo o de un experto de reconocido prestigio. Esta metodologia permite centrar
la discusion de cada reunion en un tema determinado, debatiendo sobre soluciones
concretas a problemas especificos.

Integrantes:
e Manuel Alabart: vicepresidente, Técnicas Reunidas Internacional
e Tatiana Alonso: Regulacion y Politicas Publicas, BBVA Research

e Eloy Alvarez: director del Departamento de Energia, Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad -
Fundacion Deusto

e Haizam Amirah Fernandez: investigador principal de Mediterraneo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano
e Claudio Aranzadi: socio-director, Enerma Consultores

115



Anexos

Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano
Milagros Avedillo: directora de Consultoria Econémica, Solchaga y Recio Asociados
Fernando Becker: director de Recursos Corporativos, IBERDROLA

Antonio Berjillos: director General de la Divisién Industrial, OHL

e Josep Borrell: catedratico Jean Monnet, Universidad Complutense de Madrid

Helena Cabal: investigadora de la Unidad de Andlisis de Sistemas Energético, CIEMAT
Raquel Cabral: directora de Relaciones Internacionales, Gas Natural Fenosa

Natalia Caldés: investigadora de la Unidad de Andlisis de Sistemas Energético, CIEMAT
e Marta Camacho: gerente de Asuntos Globales, Repsol

Alberto Carbajo: consultor internacional en Energia

* Rafael Casares: experto en temas energéticos, Ministerio de la Presidencia

Rafael Conde de Saro: director, Oficina Alto Comisionado Marca Expafia, Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion

Carlos Cortina: director de Gabinete de Presidencia, Endesa

e Maria Teresa Costa: Catedratica de Economia- Didrectora Catedra de Sostenibilidad Energética y
Ambiental, Universidad de Barcelona

Leslie Crawford: directora de Relaciones Internacionales, Acciona

¢ Ana Cuevas: directora de Asuntos Corporativos, Red Eléctrica Espafola
Agustin Delgado: director de Media Ambiente, IBERDROLA

* José Maria Delgado: director Ecomercial de Energia, OHL

Rafael Durban: subdirector Relaciones con Agentes Sectoriales, Endesa
Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano
Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Maria Isabel Fernandez Alba: subdirectora de Representacion Internacional y Asuntos Europeos, Repsol
Carlos Fernandez-Lerga: presidente, Ingenieria y Construccion, Iberdrola

¢ Tana Garcia Lastra: directora de Desarrollo y Relaciones Institucionales, CORES

¢ Rodnan Garcia: gerente de Energia, Repsol

e Carola Garcia-Calvo: investigadora, Real Instituto Elcano

Ignacio Garcia de Quesada: experto en temas energéticos, Centro Nacional de Inteligencia (CNI)
Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano

Magdalena Garcia Mora: directora de Cambio Climatico, Acciona

Luis Garcia-Linares: director General Corporativo, OHL

e Carlos Gasco: senior Adviser for International Affairs, Iberdrola

e José Gasset Loring: director adjunto al Presidente, Iberdrola

® Luis Gimeno: secretario General, Acerinox

e Mamen Gémez de Barreda: directora General, CORES

e Carlos Gémez-Mugica: jefe del Gabinete de la Presidencia, Endesa

e Pablo Gémez de Olea: director general para Iberoamérica, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Alfonso Gonzalez Finat: administrative Board Alternate, Agency for the Cooperation of Energy Regulators
(ACER)
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e Juan Gonzalez-Cebrian: director de Relaciones Institucionales, OHL
e Carmen Gonzalez Enriquez: investigadora principal, Real Instituto Elcano

e Arturo Gonzalo Aizpiri: director Corporativo de Relaciones Institucionales y Responsabilidad Corporativa,
Repsol

Ignacio Grangel: director del Gabinete del Secretario de Estado de Industria, Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio

e José Antonio Guillén: director de Regulacién, Gas Natural Fenosa

Arcadio Gutiérrez Zapico: secretario y director General, Club Espafol de la Energia

Antonio Hernandez Garcia: socio responsable de Estrategia Energética e Internacional, KPMG Espana
Paul Isbell: John Hokins University

José Luis Jacoste: experto en temas energéticos, Ministerio de la Presidencia
Emilio Lamo de Espinosa: presidente, Real Instituto Elcano

e |ara Lazaro: directora, Master in Environmental Management, Instituto de Empresa

Agustin Llana: expresidente, Shell Espana

Juan Lladé: vicepresidente-director general, Técnicas Reunidas SA

Juan Luis Lépez Cardenete: senior Lecturer de Direccion Estratégica, IESE

Alejandro Lorca: catedratico, de Fundamentos del Analisis Econémico, Universidad Auténoma de Madrid
e Susana Lorenzo: jefe de Area Institucional, CORES

Pilar Lucio: diputada, secretaria federal de cambio climatico y sostenibilidad del PSOE, Congreso de los
Diputados

Susana Magro: directora General, Oficina Espafiola de Cambio Climatico, Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente

Carlos Malamud: investigador principal de América Latina, Real Instituto Elcano
Jesus Mallol: director de Andlisis y Estrategia, Indra

Aurélia Mané: profesora del departamento de Politica Econdmica y Estructura Econémica Mundial,
Universidad Autbnoma de Barcelona

* Marta Margarit: secretaria general, SEDIGAS - Asociacion Espariola del Gas
e José Maria Marin: presidente, Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
Mariano Marzo: catedratico de Recursos Energéticos, Universidad Auténoma de Barcelona

e Alvaro Mazarrasa: director General, AOP.

Maria José Mateo: experta en temas energéticos, Ministerio de Defensa

Antonio Merino: director de Estudios y Analisis del Entorno, Repsol
e Pedro Miras: presidente, CORES

® Pedro Miro: CEPSA

® |gnacio Molina: investigador principal, Real Instituto Elcano

¢ Raquel Montes: consultora en la Secretaria General para la Union Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion

e Pedro Moraleda: ex director general, Observatoire Méditerranéen de I'Energie (OME)
Emiliano Moreno: Gov. Affairs General Manager.3M Foundation 3M Director, EM Spain
José Luis Moris: Gas Natural Fenosa
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Alberto Nadal: secretario de Estado de Energia, Ministerio de Energia y Turismo
Conrado Navarro: Iberdrola

Leyre Octavio: directora de Gabinete, Secretaria de Estado de Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente

lliana Olivié: investigadora principal, Real Instituto Elcano
e Monica Oviedo: responsable de Relaciones Ambientales y Cambio Climatico, Iberdrola

Fidel Pérez Montes: ingenioero del Estado; exdirector general del IDEA, Congreso de los Diputados
e Juan Pons: director general de Estrategia y Regulacion, Enagas
Charles Powell: director, Real Instituto Elcano

Federico Ramos: secretario de Estado de Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura, Aimentacion y Medio
Ambiente

¢ José Manuel Reyero: técnico Comercial y economista del Estado, Club de Exportadores
Teresa Ribera: directora, IDDRI - SciencesPo

e Gema Rico: jefe de Unidad de Asuntos Europeos, Comisién Nacional de la Energia

Celia Roldan: gerente de Asuntos Internacionales, Iberdrola

Francisco José Ruiz: Ministerio de Defensa

Gonzalo Saenz de Miera: director de Prospectiva Regulatoria, Iberdrola

Antonio Sanchez: profesor del departamento de Economia Aplicada, Universidad de Valencia

Enrique San Martin: profesor de Economia Aplicada, Universidad Nacional de Educacién a Distancia
(UNED)

¢ Marta Santamaria: investigadora de la Unidad de Andlisis de Sistemas Energéticos — Unidad de Energia,
CIEMAT

José Pedro Sebastian de Erice: secretario general, Técnicas Reunidas, SA
e Andrés Seco: director General de Operaciones, Red Eléctrica Espafiola
Jorge Segrelles: director general de Servicios a Clientes y Patrimonio, ADIF
Maria Sicilia: directora de Estrategia Internacional, Enagas

e Alberto Sicre: consejero-director General, OHL Industrial

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano

Augusto Soto: profesor, ESADE

Rodrigo Sousa: director de Regulacion Internacional y Competencia, Iberdrola

Federico Steinberg: investigador principal de Economia Internacional, Real Instituto Elcano

e Jaime Suarez: director general de Politica Energética y Minas, Ministerio de Industria, Energia y Turismo

Gonzalo Targhetta: director de Riesgos y Control Interno, OHL

Javier Targhetta: presidente y consejero delegado, Atlantic Copper

Dario Valcarcel: consejero delegado, Estudios de Politica Exterior, SA

Javier Vega de Seoane: presidente, Grupo DKV Seguros

Heikki Willstedt: director de Politicas Energéticas, Asociacion Empresarial Eélica

o Eckart Woertz: investigador senior, CIDOB

e Juan Antonio Yanez-Barnuevo: embajador de Espafa y ex secretario de Estado de Asuntos Exteriores
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* 12 de febrero: la reunion contd con la exposicion de Maria Sicilia, directora de
Estrategia Internacional de Enagas, sobre “Evolucién a medio plazo del sector
energético espanol: planificacion indicativa e interconexiéon con Europa”.

¢ 19 de mayo: la reunién contd con la intervencion de Kirsten Westphal, Senior
Associate, Global Issues Division, Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) cuya
presentacion estuvo dedicada al tema "EU-Russia Energy Relations after Crimea".

¢ 13 de julio: en esta ocasion la exposicion corrid a cargo de Alberto Nadal
Belda, secretario de Estado de Energia, que habld sobre "Los retos energéticos
internacionales de Espana”.

¢ 11 de noviembre: la reunién tuvo como invitado a Jorge Blazquez, investigador
del King Abdullah Petroleum Studies and Research Center (KAPSARC), que hablé
sobre "Razones tras los planes de impulso a las energias renovables en los paises
del Consejo de Cooperacion del Golfo".

MEDITERRANEO Y MUNDO ARABE
Investigador Principal: Haizam Amirah Fernandez

“El estado de las relaciones bilaterales Espafha-Marruecos”

Integrantes:

* Ignacio Alvarez-Ossorio: profesor de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad de Alicante

e Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano

e Diana Barrantes: ayudante de investigacion, Real Instituto Elcano

¢ |saias Barrefiada: profesor asociado de Relaciones Internacionales, Universidad Complutense de Madrid
Lluis Bassets: director adjunto, El Pais

Miguel Angel Bastenier: El Pais

e Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid

e Sergio Carranza Forster: vocal asesor, Ministerio de la Presidencia
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Emilio Cassinello Auban: director general, Centro Internacional de Toledo para la Paz
Ignacio Cembrero: periodista

¢ Alberto Cerezo Sobrino: vocal asesor departamento politica internacional y seguridad, Presidencia del
Gobierno

Alejandro del Valle: vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperacion, Universidad de Cadiz

Carlos Echeverria Jesus: profesor de Relaciones Internacionales. Dpto. de Ciencia Politica y de la
Administracion, UNED

e Ramodn Enciso: coordinador Espafiol, Comité Averroes

Gonzalo Escribano Francés: director del Programa "Energia y Cambio Climatico", Real Instituto Elcano
Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Irene Fernandez Molina: Investigadora de la European Neighbourhood Policy Chair, Colegio de Europa
Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano

o Rafael Gémez-Jordana: director Area de Africa, Grupo Santander

e Carmen Gonzalez Enriquez: directora Observatorio Imagen de Espana, Real Instituto Elcano

Gabriela Gonzalez de Castejon: editora de la revista Afkar/Ideas, Estudios de Politica Exterior

* Miguel Hernando de Larramendi: profesor de Historia del Mundo Arabe Contemporaneo, Universidad
de Castilla-La Mancha

Carlos Jiménez Piernas: Catedratico de Derecho Internacional y Relaciones Internacionales, Universidad
de Alcala-IELAT

Kristina Kausch: investigadora, FRIDE
¢ José Maria Lépez Bueno: presidente, Fundacion para el Desarrollo Socioeconémico Hispano-Marroqui
Bernabé Lépez Garcia: catedratico de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad Auténoma de Madrid

Alejandro Lorca Corréns: catedratico Fundamentos del Andlisis Econémico, Universidad Auténoma de
Madrid

Cristina Manzano: directora, Foreign Policy ediciéon espafiola

Aurelia Mané: profesora de Politica Econdmica, Universitat de Barcelona

¢ lvan Martin: investigador asociado, Instituto Complutense de Estudios Internacionales

¢ Eva Martinez Sanchez: subdirectora general de Magreb, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Héléne Michou: investigadora, ECFR

Aurea Molté: subdirectora, Estudios de Politica Exterior, SA

e Jesus Nunez Villaverde: director, Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria

lliana Olivié Aldasoro: Investigadora Principal de Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto
Elcano

Olivia Orozco de la Torre: coordinadora de Formacién, Economia y Gobernanza, Casa Arabe
Andrés Ortega Klein: Senior Research Fellow, Real Instituto Elcano

Ana Planet Contreras: investigadora, Taller de Estudios Internacionales Mediterraneos, Universidad
Auténoma de Madrid

Fernando Reinares: investigador principal Terrorismo Internacional, Real Instituto Elcano

¢ José Manuel Reyero: técnico comercial y economista del Estado

Felipe Sahagun: profesor y periodista, Universidad Complutense de Madrid

Paqui Santonja: vocal asesora, Ministerio de Politica Territorial y Administraciones Publicas
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Alvaro Schweinfurth Enciso: director adjunto, CEOE
Maria Solanas: coordinadora de proyectos, Real Instituto Elcano

Javier Soria Quintana: asesor diplomatico. Gabinete de la Vicepresidenta del Gobierno y Ministra de la
Presidencia

e José Ignacio Torreblanca: Head of Madrid Office and Senior Policy Fellow, The European Council on
Foreign Relations (ECFR)

e Juan Antonio Yafiez-Barnuevo: embajador de Espafia

Richard Youngs: director general, FRIDE
Reuniones:

e 21 de octubre: la reunién contd con la intervenciéon de Bernabé Lopez Garcia,
catedratico de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad Auténoma de Madrid, que
analizo los resultados de las recientes elecciones municipales y regionales celebradas
en Marruecos, asi como el contexto actual del pais.

Investigador principal: Gonzalo Escribano

“Las relaciones hispano-argelinas”

El Real Instituto Elcano esta preparando un Informe bilateral sobre las relaciones
hispano-argelinas desde una perspectiva multi-dimensional. Para ello, se ha creado un
Grupo de Trabajo con representacion amplia de actores involucrados en los diferentes
aspectos de la relacion bilateral, desde la economia y la energia a la seguridad pasando
por el ambito cultural, entre otros.

Integrantes

¢ Haizam Amirah Fernandez: investigador principal de Mediterraeo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano
e Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano

¢ |saias Barrefiada: profesor asociado, Universidad Complutense de Madrid

Gabriel Busquets: embajador en Misidon Especial para Asuntos del Mediterraneo, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

e Marta Camacho: gerente de Asuntos Globales, Repsol

¢ Rafael Casares: experto en temas energéticos, Ministerio de la Presidencia
Alejandro Casas: BBVA

Emilio Cassinello: director General, Centro Internacional de Toledo para la Paz
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Pablo de Juan: Enerclub

Rafael Durban: subdirector de Relaciones con Agentes Sectoriales, Endesa

Carlos Echeverria: profesor de Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Educacién a Distancia
Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano

Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Carlos Fernandez-Lerga: presidente, Ingenieria y Construccion — Iberdrola

Tana Garcia Lastra: directora de Desarrollo y Relaciones Institucionales, CORES

e Carola Garcia-Calvo: investigadora, Real Instituto Elcano

Ignacio Garcia de Quesada: experto en temas energéticos, Centro Nacional de Inteligencia (CNI
Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano

Francis Ghilés: investigador, CIDOB

Luis Gimeno: secretario General, Acerinox

¢ Rafael Gémez-Jordana: Banco Santander

Alfonso Gonzalez Finat: administrative Board Alternate, Agency for the Cooperation of Energy Regulators
(ACER)

e Juan Gonzalez-Cebrian: director de Relaciones Institucionales, OHL

e Arturo Gonzalo Aizpiri: director Corporativo de Relaciones Institucionales, Direccion General de
Comunicacion y Gabinete de Presidencia, Repsol

e José Antonio Guillén: director de Regulacion, Gas Natural Fenosa
Arcadio Gutiérrez Zapico: director General, Enerclub
José Luis Jacoste: Ministerio de la Presidencia

Emilio Lamo de Espinosa: presidente, Real Instituto Elcano
Agustin Llana: associate, Gas Strategies
Alejandro Lorca: catedratico, Fundamentos del Analisis, Universidad Autonoma de Madrid

Pilar Lucio Carrasco: diputada, Secretaria Federal de Cambio Climatico y Sostenibilidad del PSOE,
Congreso de los Diputados

Aurelia Mané: profesora, Universidad de Barcelona

e Marta Margarit: secretaria general, Asociacion Espafiola del Gas (SEDIGAS)

o Alvaro Mazarrasa: director General, AOP

e Pedro Miras: presidente, CORES

e Pedro Miré: CEPSA

* Pedro Moraleda: exdirector General del Observatoire Méditerranéen de IEnergie (OME)
e José Luis Moris: Gas Natural Fenosa

Conrado Navarro: Iberdrola

¢ Jesus Nufiez Villaverde: codirector, Instituto sobre Conflictos y Accion Humanitaria (IECAH)
Olivia Orozco: coordinadora, Foro Socioeconémico, Casa Arabe

e Juan Pons: director General de Estrategia y Regulacion, Enagés

Charles Powell: director, Real instituto Elcano

¢ José Manuel Reyero: técnico comercial y economista del Estado; miembro de la Junta Directiva, Club de
Exportadores
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e Gema Rico: jefe de Unidad de Asuntos Europeos, Comisién Nacional de la Energia
Celia Roldan: gerente de Asuntos Internacionales, Iberdrola

Alvaro Schweinfurth: CEOE

Enrique San Martin:

e C. Sofia Sanz: jefe de Servicio (Relaciones Externas), Subdireccion General de Relaciones Energéticas
Internacionales, Ministerio de Industria, Energia y Turismo

José Pedro Sebastian de Erice: secretario General, Técnicas Reunidas

Maria Sicilia: directora de Estrategia Internacional, Enagéas

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano

Eduard Soler: investigador, CIDOB

Federico Steinberg: investigador principal de Economia Internacional, Real instituto Elcano

* Simén Venzal: jefe de Area, Secretarfa de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior
e Juan Antonio Yafnez-Barnuevo: embajador de Espana

Reuniones:

e 22 de enero: reunion que contd con la presentacion de José Manuel Reyero, técnico
comercial, economista del Estado y representante del Club de Exportadores, sobre
"Las relaciones econémicas bilaterales Espana-Argelia”.

® 14 de julio: reunion en la que Gabino Lalinde, director de Negocio de Repsol
Exploracion en Argelia, realizd una presentacion sobre las "Relaciones hispano-
argelinas: aspectos energéticos".

® 6 de octubre: en esta ocasion intervino Carlos Echeverria, profesor de Ciencias
Politicas en la UNED, quien realiz6 una presentacion sobre “La situacion de seguridad
en Argelia y su incidencia sobre la relacion bilateral”.
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TERRORISMO INTERNACIONAL
Investigador principal: Fernando Reinares

“Espana ante los desafios del terrorismo global”

Este Grupo de Trabajo, que aborda cuestiones relativas a distintas facetas del terrorismo
global consideradas de especial interés para nuestro pais, al igual que respuestas
estatales y reacciones sociales a dicho fendmeno, con el fin de elaborar un Informe
Elcano, esta compuesto por destacados miembros de las instituciones, sociedad civil
y académica.

Integrantes:

¢ Joseba Andoni Agirretxea Urresti: diputado, Congreso de los Diputados

¢ Javier Albaladejo: director General de Cooperacion Policial Internacional, Direccion General de la Policia
e Carlos Alonso Zaldivar: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Alejandro Enrique Alvargonzalez San Martin: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de
Defensa

o Haizam Amirah Fernandez: investigador principal, Mediterraneo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano
Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano

e Juan Avilés Farré: director del Departamento de Historia Contemporanea, Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED)

Angel Badillo: investigador principal Lengua y Cultura, Real Instituto Elcano

Miguel Angel Ballesteros: director, Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE), CESEDEN
Enrique Barén: comisario General de Informacion, Ministerio del Interior

¢ Berta Barrero Vazquez: directora General de Operaciones, Renfe-Operadora

e Carlos Bastarreche Sagues: vicepresidente, Airbus Group

Isabel Bazaga: coordinadora de Grado en Ciencia Politica y Gestion Publica, Universidad Rey Juan Carlos
Fernando Becker: director de Recursos Corporativos, lberdrola

¢ José Maria Beneyto Pérez: diputado, Congreso de los Diputados

Rut Bermejo: profesora, Dept. Derecho Publico | y Ciencia Politica, Universidad Rey Juan Carlos
¢ José Maria Blanco: director, Centro Andlisis y Prospectiva de la Guarcia Civil

e Carmen Bujan: asesora, Secretaria de Estado, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
e Juan Carlos Calleja Lépez: analista, Area de Andlisis Il, SEPBLAC, Banco de Espafia

e Manuel Caro: director, SEPBLAC, Banco de Espafna

e Juan Manuel Cendoya: director General de Comunicacion, Marketing Corporativo y Estudios, Grupo
Santander

Elena Conde: profesora de Derecho Internacional Publico, Universidad Complutense de Madrid
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Lorenzo Cooklin: director general, Fundacion Mutua Madrilefia
Luis de la Corte: Profesor, Depto. Psicologia Social y Metodologia, Universidad Autbnoma de Madrid

Francisco de Miguel: subdirector general de Asuntos Internacionales de Terrorismo, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Alfonso de Senillosa: director, Departamento de Seguridad Nacional, Presidencia del Gobierno

Nieves Delgado: vicepresidenta de Ventas, IBM

¢ Rosa Maria Diez Gonzalez: diputada, Congreso de los Diputados

Jesus Echevarria: director General de Comunicacion y Relaciones Institucionales, Inditex, SA
Xabier Mikel Errekondo Saltsamendi: diputado, Congreso de los Diputados

Conrado Escobar Las Heras: diputado, Congreso de los Diputados

Gonzalo Escribano Francés: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano

Aitor Esteban Bravo: diputado, Congreso de los Diputados

Mario Esteban: investigador principal Asia-Pacifico, Real Instituto Elcano
Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Isidre Fainé Casas: president, La Caixa

¢ Emma Fernandez Alonso: directora General de Talento, Innovacion, Indra

Vicente Ferrer Rosellé: diputado, Congreso de los Diputados

Enrique Fojon: THIBER

Luis Gallego: presidente, Iberia LAE

Francisco Gan Pampols: director, Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (CIFAS)

e Sabino Garcia Vallina: presidente - Consejero Delegado, Grupo TSK
e Carola Garcia-Calvo: investigadora, Real Instituto Elcano

Carlota Garcia Encina: Investigadora, Real Instituto Elcano
Francisco Javier Garcia Garcia: Political Affairs Spain, Airbus Group

¢ Jaime Garcia-Legaz Ponce: secretario de Estado de Comercio, Ministerio de Economia y Competitividad

Luis Garcia-Linares: director General Corporativo, OHL

Emilio Gilolmo: vicepresidente ejecutivo, Fundacion Telefonica

¢ Luis Gimeno Valledor: secretario general, Acerinox

Rafael Gémez Menor: asesor, Secretaria de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior
Francisco Gonzalez Cabafa: diputado, Congreso de los Diputados

e Carmen Gonzalez Enriquez: investigadora Principal Demografia y Poblacion, Real Instituto Elcano

¢ Arturo Gonzalo Aizpiri: director Corporativo de Relaciones Institucionales y Responsabilidad Corporativa,
Repsol

Feliu-doan Guilaumes i Rafols: diputado, Congreso de los Diputados

Macarena Gutiérrez Martinez: directora general Econémico Financiera, Atlantic Copper
Fernando Gutiérrez Junquera: adjunto al Presidente, BBVA

Pilar Heredia Mendoza: inspectora Jefa, Comisaria General de Informacién

e M? Eugenia Hernandez Fernandez: fiscal y asesora en la Direccién General de Cooperacién Juridica
Internacional y Relaciones con las Confesiones, Ministerio de Justicia

Alejandro Hernandez Mosquera: director del Departamento de Seguridad, Presidencia del Gobierno

Javier Herrera Garcia-Canturri: director General de Cooperacion Juridica Internacional, Ministerio de
Justicia
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Miguel Iribarren Cavallé: Sistemas de Seguridad, Indra

o Oscar Jaime Jiménez: profesor, Departamento de Sociologia, Universidad Publica de Navarra
Trinidad Jiménez Garcia-Herrera: diputada, Congreso de los Diputados

Javier Jordan: profesor, Dpto. de Ciencias Politicas y de la Administracion, Universidad de Granada
Maria Lahore: ejecutiva Principal / Oficina en Europa, CAF - Banco de Desarrollo de América Latina
Emilio Lamo de Espinosa: president, Real Instituto Elcano

e José Maria Lassalle Ruiz: secretario de Estado de Cultura, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Diego Lépez Garrido: diputado, Congreso de los Diputados

Irene Lozano Domingo: diputada, Congreso de los Diputados

Carlos Malamud: investigador principal de América Latina, Real Instituto Elcano

Ignacio Molina: investigador Principal Europa, Real Instituto Elcano

Juan (GD) Moliner Gonzalez: director Gabinete Técnico del Secretario General de Politica de Defensa,
Ministerio de Defensa

Enrique Mora Benavente: director General de Politica Exterior y de Seguridad, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Joan Josep Nuet Pujals: diputado, Congreso de los Diputados
e Jesus Nufez Villaverde: codirector, IECAH

Emilio Olabarria Mufioz: diputado, Congreso de los Diputados
lliana Olivié: investigadora principal de Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto Elcano

Andrés Otero Pinardo: jefe de la Division Antiterrorista, Centro de Inteligencia contra el Terrorismo vy el
Crimen Organizado (CNCA)

e Paloma Pérez Cortijo: subdirectora general de apoyo a las victimas del terrorismo, Ministerio del Interior
Maria Ponte: abogada, Ponte Equipo Juridico

Florentino Portero: profesor de Historia Contemporanea, Universidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED)

Charles Powell: director, Real Instituto Elcano

Borja Prado Eulate: president, Endesa

Fernando Reinares: investigador Principal Terrorismo Internacional, Real Instituto Elcano

¢ José Maria Robles Fraga: director International Corporate Affairs, Grupo Santander

¢ José Manuel Romero Moreno: Chavarri y Mufhoz Abogados

e Jesus Saldafna Fernandez: director General de Estrategia y Desarrollo de Negocio, Enagas
e Carlos Casimiro Salvador Armendariz: diputado, Congreso de los Diputados

 Angel Sanz Coronado: jefe del Area de Inteligencia Contraterrorista, Centro de Inteligencia contra el
Terrorismo y el Crimen Organizado (CNCA)

Alvaro Sanz Remén: diputado, Congreso de los Diputados

Fidel Sendagorta Gémez del Campillo: director general de América del Norte, Asia y Pacifico, Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

José Luis Serrano: jefe del Area de Estrategia y Prospectiva, Centro de Inteligencia contra el Terrorismo
y el Crimen Organizado

Daniel Serrano Coronado: diputado, Congreso de los Diputados
Diana Simén Polo: directora Riesgos y Seguridad, lberia
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Ricardo Sixto Iglesias: diputado, Congreso de los Diputados
Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano
Federico Steinberg: investigador principal de Economia y Comercio, Real Instituto Elcano

Joan Tarda i Coma: diputado, Congreso de los Diputados

Jesus Torbado: jefe del area de Analisis Operativo Il, Servicio Ejecutivo de Prevencion de Blanqueo de
Capitales

Manuel R. Torres Soriano: profesor titular de Ciencia Politica, Universidad Pablo de Olavide
Antonio Ramén Maria Trevin: diputado, Congreso de los Diputados
e José Maria Trevifio: asesor de Defensa, Técnicas Reunidas, SA

Francisco José Vazquez: jefe de la Unidad de Terrorismo Internacional, Direccion General de la Guardia
Civil

Jordi Xucla i Costa: diputado, Congreso de los Diputados

¢ Juan Antonio Yafiez-Barnuevo: embajador de Espana

Ignacio Ybafez Rubio: secretario de Estado de Asuntos Exteriores, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

Rafael Yuste Arenillas: Departamento de Seguridad Nacional, Presidencia del Gobierno

Javier Zaragoza: fiscal Jefe, Audiencia Nacional

Reuniones:

e 25 de marzo: reunion de constitucion del Grupo de Trabajo “Espana ante los desafios
del terrorismo global”, que conté con la intervencion de Francisco de Miguel Alvarez,
subdirector general de Asuntos Internacionales de Terrorismo del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion, quien habld sobre “Agenda de la accidn exterior
espanola en asuntos internacionales de terrorismo”.

e 22 de mayo: en esta ocasion, el general Francisco Gan Pampols habld sobre
“Terrorismo yihadista y despliegue de Fuerzas Armadas espafiolas".

® 19 de junio: reunién que contd con las intervenciones de los miembros del CITCO
Andrés Otero, jefe de la Divisién Antiterrorista, y Angel Sanz, jefe del Area de
Inteligencia Antiterrorista, quienes hablaron sobre "Valoracion de la amenaza del
terrorismo yihadista para Espana”.

¢ 16 de octubre: en esta ocasion intervino José Luis Serrano, Jefe del area de Estrategia
y Prospectiva, Division Antiterrorista, del Centro de Inteligencia contra el Terrorismo y
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el Crimen Organizado (CITCO), que presentd el “Plan Estratégico Nacional de Lucha
contra la Radicalizacion Violenta”.

EUROPA

Investigador principal: Ignacio Molina

“Presencia e influencia espanolas en Bruselas”

Investigacion, que incluird trabajo empirico, para entender mejor la forma en la que
nuestro pais (los poderes publicos, las empresas y la sociedad civil) defiende y promueve
sus preferencias en el marco de la Unidbn. Como punto de partida, se prentende
identificar a los principales actores para, en segundo lugar, describir y analizar como
interactuan entre ellos, y cdmo se relacionan con las instituciones europeas y otros
protagonistas del proceso de integracion.

Integrantes:

¢ Alejandro Abellan: director general de Coordinacion de Politicas Comunes y de Asuntos Generales de la
Unién Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Francisco Aldecoa: catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad Complutense de Madrid
Carlos Alonso Zaldivar: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Cayetana Alvarez de Toledo: directora del Area Internacional, Fundacion FAES

Alejandro Alvargonzélez San Martin: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa
Francisco Andrés Pérez: coordinador de proyectos, Real Instituto Elcano

e Paz Andrés Saenz de Santamaria: catedratica de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad de Oviedo.

Carlos Aragonés: presidente de la Comision de Cooperacion Internacional, Congreso de los Diputados
¢ José Maria de Areilza: secretario general, Aspen Institute.

¢ Juan de Aristegui Laborde: director del Gabinete del Secretario de Estado, Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion

Javier Arregui: profesor de Ciencias Politicas y Sociales, Universitat Pompeu Fabra.

Félix Arteaga: investigador principal Defensa, Real Instituto Elcano.

Jordi Bacaria: director general, Cidob

Esther Barbé: catedratica de Relaciones Internacionales, Universidad Auténoma de Barcelona

Enrique Barén Crespo: presidente, European Foundation for Information Society.

¢ Berta Barrero Vazquez: directora general de Operaciones, RENFE — Operadora
Raimundo Bassols: Embajador de Espana.

Carlos Bastarreche Sagu: director de Relaciones Institucionales Espafia, Airbus Group
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Meritxell Batet: diputada, Congreso de los Diputados.

e Belén Becerril: profesora de Derecho Comunitario y subdirectora, Universidad San Pablo CEU
Fernando Bécker: director corporativo, lberdrola.

e José Maria Beneyto: diputado, Congreso de los Diputados

e |zaskun Bilbao: Vice-Chair of ALDE Group (Alliance of Liberal and Democrats for Europe) (EAJ- PNV)
¢ Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid

e |uis Bouza: coordinador de Estudios Europeos, Colegio de Europa (Brujas)

® Pablo Bustinduy: Relaciones Internacionales, Podemos

e Jorge Cachinero: director corporativo de Innovacion, Llorente y Cuenca

e Carlos Carnero: director gerente, Fundacion Alternativas

e Carlos Carnicero Urabayen: Consultor

Pablo Casado: diputado, Congreso de los Diputados

e Juan Manuel Cendoya: director general de Comunicacion, Marketing Corporativo y Estudios, Grupo
Santander

William Chislett: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano
Carlos Closa: profesor de investigacion, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
Javier Conde de Saro: consul general de Espafa en Parfs.

Lorenzo Cooklin Diaz: director general de la Fundacion Mutua Madrilefa y director de Comunicacion,
Identidad Corporativa y RSC

Alfonso Dastis: embajador representante permanente, Representacion Permanente de Espana ante la
Unién Europea (REPER)

e Ramoén de Miguel: embajador de Espafa, Ambassade d'Espagne

Nieves Delgado: vicepresidenta de Ventas, IBM

Manuel Delgado-Iribarren: secretario general adjunto, Congreso de los Diputados

Jesus Echevarria: director general de Comunicacion y Relaciones Institucionales, Inditex S.A.
Javier Elorza: embajador de Espafa

José Luis Escario: coordinador para la Unién Europea, Oxfam Intermon

Gonzalo Escribano: coordinador del programa de Energia, Real Instituto Elcano

Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

¢ Emma Fernandez Alonso: directora general del Talento, Innovacion y Estrategia, Indra
Miguel Angel Fernandez Ordéfiez: ex gobernador del Banco de Esparia

* Ana Mar Fernandez Pasarin: profesora titular de Ciencia Politica y de la Administracion, Universidad
Auténoma de Barcelona

Natividad Fernandez Sola: profesora, Universidad de Zaragoza

e Ruth Ferrero: profesora asociada, Universidad Complutense de Madrid

Rafael Gallegos: responsable para Europa, Public Affairs. BBVA

¢ Jaime Garcia-Legaz Ponce: secretario de Estado de Comercio, Ministerio de Economia y Competitividad
Luis Garcia-Linares Garcia: director general Corporativo, Grupo OHL

Alberto Gil Ibafez: coordinador técnico. Gabinete del presidente del Consejo de Estado

Emilio Gilolmo: vicepresidente, Fundacién Telefonica
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¢ Luis Gimeno: secretario general, Acerinox

¢ Carmen Gonzalez Enriquez: investigadora principal de Demografia, Poblacion y Migraciones Internacionales,
Real Instituto Elcano

Enrique Gonzélez Sanchez: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
¢ Arturo Gonzalo Aizpiri: director corporativo de Relaciones Institucionales, Repsol
Giovanni Grevi: director, Fride

Ignasi Guardans: Partner, K&L Gates

Fernando Gutiérrez Junquera: adjunto al Presidente, BBVA

Macarena Gutiérrez Martinez: directora general Econémico Financiera, Atlantic Copper

José Isaias Rodriguez: exdirector de la Delegacion de la CEOE en Bruselas

Pablo Jiménez Diaz: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

Mario Kélling: investigador y coordinador de Proyectos, Fundacion Manuel Giménez Abad

Emilio Lamo de Espinosa: presidente, Real Instituto Elcano

e Jose Maria Lassalle: secretario de Estado de Cultura, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Diego Lifian: catedratico de Derecho Internacional Publico, Universidad de Granada

Salvador Llaudes: ayudante de investigacion, Real Instituto Elcano

Ricardo Lopez- Aranda: director de la Oficina de Andlisis y Prevision, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

Diego Lépez Garrido: diputado, Congreso de los Diputados

Luisa Lopez Leza: fundadora, Lopez Leza Consultores

Jesus Mallol: director de Andlisis y Estrategia,Indra

Araceli Mangas: catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad Complutense de Madrid
Cristina Manzano: directora, EsGlobal

e Manuel Marin: presidente, Fundacion Iberdrola

e José Martin y Pérez de Nanclares: jefe de la Asesoria Juridica Internacional, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

¢ Gemma Mateo: Universidad Autdbnoma de Barcelona

Laia Mestres: investigadora, Instituto Barcelona de Estudios Internacionales (IBEI)

Ignacio Molina Alvarez de Cienfuegos: investigador principal Europa, Real Instituto Elcano
Miguel Angel Molté: catedratico de politica econémica, Universidad de Alicante

Pol Morillas: investigador principal para Europa, CIDOB

¢ Alberto Navarro: jefe de la Delegacion de la Union Europea

lliana Olivié: investigadora principal Cooperacion Internacional, Real Instituto Elcano

David Ordéfiez: magistrado / Senior Judge. Red de Expertos en Derecho de la Uniéon Europea , Consejo
General del Poder Judicial

Marcelino Oreja: presidente, Instituto Universitario de Estudios Europeos

Martin Ortega Carcelén: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Andrés Ortega Klein: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Miguel Otero Iglesias: investigador principal Economia politica internacional, Real Instituto Elcano
e Ana Palacio: miembro del Consejo de Estado y Antigua Ministra de Asuntos Exteriores
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Javier Pascual Echalecu: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Luis Planas: secretario general Comité Econdémico y Social europeo.
Charles Powell: director, Real Instituto Elcano

Alvaro Renedo: vocal asesor, Gabinete de la Presidencia del Gobierno
Vicente Rodrigo: Public Affairs Manager, Weber Shandwick

Antonio Roldan Monés: Analyst, Eurasia Group

Francisco Rubio Llorente: catedratico emérito de Derecho Constitucional, Universidad Complutense de
Madrid

Felipe Sahagun: profesor y periodista
JesuUs Saldafa: director general de Estrategia y Desarrollo de Negocio, Enagas
Reyes Segura: analista financiera, Ministerio de la Presidencia

Cristina Serrano: subdirectora general de Politica Comercial con lberoamérica y América del Norte,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Maria Solanas: coordinadora de proyectos, Real Instituto Elcano

Pedro Solbes: presidente del Consejo de Direccion, FRIDE

Javier Soria: asesor diplomatico, Ministerio de la Presidencia

Francisco Sosa Wagner:

Jorge Toledo: director de Asuntos Europeos y G-20, Gabinete de la Presidencia del Gobierno
José Ignacio Torreblanca: Head of Madrid Office and Senior Policy Fellow, ECFR

Jordi Vaquer: director, Open Society

Xavier Vidal- Folch: director adjunto, El Pais

Camilo Villarino: ministro consejero, Embajada de Espafna en Rabat

e Carlos Westendorp: secretario general, Club de Madrid
Jordi Xucla: Congreso de los Diputados
e José Maria Zufiaur: miembro del Comité Econdmico y Social europeo.

Reuniones:

® 24 de marzo: sesion inaugural del grupo, en la que se analizaron los objetivos del
proyecto.

e 29 de abiril: segunda sesion del grupo de trabajo, que en esta ocasion contd con
una ponencia a cargo del profesor Javier Arregui (Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona), uno de los principales expertos en la medicion de la influencia dentro
de la UE, y una contraponencia a cargo del embajador Alberto Navarro (actual jefe
de la Delegacion de la UE en Republica Dominicana, y antiguo secretario de Estado
para la Unidn Europea).
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¢ 12 de junio: en esta ocasion se abordd la influencia de las empresas y otros agentes
de la sociedad civil espafola en las redes europeas de tipo privado o publico-privado
y su eficacia al moldear la toma de decisiones en la UE. La sesién contd con dos
ponentes: Luis Bouza, profesor del Colegio de Europa en Brujas y experto en la
contribucién de los actores privados vy las regiones en la elaboracion de las politicas
publicas europeas; y Luis Planas, secretario general del Comité Econdmico y Social
Europeo, ex representante permanente de Espafa ante la UE y persona de amplia
experiencia en las instituciones europeas y la Junta de Andalucia.

¢ 11 de septiembre: cuarta sesion del grupo de trabajo, en la que contamos con la
presencia del embajador Alfonso Dastis, actual representante permanente de Espana
ante la UE. Ademas, Ignacio Molina dié cuenta de los progresos y del proyecto de
investigacion ante la perspectiva del trabajo de campo que comenzaria en Bruselas
en octubre de 2015.

LENGUA Y CULTURA ESPANOLA
Investigador principal: Angel Badillo

“Lengua y cultura espafola”

Tras la recuperacion de la actividad en el campo de investigacion de Lengua y Cultura
a finales de 2013, se ha vuelto a poner en marcha este grupo de trabajo cuyo objetivo
es contribuir a la discusion de la agenda investigadora del Real Instituto Elcano en este
ambito y la reflexion permanente sobre los aspectos mas relevantes del campo cultural
para nuestro pais, especialmente en el plano internacional.

Integrantes:
e Carlos Alberdi Alonso: director cultural, Biblioteca Nacional

e |uis Alfonso Albornoz: profesor titular, Departamento de Periodismo y Comunicaciéon Audiovisual,
Universidad Carlos Ill de Madrid

¢ Antonio Avila: Federacion de Gremios de Editores

e Enriqgue Bustamante Ramirez: catedratico de Comunicacion Audiovisual y Publicidad, Universidad
Complutense de Madrid
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Alejandro Diaz Garreta: director de Estrategia, Educacion, Estudios y Publicaciones, Fundacion Telefonica

Jorge Diez Acon: director de MBA en Empresas e Instituciones Culturales, Universidad Complutense de
Madrid

e Monica Garcia: responsable de Asuntos Culturales, Organizacion de Estados Americanos

Trinidad Garcia Leiva: profesor visitante lector, Departamento de Periodismo y Comunicacion Audiovisual,
Universidad Carlos Il de Madrid

Emilio Gilolmo: vicepresidente Ejecutivo, Fundacion Telefénica
¢ Margot Gémez- Arnau Diaz- Cafhabate: jefe del Departamento de Industrias Culturales, ICEX

Barbara Manrique de Lara Jiménez: directora de Comunicacion, Marketing y Relaciones Internacionales,
PRISA

Elvira Marco: directora general, Accion Cultural Espafiola (AC/E)

e José Pascual Marco Martinez: director general de Industrias Culturales y del Libro, Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte

e José Maria Martinez Alonso: director de Gabinete, Director del Instituto Cervantes

Maria Salvadora Ortiz: directora, Divisién de Relaciones Externas, Secretaria General lberoamericana
(SEGIB)

Jorge Peralta: jefe de Departamento de Cooperacion y Promocion Cultural, Agencia Espafnola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

Eduardo Sanchez Moreno: director de Andlisis y Estrategia, Instituto Cervantes

Jorge Sobredo: director de Programacién, Accién Cultural Espafiola (AC/E)

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano

Patrici Tixis: director de Comunicacion, Grupo Planeta

Mercedes Vazquez Bello: Division de Relaciones Externas, Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
¢ Manuel Ventero: director de Comunicacion y Relaciones Institucionales, Radiotelevision Espafiola

Reuniones:

¢ 13 de noviembre: sesion de trabajo sobre “Los desafios de la diversidad en el
audiovisual digital”, que contd con las intervenciones de M? Trinidad Garcia Leiva,
profesora de la Universidad Carlos Ill de Madrid; Cristina Morales Puerta, subdirectora
General de Contenidos de la Sociedad de la Informacion, Ministerio de Industria,
Energia y Turismo; Ricardo Villa Asensi, director del Area Digital, Grupo Zeta; y
Alejandro Flérez Rodriguez, director de Contenidos Espafa y Portugal, Discovery
Communications.
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LAS AREAS MAS SOLICITADAS POR LA PRENSA DURANTE 2015 HAN SIDO:

. Terrorismo internacional

. América Latina

. Seguridad y Defensa

. Mediterraneo y Mundo arabe e Inmigracion
. Economia y Comercio Internacional

. Energia

~N OO O A ON 4

. Europa

En 2015, los principales asuntos por los que los medios de comunicacion nacionales
e internacionales han reclamado al Instituto, han sido:

e Terrorismo Internacional. Expansion de Estado Islamico e incremento de la amenaza
yihadista; aumento de la radicalizacion de yihadistas en Europay en Espana; atentados
en Francia.

e América Latina. Levantamiento del embargo a Cuba, reanudacién de las relaciones
con Estados Unidos y consecuencias sobre las empresas espafiolas en la isla;
situacion en Argentina, Perd, Brasil, Venezuela y Colombia. Cumbre de las Américas.

e Seguridad y Defensa. Crisis en Ucrania, tension entre Rusia y Estados Unidos; crisis
en Siria y posibilidad de una intervencion; amenazas a la Ciberseguridad; cambios
en la relacion con Iran y posibilidades para las empresas espafiolas; situacion de los
kurdos en Turquia; acuerdo Espana-EEUU Base de Morén.

* Mediterraneo y Mundo Arabe e Inmigracién. Situacién en Yemen; crisis en los
paises que celebraron las primaveras arabes: Tunez, Libia, Egipto. Crisis en Siria y
consecuente desplazamiento de refugiados hacia Europa. Elecciones en Israel.

e Economia y Comercio Internacional. Grecia, rescates y situacion del euro y la
eurozona, TTIP.
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¢ Energia. Caida de los precios del petrdleo, fracking y geopolitica. Energias renovables,
gas. Intereconexiones.

e Europa. Crisis en Grecia, referéndum; importancia de la victoria de Syriza; elecciones
en el Reino Unido; consecuencias de una posible abolicion del espacio Shengen.

¢ BRIE/BIE. Numerosas entrevistas sobre el Bardometro del Real Instituto Elcano y
el Barémetro Imagen de Espafia, coincidiendo tanto con sus presentaciones y los
distintos temas que plantean, como durante el resto del ano.

N° DE ACTOS DEL REAL INSTITUTO ELCANO CON PRENSA: 25
ENTREVISTAS

* REALIZADAS: 534
* NO REALIZADAS: 410
e TOTAL SOLICITADAS POR LA PRENSA 944
N° CONVOCATORIAS DE PRENSA: 28
N° NOTAS DE PRENSA: 17
TOTAL MENCIONES EN PRENSA 3378
N° DE RUEDAS DE PRENSA: 3

¢ 52 OLEADA DEL BIE. 18/02/2015
* PRESENTACION REVISTA CIBER ELCANO. 18/03/2015
¢ 36° OLEADA DEL BRIE. 12/06/2015
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GESTION DE ENTREVISTAS

¢ Bernardino Ledn, UN Special Envoy for Libya. Con motivo del seminario “The Future
of EU’s Eastern and Southern Neighbourhoods”. 12/05/2015

¢ Irina Busygina (MGIMO), Professor of Political Science and Political Theory,
Moscow State Institute of International Relations (MGIMO), Moscu. Con motivo de la
Conferencia “Understanding Russia, a tryout for the European Union”. Convocatoria
de Prensa y Gestion de entrevistas. 02/07/2015

Andrei Kortunov, Moscu. President, New Eurasia Foundation and Director General,
Russian International Affairs Council, MosclU. Con motivo de la Conferencia
“Understanding Russia, a tryout for the European Union”. 02/07/2015

Caddy Adzuba, Premio Principe de Asturias de la Concordia 2014, abogada,
periodista y activista por los derechos de las mujeres. Con motivo de la mesa redonda
"Mujeres africanas que construyen la paz”. 26/10/2015

Oumou Sall-Seck, alcaldesa de Goundam (Mali). Con motivo de la mesa redonda
“Mujeres africanas que construyen la paz”. 26/10/2015

¢ Hibaaq Osman, presidenta de Karama, Libia. Con motivo de la mesa redonda
"Mujeres africanas que construyen la paz”. 26/10/2015

¢ General Hans-Lothar Domrése, Commander, Allied Joint Force Coomand Brunssum.
Seminario “La OTAN y el nuevo arco de crisis”. 28-29/10/2015
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ARTICULOS DE INVESTIGADORES PUBLICADOS EN LA PRENSA
INTERNACIONAL

e China Daily. “China has to walk economic tightrope”. Articulo de Miguel Otero-
Iglesias. 09/01/2015

e Liberation. “L’Espagne sur la route des jihadistes”, de Fernando Reinares 21/01/2015

e Financial Times. “Greece owes a debt to Spain”. Articulo de Andrés Ortega.
05/02/2015

¢ El Tiempo (Bogota). “El combate contra el Estado islamico es una estrategia global”.
Articulo de Fernando Reinares. 24/02/2015

¢ El Universal (México). “La crisis del Mediterraneo”. Articulo de Carmen Gonzalez-
Enriquez. 30/04/2015

e POLITICO. “A united Europe is closer than you think”. Articulo de Miguel Otero-
Iglesias. 19/05/2015

e Econostrum. “Le Maroc et 'Espagne : vers une relation économique rénovée”.
Articulo de Gonzalo Escribano. 01/06/2015

¢ POLITICO. “We should welcome a Greek referendum”. Articulo de Miguel Otero.
27/06/2015

¢ POLITICO. “Give Greece a chance...again”. Articulo de Miguel Otero-Iglesias.
09/07/2015
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¢ Berlin Policy Journal. “How to avoid a Grexit?”. Articulo de Federico Steinberg y
Miguel Otero-Iglesias. 10/07/2015

e Handelsblatt (Alemania). “How to avoid a Grexit?”. Articulo de Federico Steinberg y
Miguel Otero-Iglesias. 10/07/2015

e Ekathimerini (Grecia). “How to avoid a Grexit?”. Articulo de Federico Steinberg y
Miguel Otero-Iglesias. 10/07/2015

¢ POLITICO. “Merkel, Chinese Tiger mom”. Articulo de Miguel Otero-Iglesias.
27/07/2015

¢ POLITICO. “Catalonia torn in two”. Articulo de Ignacio Molina y Miguel Otero-Iglesias.
02/10/2015

¢ The Huffington Post (The World Post). “A New Era of Dialogue and Consensus In
Argentina”. By Carlos Malamud. 12/12/2015

MENCIONES AL REAL INSTITUTO ELCANO 2015

8 agosto 2015

“Je mehr sich ein armes Land entwickelt, desto mehr Menschen emigrieren nach
Europa - nicht anders herum”

Carmen Gonzalez Enriquez

Migrationsforscherin
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Pour les séparatistes catalans les plus radicaux, les élections autonomes du 27
septembre prochain offrent une ouverture sur une hypothétique sécession avec
I'Espagne. Une stratégie dangereuse, selon le chercheur Ignacio Molina, chercheur
et spécialiste de I'UE au Real Instituto Elcano, un des groupes de réflexion espagnols
les plus prestigieux.

(USA)

23 junio 2015

“The origins of this actually quite extraordinary success can be dated back to the late
60s and 70s, when Spain began to build toll roads," William Chislett, Associate Analyst
at the Elcano Royal Institute, a Madrid based think tank focusing on international
relations, told CNBC in a phone interview.

FINANCIAL TIMES

23 junio 2015

“This is an indicator of the growing optimism and confidence in the Spanish population.
All the recent polls have shown us that optimism is on the rise — and the decision
to have children has a lot to do with optimism,” said Carmen Gonzalez Enriquez, a
demographer and analyst at the Real Instituto Elcano, a think-tank in Madrid.

DIARIOCECUBA

22 Junio 2015

“El 48% de los espanoles cree que Cuba se convertira en los proximos anos en un
pais democréatico con una economia de mercado, segun indica un sondeo del Real
Instituto Elcano, un think-tank de asuntos internacionales esparnol”.
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FINANCIAL TIMES

17 junio 2015

“The political future of Italy is more or less clear. But in Spain you have a leftwing anti-
austerity party that is running very strongly in the polls,” said Ignacio Molina, European
affairs analyst at the Instituto Real Elcano, a think-tank in Madrid.

(Rusia)

12 jun 2015

Los espanoles culpan mayoritariamente al Gobierno ruso de la crisis en Ucrania pero,
en contra de lo que la Unién Europea ha acordado, no son favorables a las sanciones
a Rusia, apoyadas solamente por el 10% de los entrevistados, y optan, un 55%,

porque Bruselas medie en el conflicto de Ucrania.Esta es una de las conclusiones
del ultimo bardometro del Real Instituto Elcano (BRIE)

07 junio 2015

D’ailleurs, souligne le Dr. Gonzalo Escribano, chercheur auprés du Think tank espagnol
Real Instituo Elcano, la croissante intégration des entreprises espagnoles dans des
secteurs tels que le textile ou I'automobile, est remarquable.
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(Marruecos)

06 junio 2015

"Il n'y a pas de marche arriere possible entre I'Espagne et le Maroc", a—t-il encore dit.
“Les questions épineuses n'ont pas été abordées", a noté I'expert Haizam Amirah

Fernandez, spécialiste des relations internationales au Real Instituto Elcano, un centre
de réflexion.

(Xinhua)
21 mayo 2015

“Carlos Malamud, a chief researcher at Spanish think tank Elcano Royal Institute,
stressed the importance of China's financial cooperation with Latin America, saying
‘infrastructure offers great opportunities, not just for Chinese investment, but also for

”n

its leading construction firms””.

Newsweek

20 mayo 2015

"The rise of Podemos is an extraordinary event in the traditionally stable Spanish political
system," says Ignacio Molina, of the Elcano Institute, a Madrid think tank.

19 mayo 2015

« Nous sommes passés du démantélement de réseaux spécialisés dans le recrutement
et la radicalisation de personnes pour les envoyer en Irak ou en Syrie a des réseaux
qui, en plus, ont a présent les moyens de réaliser des attentats en Espagne », explique
Fernando Reinares, spécialiste du terrorisme a I'Institut royal Elcano.
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(Rabat)
24 abril 2015

La coopération avec le Maroc en matiere de lutte contre le terrorisme djihadiste est
devenue de plus en plus "fondamentale" pour I'Espagne, souligne I'Institut Royal
Elcano, I'un des principaux think tank espagnols.

deVoll(sl(rant

(Holanda)
18 maart 2015

Fernando Reinares, terreurdeskundige van de Spaanse denktank Instituut Elcano. 'En
behalve het ronselen voor IS zien we ook steeds vaker wapens opduiken.'

THE#£Z35 TIMES

11 marzo 2015

"One of the objectives of Isis is to reclaim al-Andalus as a Muslim kingdom. They see
an attack in Spain as a 'defensive’ strike, because they regard it as a Muslim country
under Christian occupation," Fernando Reinares, a terrorism analyst at the Elcano
Royal Institute in Madrid, said.

Cicero

MAGAZIN FUR POLITISCHE KULTUR

25 febrero 2015

Miguel Otero-Iglesias arbeitet beim Real Instituto Elcano, einer politikwissenschaftlichen
Denkfabrik mit Sitz in Madrid, und hat sich auf Wahrungsbeziehungen zwischen der
Eurozone und China spezialisiert. Fur seineStudie , The Euro for China: too big to
fail, too hard to rescue® fUhrte er seit Beginn der Eurokrise rund 50 Interviews mit
hochrangigen chinesischen Beamten und Zentralbankern.

MEMORIA ELCANO 2015 143



Anexos

(Bogotd)
7 febrero 2015

“Las columnas del yihadismo demostraron que para sacarlos de una ciudad tienen que
enfrentrarlos casa por casa, hombro a hombro e, incluso, enviar las fuerzas aéreas
estadounidenses, sin importar el nimero de victimas, sin importar nada”, dijo a EL
TIEMPO Félix Arteaga, investigador principal de Seguridad y Defensa del Real Instituto
Elcano, de Espana.

8 febrero 2015

"La imagen de la Presidenta quedd seriamente comprometida. El solo hecho de la
muerte de Nisman, justo después de haberla acusado, es serio. Pero que no se haya
avanzado en la resolucion del hecho vy la forma en que Cristina Kirchner manejoé la
situacion agravaron esa percepcion”, sostuvo Carlos Malamud, investigador principal
sobre América latina en el Real Instituto Elcano (RIE), uno de los principales think
tanks de Espana.

15 enero 2015

En Amérique latine I'anti-impérialisme s'est installé avec force, depuis longtemps"»
explique aI'AFP Carlos Malamud, spécialiste de la région a I'institut d'études espagnol
Real Elcano
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FINANCIAL TIMES

14 enero 2015

Federico Steinberg, an economic analyst at the Real Instituto Elcano think-tank in
Madrid, said: “We have not built sufficient firewalls in the eurozone that would allow
us to manage an orderly Greek exit from the euro. But | don’t think anyone believes
this is likely to happen.”
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La Web Elcano cierra 2015 con casi dos millones de visitas (1.897.686), con un
promedio de 158.141 visitas mensuales y 5.209 visitas diarias.

Visitas mensuales Web Elcano 2015
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Este ano, la Web ha incrementado un 26% el trafico de visitas respecto a 2014, y
la evolucion de la actividad entre 2006 y 2015 muestra un incremento acumulado de
195%.8

Evolucion de visitas Web Elcano 2006 - 2015

Fuente: AWSTATS.

Se consolidan los resultados de los cambios realizados entre 2012 y 2014 (nuevo disefio
Web y publicaciones electronicas, lanzamiento del Blog Elcano y comunicacion en
redes sociales), que también marcaran las pautas para seguir mejorando comunicacion
digital del Instituto en 2016. Buena parte de estos resultados no serian posibles sin
la calidad y rigurosidad de las publicaciones del equipo de investigacion del Instituto.

También, se ha reactivado la realizacion de secciones especiales tematicas en la web
con el lanzamiento de tres especiales en 2015:

3. Teniendo 2006 como afo de referencia (644.296 visitas). El total de visitas de 2006 a 2015 es de 11.379.444.
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¢ 30 anos de Espana en la UE.
(http://www.realinstitutoelcano.org/especiales/espana-30-uge/)

¢ Grecia y el futuro de Europa.
(http://www.realinstitutoelcano.org/especiales/grecia/)

e | a politica exterior del proximo gobierno
(nttp://www.realinstitutoelcano.org/especiales/elecciones2015/index.php)

Las publicaciones electronicas siguen mostrando un impacto positivo en el volumen
de visitas de este periodo. Los once numeros del Boletin/Newsletter* han producido
mas de 6.000 visitas tras su lanzamiento (salvo el del mes de julio), siendo significativos
los datos de febrero, octubre y noviembre.

Volumen de visitas en la web de las publicaciones
electrénicas 2015

Enero NN 6.536
Febrero NN 7.306
Marzo I 7.283
Abril - I—— ©.688
Mayo I 7.143
Junio I 6.087
Julio I 4,798
Septiembre I 6.167
Octubre NN 7.315
Noviembre I 10.671
Diciembre N 1 787
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Fuente: AWSTATS.

4 Suscriptores (a diciembre de 2015): 23.117.
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La distribucion de las visitas por areas geograficas se mantiene, y la proporcion entre
Europa y América Latina y el Caribe varia ligeramente respecto a 2014. Las visitas
europeas aumentan cinco puntos (43% en 2014) —siendo en su mayoria del sur de
Europa—, mientras que las de América Latina y el Caribe disminuyen en cinco puntos
(49% en 2014).

Visitas por areas geograficas 2015

Fuente: Google Analytics.

Espafa continda liderando la clasificacion de los 10 primeros paises (40% de las
sesiones en la Web segun Google Analytics®), aumentando cinco puntos respecto a
2014 (35%) aunqgue sin lograr volver al nivel 2013 (44%).

5 Este afio se ha aplicado un cambio de metodologia en los datos de la clasificacion de paises y el idioma, usando como
parédmetro las sesiones de Google Analytics. Las sesiones se refieren al periodo en el que un usuario interacttia con la
Web.
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Clasificacion de los 10 primeros paises
(n° de sesiones, 2015)

Fuente: Google Analytics.

Un 78% de las sesiones en la web tienen configurado el navegador con el idioma
mientras que 13% estan en inglés y 1% en francés. Comparado con el mismo periodo
de 2014, tenemos un incremento de dos puntos en las sesiones en espanol y una
disminucion de un punto en inglés.
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Visitas por idioma (% de sesiones, 2014 y 2015)
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Blog Elcano

El Blog se consolida como herramienta de la comunicacion digital del Instituto.
En este ano, vemos un incremento del 111% de las visitas o0 sesiones respecto a
2014, alcanzando la cifra record de 21.576 en el mes de noviembre de 2015. La
diversidad de temas, la mayor participacion de los autores del Instituto, firmas invitadas
y colaboradores en la publicaciéon de contenidos, y el aumento de comentarios e
interaccion en las redes sociales, siguen dando buenos resultados.
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Evolucion de visitas Blog Elcano (n° sesiones, 2015)

Nota: 2012 sélo incluye datos del 8 de noviembre (fecha de lanzamiento del Blog) a 31 de diciembre.

Fuente: Google Analytics.

Respecto a las visitas por paises, continentes e idiomas, el Blog continta centrado en
Europa, en Espana y en espanol. Mas de la mitad de las visitas proceden de nuestro
pais, un 32% son de paises latinoamericanos (en especial México, Colombia, Argentina,
Peru, Venezuela, Ecuador y Chile), mientras que EEUU tiene un 4% y Reino Unido un
2%.
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Visitas por areas geograficas (% de sesiones, 2015)

Fuente: Google Analytics.

Visitas 10 primeros paises (% de sesiones, 2015)

Fuente: Google Analytics.
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Tanto en 2014 como en 2015, un 80% de las sesiones en el blog tienen configurado
el navegador con el idioma espafol (disminuyen un punto las visitas en inglés y se
mantienen en francés), mientras que las visitas procedentes de Europa han disminuido
seis puntos respecto al ano pasado y las del continente americano han aumentado seis.

Visitas por continentes (% de sesiones, 2015)

Fuente: Google Analytics.

Google domina como fuente principal del trafico de visitas al Blog, seguido de trafico
directo y el derivado de las redes sociales, el servicio de suscripcion por correo
electrénico y la Web Elcano.
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Fuentes y medios del trafico de visitas (% de sesiones, 2015)

Fuente: Google Analytics.

Redes Sociales

La estrategia en redes sociales del Instituto se construye sobre la Web y el Blog. Elcano
sigue presente en Twitter y Facebook, y en 2015 ha aumentado su participacion en
LinkedIn, al igual que se siguen utilizando YouTube, Flickr y Slideshare como otros
entornos participativos. Las redes sociales han dado una mayor visibilidad e interaccion
con los usuarios, ademas de visitas y posicionamiento de la Web y el Blog en términos
de relevancia, autoridad e influencia; contribuyendo también a la imagen y reputacion
online del Instituto.

indice Klout® de Influencia Social

El Instituto alcanzd un indice Klout de influencia de 69 a finales de diciembre de 2015,
con mas de 18.000 seguidores en Twitter y mas de 4.000 en Facebook. Elcano supera a
think-tanks europeos como Chatham House y ECFR, que cuentan con mas seguidores
en dicha red social.

6 Mide el promedio de influencia (en una escala del 0 al 100) o capacidad que tenemos para que nuestros seguidores
mencionen y compartan nuestros contenidos en dichas redes. Cuanto mas alto es el indice, mas impacto y penetracion
tienen nuestros mensajes.
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Relacién indice Klout - Seguidores Twitter abril 2016

Fuente: Klout Score y Twitter (a 13/4/2016).

Esta cifra ha sido la méxima alcanzada en estos cuatro anos de trabajo constante
en redes sociales, promocionando la imagen, presencia y reputacion del Instituto en
conversaciones, reconocimiento y seguimiento de otros “influyentes”, mediante las
publicaciones y actividades en la Web y el Blog.
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Twitter

Es la red social que mas impulsa la proyeccion internacional del Instituto. A 31 de
diciembre de 2015 el perfil en Twitter cuenta con 18.542 seguidores, un 51% mas
que el ano pasado en el mismo periodo (12.261).

Los datos disponibles sobre el perfil de audiencia (género, idioma y procedencia)
en Twitter Analytics” muestran que 70% proceden de Espafia, 11% de paises
latinoamericanos, 5% de paises europeos y un 3% de EEUU. El 91% entiende la
lengua espafnola y un 69% son hombres.

Perfil de audiencia en Twitter (género, idioma y paises, abril de 2016)

Fuente: Twitter Analytics (abril de 2016).

Facebook

A diciembre de 2015, la pagina cuenta con 4.270 seguidores (un 35% mas que en
2014), con un promedio de mensual de 114 nuevos seguidores -0 nuevos “me gusta”
por usuarios Unicos.

7 Herramienta de Twitter para el seguimiento y evaluacién de esta red social.
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Vision general de Facebook 2015

Fuente: Facebook Insights.
El perfil de los seguidores, segun género y edad, muestra que son relativamente jévenes

(entre los 25 y 34 afios) y que mas de la mitad se definen como hombres.

Perfil de audiencia en Facebook (género y
edad, abril de 2016)

18%
Mujeres
B 40%

1347 35-44 55-84 65+

Hombres g g - - — —
B 59%
20%

Tus fans
14%

Fuente: Facebook Insights (abril de 2016).

Linkedin

El Instituto ha aumentado su participacion en LinkedIn a través de su pagina en
dicha red. La estrategia ha sido difundir contenidos especificos y especializados,
fundamentalmente las entradas en el Blog, Novedades en la RED, Revista Elcano
informes vy libros, y las actividades.
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La pagina cuenta con 2.017 seguidores (diciembre de 2015), un 93% mas respecto
al mes de enero de este afno, con un promedio de 193 visualizaciones mensuales. El
perfil de los seguidores, segun el nivel de experiencia y sector, muestra que un tercio
son seniors y procedentes de la ensefianza superior, mientras que el perfil de visitantes
de indica que un 37% son principiantes y procedentes de gabinetes estratégicos.

Perfil de seguidores en LinkedIn (nivel de experiencia y sector,
abril de 2016)

Fuente: LinkedIn Andlisis (abril de 2016).

Fuente: LinkedIn Andlisis (abril de 2016).
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Canal YouTube

El canal cuenta con 557 suscriptores y 80.333 visualizaciones desde sus inicios®. En
2015 se publicaron 58 videos, con un total de 32.593 visualizaciones (50% mas que
en 2014) y 194.565 minutos de visualizacion estimados. Respecto al origen de las
visualizaciones, mas de la mitad proceden de Espana (49%), siendo EEUU el segundo
pais mas relevante (6%).

Segun género y edad, el perfil de la audiencia del canal YouTube es predominantemente
masculina, con una edad comprendida entre los 24 y 34 anos.

Perfil de audiencia en YouTube (género y edad, 2015)

Fuente: YouTube Analytics.

En la clasificacion de los 10 primeros videos por nimero de visualizaciones, cuatro son
grabaciones de actividades publicas, incorporadas como productos en 2014 para afio
para reforzar la comunicacion audiovisual de las actividades en la Web.

8 Datos obtenidos de YouTube Analytics del canal http://www.youtube.com/ReallnstitutoElcano. El canal se abrié en
mayo de 2009 pero no se hizo publico hasta agosto de 2011.
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Clasificacion de los 10 primeros videos
(n° de visualizaciones, 2015)

Fuente: YouTube Analytics.

OTROS DATOS (a 31 de diciembre de 2015)
Suscriptores Boletin/Newsletter: 22.871

Novedades en la RED: 44

ARI: 74

DT: 19

DT en papel: 3

Comentarios: 60 (37 en espanol, 22 en inglés y 1 en francés).
Articulos de opinién: 101 (94 en espanol y 7 en inglés).

Otras publicaciones: 11.

Posts en el Blog: 270 (201 en espafnol y 69 en inglés).

Alertas Elcano: 3

-Alerta 45. Elcano en 2014 - Lo mas leido y resumen del ano / Elcano in 2014 - The
most popular and summary of the year. 8 de enero de 2015.

-Alerta 46. Atentados en Paris: Europa ante el terrorismo yihadista. 16 de enero de
2015.
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-Alerta 47. Two of the Elcano Royal Institute’s reports, among the best three published
by think tanks worldwide in 2013-14 / Dos informes del Real Instituto Elcano, entre
los tres mejores elaborados por think-tanks de todo el mundo en 2013-14. 23 de
enero de 2015.

Elcano Talks: 4 sesiones
-Internet y el circulo virtuoso del cambio social. Francisco Polo. 4 de marzo de 2015.
-Las redes sociales: la otra portada informativa. Carmela Rios. 5 de mayo de 2015.

-Contar historias con datos: periodismo en la era del Big Data. Antonio Delgado y Mari
Luz Congosto. 8 de julio de 2015.

-El pensamiento politico sale a la calle. Imma Aguilar y Rafael Rubio. 23 de septiembre
de 2015.

Alo largo de 2015 se han realizado cuatro sesiones de las “Conversaciones Elcano -
Elcano talks”, su-mando un total de 10 en los dos afios de este formato de encuentros
sobre nuevas tendencias en comunicacion digital, politica, redes sociales y nuevas
tecnologias. Ademas, los Elcano talks se difunden a través de twitter, abriendo asi el
encuentro y la conversacion a esta red social.

Especiales Elcano: 3

-30 anos de Espana en la UE (http://www.realinstitutoelcano.org/especiales/
espana-30-ue/)

-Grecia y el futuro de Europa (http://www.realinstitutoelcano.org/especiales/grecia/)

-La politica exterior del proximo gobierno (http://www.realinstitutoelcano.org/especiales/
elecciones2015/index.php)

Datos Redes Sociales
indice Klout: 69

Twitter: 18.542 seguidores
Facebook: 4.270 seguidores
LinkedIn: 2.017 seguidores
YouTube: 557 suscriptores
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REDES INTERNACIONALES
El Real Instituto Elcano es miembro de las
siguientes redes internacionales:

Mapping Europe-China Relations

ETNC A Bottom-Up Approa
La “Red Europea de Think-Tanks sobre
China” (European Think-Tank Network
on China, ETNC) comprende un grupo
de expertos sobre China adscritos a
diferentes instituciones europeas de
andlisis politico. Su objeto es estudiar
la politica exterior china y las relaciones
sino-europeas, facilitando encuentros
periddicos entre los investigadores
participantes. El propdsito de la ETNC
es comprender mejor la dinamica de las
relaciones entre un complejo conjunto
de actores como es Europa con China _
y cudl sera el impacto del desarrollo de @ ifri @
esta Ultima y su cambiante papel global.
Concretamente, al estudiar las relaciones entre la UE y China, los debates, analisis
y recomendaciones de la red se centran en un enfoque “de abajo hacia arriba”,
examinando las relaciones bilaterales entre los Estados miembros de la UE y China a
fin de generar una perspectiva mas amplia y profunda.
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Think-20 (T20)

Think-20 es un foro que relne a
representantes de una seleccion de
think-tanks para participar directamente
en los debates de la presidencia rotatoria
del G-20. Su objetivo es proporcionar un
contexto de andlisis a dichos debates
y producir ideas que ayuden al G-20
en la creacion de politicas concretas y
sostenibles. Las conclusiones del T20
se presentan a los grupos de trabajo,
comités ministeriales y la cumbre de
lideres del G-20 como opciones de
politicas, no recomendaciones. La
primera reuniéon T20 fue organizada por
la presidencia mexicana en febrero de
2012.

EuroMeSCo (Euro-Mediterranean Study
Commission)

Red de institutos de investigacion
independientes y centros especializados
en politica exterior y seguridad,
pertenecientes a los 27 paises de la
UE vy los 10 paises socios del sur del
Mediterraneo. El Real Instituto Elcano
es miembro de pleno derecho de la red
desde marzo de 2004.

European Association of Development
Research and Training Institutes

Red de colaboracion y didlogo formada
por las principales organizaciones
europeas dedicadas a la investigacion
sobre el desarrollo.
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European Policy Institutes Network
(EPIN)

Red de los mas destacados think-tanks
e institutos que se dedican a analizar,
debatir y establecer politicas sobre la
Europa contemporanea. Su objetivo
es contribuir al debate sobre el futuro
de Europa, siguiendo los pasos que se
producen en la construccion europea. El
Real Instituto Elcano participa en 2010 en
su Comité Directivo.

International Relations and Security
Network (ISN)

Su misién es promover la seguridad
global y la cooperacion mediante la ETH '.r.'urith
recopilacion, gestion e intercambio de
recursos de informacion especializados
en los campos de las relaciones
internacionales y estudios estratégicos.
Logra este objetivo a través del uso
de la informacion y las tecnologias de
la comunicaciéon. Tiene su sede en el
Center for Security Studies (CSS) en
Zurich, Suiza.

Red Espafola de la Fundacién
Euromediterranea Anna Lindh para el
Dialogo entre Culturas

El Real Instituto Elcano forma parte de
ella desde su creacién en septiembre de
2004, por recomendacion del Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

Yy

EUROMED
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Red Europea de Informacién sobre
Relaciones Internacionales y Estudios
Regionales (EINIRAS)

Asociacion de centros de investigacion
europeos que producen y organizan
informacion 'y documentacion
especializada en relaciones
internacionales. Su objetivo es establecer
una base de datos europea especializada
en relaciones internacionales y estudios
regionales. A corto plazo persigue
el fomento de la cooperaciéon y el
intercambio de informacién, datos
bibliograficos y publicaciones.

Trans European Policy Studies
Association (TEPSA)

Red de investigacion independiente
formada por institutos nacionales de
investigacion de todos los paises de la
UE especializados en asuntos europeos
e inte rnacionales. Su objetivo es
promocionar y fortalecer la investigacion
europea de calidad con el fin de estimular
el debate sobre las opciones politicas en
el marco europeo. El Real Instituto Elcano
es miembro del Comité de Direccion.
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Red de Investigacion Iberoamericana
de Estudios de Asia Oriental (REDIAO)

Fue concebida en 2007 como espacio
de comunicacion entre centros de
estudios e instituciones de paises de
habla hispana y portuguesa dentro del
campo de investigacion de Asia Oriental
para la promocion, difusion e intercambio
del conocimiento y de las investigaciones
realizadas.

The Atlantic Council of The United
States

El Instituto participa en el proyecto
NTDnet, un programa especifico de The
Atlantic Council que promueve el didlogo
para la moderni-zaciéon de las Fuerzas
Armadas de los paises integrantes de
la OTAN

Think Global, Act European (TGAE)

A partir del impulso realizado por Notre
Europe en 2008, esta iniciativa relne a
un grupo de dieciséis importantes think-
tanks europeos con el proposito de dirigir
recomendaciones a los sucesivos Trios
de Presidencia de la UE. De este modo,
las ideas pueden ser tenidas en cuenta
cuando se elabora el programa comun
de 18 meses del Consejo de la UE y asi
se propicia su mejor funcionamiento y
coordinacion.
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Common Security and Defence Policy
MAP (CSDP MAP) (IPDAL)

Creada por el ISIS Europe, el CSDP MAP
es una red de centros de investigacion,
universidades, think-tanks, ONG,
instituciones gubernamentales vy
europeas que pretende ser un espacio
de colaboraciéon conjunto en el ambito
de la Politica Comun de Seguridad
y Defensa (PCSD). Esta red, que ya
cuenta con 23 socios en Europa, brinda
informacién sobre las misiones de la
Politica Comun de Seguridad y Defensa,
en los paises en los que se encuentran
desplegadas, la estructura de la UE en
materia de Seguridad y Defensa y otros
asuntos afines.
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QUE ES LA RIBEI

Con fecha de 18 de Noviembre de 2010 se constituyd en Buenos Aires la Red
lberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI), asociacion fundada por 38 centros
de estudios de América Latina, Espafa y Portugal.

El objetivo de la Red es establecer un nuevo
mecanismo de cooperacion orientado al estudio
y debate de las relaciones internacionales
en su sentido mas amplio y con perspectiva
estratégica. La iniciativa, surgida en el contexto
de la conmemoracion de los Bicentenarios de las
independencias en América Latina, tiene vocacion
de permanencia y constituye una apuesta por el
analisis del presente y futuro de las relaciones entre
lberoamérica y el resto del mundo, en una linea
claramente prospectiva.

RIBEI se ha centrado en las actividades de comunicacion interna y externa asi como en
consolidar su presencia global, confirmada por clasificarse por dos afios en las primeras
20 posiciones del ranking "The Global Go To Think Tank Index" de la Universidad de
Pensilvania.

La actualizacion de la Web www.ribei.org centrada en las Conferencias y la publicacion
de una Newsletter acorde con los estandares de comunicacion fueron las principales
herramientas de preparacion de la V Conferencia Internacional (transmisién en directo,
divulgacion en redes sociales, interactuacion con miembros de la Red). La Newsletter
publica mensualmente a partir de la Conferencia y continuara a lo largo de 2016.

La V Conferencia, organizada por el Real Instituto Elcano y la Fundacion Global
Democracia y Desarrollo (FUNGLODE) en colaboracion con los miembros de la Red, se
ha celebrado del 1y 2 diciembre de 2015 en Santo Domingo, Republica Dominicana,
bajo el tema “Los nuevos cambios en la agenda Internacional y su impacto regional”.
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El restablecimiento de las relaciones entre Cuba y EEUU, el papel de China en la
region y su influencia en sus tradicionales relaciones con EEUU y UE, las cuestiones de
seguridad y terrorismo globales o el futuro de las relaciones entre la Alianza del Pacifico
y el Mercosur son algunos de los principales cambios de la agenda internacional que
se tratan en la Conferencia para evaluar sus posibles impactos regionales y en sus
procesos de integracion internacional y regional. La Conferencia, cuyas ponencias se
publican, contd con cerca de 40 importantes personalidades y expertos del ambito
académico, empresarial y politico, destacandose.

Se ha contado con la participacion directa e indirecta de cerca de 13 paises del
universo de la Red provenientes de 18 de los 44 centros asociados, una institucion
hondurefia y las instituciones “observadoras” de la CAF y la SEGIB. Se han mejorado los
instrumentos de comunicacion de la Red (Web, Boletin, redes sociales) que representan
asimismo la consolidacion de la presencia e imagen internas de la Red entre sus
asociados y hacia el exterior. Se han ampliado sus colaboraciones externas, sobre
todo con relacion a las relaciones con la UE, plateandose invitar a la Fundacion EULAC
a incorporarse como “observadora” de la RIBEI. Lo que sefala la consolidacion de la
Red en sus cinco afios de actividad.

Como Red Iberoamericana, registrada en el registro de Redes de la SEGIB, aportara su
contribucién al futuro del modelo del espacio iberoamericano de cara a la XXV Cumbre
lberoamericana de los Jefes de Estado y de Gobierno, que se celebrara en Colombia
en noviembre de 2016, con un informe con propuestas de actuacién que enviara con
antelacion a la SEGIB.
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Durante 2015 el Servicio de Informacion y de Documentacion (SID) ha alcanzado los
objetivos previstos. Durante el afo se ha ido implementando un servicio de acceso
a datos en el RIE, planificado con ayuda de los diferentes departamentos del RIE y
respondiendo a las necesidades demandadas, utilizando el espacio digital disponible
no solo para acceder a la informacion, sino también para difundirla a través de las
herramientas dispuestas para ello.

El SID del Real Instituto Elcano trabaja tres enfoques principales: la catalogacion
y preservacion del patrimonio investigador del RIE manteniendo bases de datos
bibliograficas y gestionando fuentes de informacion; trabajo analitico aplicando técnicas
de infometria para investigaciones cuantitativas en el entorno digital, con el objeto de
crear un departamento de datos e infometria; y la comunicacion audiovisual generando
entrevistas y soporte audiovisual de apoyo a toda la actividad investigadora del RIE.

1. Desarrollo del gestor de informacion del Real Instituto Elcano
En 2015, se ha migrado la base de datos RIENet a un servidor virtual administrado por
una empresa de Cloud Compunting, con acceso online a los datos.

Esta base de datos documental y bibliogréfica del Real Instituto Elcano —RIENET-,
que lleva creciendo desde hace 9 afnos, incluye la gestion de las suscripciones del
RIE y la catalogacion de los diferentes formatos que se consumen en los procesos de
analisis y de investigacion, fomentando su acceso entre los usuarios. Para ello el SID
ha accedido a:

e Bases de datos bibliograficas

¢ medios de comunicacion digital,

e estudios y andlisis y otras investigaciones académicas junto al acceso de bases de
datos afines;

e bases de datos publicas de caracter internacional, trabajando la mineria de datos
UN Dataset o las bases de datos de la Unidn Europea, OCDE, FMI, etc.-

e ¢l acceso a los trabajos y analisis de otros think tanks y redes institucionales de
carécter formal.
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El SID ha gestionado 34 suscripciones a prensa, revistas de difusion cientifica y bases de
datos dando acceso a libros, revistas, articulos y datos necesarios para la investigacion.
El SID cuenta ya en sus bases de datos con 3.893 documentos catalogados que se
dividen de la siguiente manera:

- 610 Articulos de revistas académicas y especializadas en el estudio de las relaciones
internacionales

- 853 Documentos electronicos (Informes, Documentos de Trabajo, Analisis, etc...)

- 2.277 monografias

- 153 publicaciones en serie catalogadas y referenciadas en la base de datos

Mas del 50% de estos documentos son accesibles a texto completo desde la Intranet
en soporte electronico (http://biblio.institutoelcano.org).

2. Edicion de video y desarrollo del canal Youtube del RIE

Durante 2015, el canal Youtube del RIE ha crecido mas de un 200% tanto en videos
publicados como en visualizaciones y usuarios. El SID gestiona, edita y publica la
documentacion audiovisual que se difunde a través de https://www.youtube.com/
user/ReallnstitutoElcano. Dicho canal tiene su principal difusion en el canal Google+
del Real Instituto Elcano y en el resto de redes de la Web Social del RIE.

El SID ha grabado, editado y publicado en el canal Youtube “RIE Elcano” durante 2015
un total de 58 videos (de los 245 videos que se pueden visualizar en nuestro canal) lo
gue ha generado un total de 32.593 visualizaciones de videos del Real Instituto Elcano
(un 50% mas que el periodo anterior). Esto supone mas de 135 dias y 2 horas en tiempo
de visualizacion en la Web, un 98% mas de tiempo visualizado que el afo anterior.
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Los videos mas vistos durante este afio han sido: “La COP21: la urgencia de la lucha
contra el Cambio Climatico”, editado y producido por el Real Instituto Elcano de 19
minutos, con 3.515 descargas; “Debate Grecia y el futuro del Euro” de 1 hora'y 46
minutos de duracion con 1.246 descargas; “Movilizacion Yihadista en Siria” de 2 horas
y 24 minutos con 678 descargas. “La COP21: La agenda multilateral y la urgencia de
la lucha contra el Cambio Climatico” de 19 minutos con 1244 descargas. “Jihadism
Terrorism in Spain” de 1 hora 33 minutos con 747 descargas y “Grecia y el futuro
del Euro” de 1 hora 40 minutos, con 377 descargas; “Antonio T. Carpio. The South
China Sea Dispute” de casi 6 minutos con 1.505 descargas.

Cabe destacar el proyecto de produccion y redaccion de la serie de videos reportajes
sobre Cambio Climéatico realizados junto al programa de Energia y Cambio Climatico
del RIE que lleva como titulo “La COP21: la urgencia de la lucha contra el Cambio
Climatico”. Dicho proyecto fue producido y redactado por el SID entrevistando a 11
expertos y politicos sobre la Agenda multilateral climatica y la COP21.

Como resultado de ello se han publicado dos video-reportajes disponibles en la Web
Elcano y difundidos a través de nota de prensa y redes sociales.
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Los videos mas populares tienen que ver con el area de Terrorismo Global y yihadismo,
y los debates sobre Grecia y el futuro del Euro.

Durante 2015, el 82% de los videos han sido visualizados a través del portal Youtube
y el 18% restante han utilizado mayoritariamente las plataformas de la Web del RIE
y de su blog y a través de la plataforma de facebook. Ademas el 69,6% de estas
visualizaciones se han realizado directamente desde ordenadores y el 27,9% desde
dispositivos maviles (Tablets y teléfonos moviles).

Respecto a cdmo encuentran los usuarios los videos del RIE el 25% de los usuarios
han localizado los videos a través de busquedas directas en Youtube y casi un 14,6%
proceden de las sugerencias que Youtube realiza a su usuario. En este sentido, el
posicionamiento en Youtube ha mejorado hasta 6 puntos por encimo del trafico
respecto al ano anterior. Por otro lado, cabe destacar que los usuarios que acceden a
la informacion del RIE a través de este canal Youtube son sensiblemente mas jovenes.

Solo en Espafa se han producido el 55% de las visualizaciones y la media de edad
del usuario del RIE suele estar entre los 25 y los 34 afos.
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Comunicacion académica on-line

¢ Informacion en redes sociales académicas y cientificas:

¢ Perfil de Facebook: Documentacion Internacional

e https://www.facebook.com/Documentacioninternacional

¢ Perfiles Academia.edu: Documentacion Elcano
https://realinstitutoelcano.academia.edu/Documentaci%C3%B3nElcano

¢ Perfil ResearchGate: Juan Antonio Sanchez
https://www.researchgate.net/profile/Juan_Sanchez

e Perfil de Mendeley: Documentacion Elcano

¢ http://www.mendeley.com/profiles/documentacion-elcano/

3. Investigacion y analisis

En 2015, el SID coordiné el proyecto de investigacion infométrica sobre la imagen de
Espafia en la Prensa Internacional.

En estos estudios analizamos la presencia global de Espafa en los medios de
comunicacion escritos y las noticias mas importantes sobre Espana en la prensa
global por idiomas y en la prensa internacional mas influyente. Los resultados de dicha
investigacion se publican en documentos de trabajo semestrales disponibles en la
Web del RIE.

Durante el segundo semestre de 2015, el Servicio de Informacion y Documentacion
ha llevado a cabo una investigacion analitica basada en la presencia y relaciones de

los think tanks en redes de influencia politica en Twitter.

Dicha investigacion esta disponible en:
http://thinktanks.institutoelcano.org/influencer_2016/
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4. Cooperacion interbibliotecaria

Dentro de las redes de Cooperacion Interbibliotecaria, el SID tiene convenios en vigor
de préstamo y colaboracion interbibliotecaria, entre otras, con las siguientes bibliotecas
espafolas e internacionales: Library of Congress (USA) British Library (UK), Red de
Bibliotecas del CSIC (ESP), SciencesPo (FR), Red de Bibliotecas del Ministerio de
Defensa (ESP) y con las Bibliotecas Hispanica e Islamica de la AECID (ESP). De entre
las bibliotecas universitarias, el SID tiene convenios firmados con las bibliotecas de la
Universidad Carlos lll de Madrid, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de
Alcala de Henares, Universidad Complutense de Madrid, Universidad Auténoma de
Barcelona y Universidad de Salamanca, entre otras.
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COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

Las instituciones que figuran a continuacion han colaborado en las distintas actividades
y proyectos llevados a cabo por el Instituto, que se ha beneficiado del prestigio
y experiencia de otros centros e instituciones, reforzando relaciones personales e
institucionales, y generando colaboraciones y beneficios reciprocos no solo inmediatos,
sino también a medio y largo plazo.

Con esta enumeracion, no exhaustiva, deseamos extender nuestro agradecimiento a

cada una de ellas:

e Academia Europea de Berlin

e Acciona

e Acerinox

e Airbus Group

e Andlisis Sociolégicos, Econdmicos y
Politicos, SA

e Asociacion Empresarial Edlica

e Asociacion Espanola del Gas

e Asociacion lberoamericana para la
Libertad

e Atlantic Copper

¢ Banco de Espafa

e BBVA

e CAF — Banco de Desarrollo de América
Latina

e Camara Espanola de Comercio en
México

e Casa Africa

e Casa Arabe

e Casa Asia

e Casa de América

e Center for European Studies-IE
University

e Centro de Estudios Politicos vy
Constitucionales

e CEOE

e CIDOB

e Circulo Fortuny

e Club de Madrid

e Comité Averroes

e Consejo de Seguridad Nuclear

e Corporacion de Reservas Estratégicas
de Productos Petroliferos (CORES)

e Corporate Excellence

e Cremades & Calvo Sotelo

e Cuatrecasas

e EADS-CASA

e El Corte Inglés

¢ El Pais

® Enagas

¢ Embajada de Corea

e Embajada de Estados Unidos

® Embajada de Letonia

e Embajada de los Paises Bajos

e Embajada del Reino Unido

e Endesa

e Enerma Consultores

e ESADE

e ESIC

e Estudios de Politica Exterior, S.A.
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Europe for Citizens

Foro de Marcas Renombradas

FRIDE

Friedrich Ebert Stiftung

Fundacion Alternativas

Fundacion Botin

Fundacién Carlos de Amberes
Fundacion Carolina

Fundacion Consejo Espana-EEUU
Fundacion Muijeres por Africa
Fundacion Rafael del Pino

Fundacion Transicion Espanola
Grupo Santander

lberia

lberdrola

IBM

ICADE

[ELAT

Indra

International Centre for Policy Studies
(ICPS)

International Renaissance Foundation
Instituto Aspen

Instituto Cervantes

Instituto para a Promocéo e
Desenvolvimento da America Latina
(IPDAL)

Instituto Portugés de Relacdes
Internacionais (IPRI)

Interbrand

Irem Energy

Istituto Affari Internazionali

La Caixa

Llorente & Cuenca

Massachussets Institut of Technology,
Universidad de Cambridge, EEUU
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¢ Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

¢ Ministerio de Defensa

e Ministerio de Economia vy
Competitividad

¢ Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte

* Ministerio de la Presidencia

¢ Notre Europe

e Observatoire Méditerranéen de
I'Energie (OME)

e Oficina del Alto Comisionado del
Gobierno para la Marca Espana

e OHL

¢ Palacio & Asociados

¢ Renfe

¢ Representacion de la Comision Europa
en Espana

¢ Repsol

¢ Reputation Institute

e Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB)

e SGAE

¢ Solchaga Recio & Asociados

e Tecnalia

e Técnicas Reunidas, S.A.

¢ Telefonica

e The Polish Institute of International
Affairs

¢ The Swedish Institute of International
Affairs

¢ Universidad Auténoma de Madrid

¢ Universidad Complutense de Madrid

¢ Universidad de Alcala de Henares

¢ Universidad de Barcelona

e Universidad de Cordoba



¢ Universidad de los Andes

¢ Universidad de Valencia

e Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP)

¢ Wilson Center
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www.realinstitutoelcano.org
www.blog.rielcano.org
www.globalpresence.realinstitutoelcano.org
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C/ Principe de Vergara, 51. 28006 Madrid

L
%
=




