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CARTA DEL PRESIDENTE
Un afo convulso y lleno de interrogantes en el
escenario internacional

El aho 2016 ha sido un egjercicio marcado, en el ambito
de las relaciones internacionales, por desafios sin
precedentes desde la caida del Muro de Berlin, tanto
en el escenario mundial como en el entorno europeo.
Junto a las convulsiones que afectan a la seguridad
europea, tanto en la frontera del Este (Ucrania y otros
varios territorios de la vecindad europea), como en la del
Sur (Siria, Irak, Libia, el drama de los refugiados y emigrantes o la amenaza terrorista),
el mundo se ha enfrentado a un auténtico cambio de paradigma sobre lo que significa
la libre circulacion de bienes, personas e ideas, derivado del triunfo del Brexit, por una
parte, y la eleccion del 45° presidente de EEUU, Donald J. Trump. Todo ello, unido
al auge de los populismos euro-escépticos en el corazdn de Europa y, en menor
medida, la larga interinidad del escenario espafiol o la derrota de los gobiernos en los
referendos de Colombia e [talia, condujo a una sensacion de incertidumbre sobre el
momento politico y cierta confusion sobre cémo abordar el futuro inmediato. Con lo
que parece que regresan dos debates que habiamos dado ya por cerrados. En primer
lugar, el viejo debate entre sociedades abiertas y sociedades cerradas, proteccionistas
o librecambistas, multiculturales o identitarias, por lo que afecta al espacio interior
de los paises. Y en segundo lugar la contraposicion entre érdenes internacionales
multilaterales (basados en reglas, en el rule of law y en instituciones fuertes) o bien
ordenes internacionales multipolares y westfalianos (basados en paises y “hombres
fuertes”, mas alla de las instituciones). No pocos tienen hoy la sensacion de que Europa,
la vieja Europa, se ha quedado casi sola en la defensa de sociedades abiertas hacia
adentro y 6rdenes multilaterales hacia afuera. Esperemos que no sea asi.

Emilio Lamo de Espinosa

En este contexto, desde el Real Instituto Elcano hemos seguido trabajando en el analisis
riguroso e independiente de la presencia espafola en el mundo (medida por nuestro
indice Elcano de Presencia Global), ya sea esta politica, econémica o cultural, con
el objetivo de ofrecer claves al conjunto de la ciudadania espafiola interesada en los
asuntos internacionales y estratégicos (y no solo a la ciudadania espanola, sino también
de otros muchos paises latinoamericanos, europeos y mediterraneos). Intentando, al
mismo tiempo, acercar la realidad de nuestro pais y de su proyeccion exterior a los
observadores extranjeros. Y procurando que politicos, altos funcionarios, empresarios
y otros actores de la sociedad civil conozcan mejor el contexto internacional en el que
se inserta Espafa, generando ideas Utiles que faciliten la toma de decisiones.



En el Real Instituto Elcano seguimos creyendo que el principal reto exterior que tenemos
como pais es conectarnos mejor con la globalizacion vy la integracion europea, tareas
ambas para las que afortunadamente contamos con el respaldo mayoritario de la
sociedad espariola. La respuesta a la compleja coyuntura generada en 2016 no puede
desembocar en un contagio de los aires aislacionistas y proteccionistas que soplan con
fuerza en el mundo occidental. Una Espana mejor conectada al mundo y a Europa, y
a las regiones prioritarias de América Latina y los espacios mediterraneo y atlantico,
debe ser un objetivo estratégico de primer orden.

En este sentido, durante este afio hemos profundizado en las grandes lineas de trabajo
marcadas por nuestro Plan de Actuacion 2016: el andlisis de las claves de la politica
exterior espanola, de la gobernanza politica y econdmica europeas, y de los retos y
desafios globales. El gjercicio ha sido muy productivo para el Instituto en cuanto a
actividades, publicaciones y difusion, con casi dos millones de visitas a nuestra web,
mas de 215.000 visitas al blog Elcano, mas de 34.000 seguidores en redes sociales
y 3.615 menciones en medios de comunicacion, de las que 312 han sido en prensa
extranjera.

Y el esfuerzo de nuestro equipo de analistas se ha visto recompensado y valorado.
El Real Instituto Elcano ha salido otra vez bien posicionado tanto en los rankings
nacionales (por quinto afo consecutivo somos el primer think-tank espafnol segun
Iberglobal), como en los rankings internacionales, como los que publican la Universidad
de Pensilvania o la Academia China de Ciencias Sociales. En el primero de los citados
indices aparecemos como el primero de Espana y el 30 del mundo en la categoria de
institutos dedicados a la politica exterior y las relaciones internacionales (20716 Global
Go To Think-Tanks Index Report), asi como el 19 en la lista de todos los think-tanks
generalistas de Europa Occidental. En el segundo (Global Think Tank Evaluation Report
2015), somos el Unico centro espanol entre los 100 primeros del mundo, alcanzando
el puesto 34.

Toda esta labor no hubiera sido posible sin el apoyo de las empresas, instituciones
publicas y entidades que colaboran con nuestro Instituto y proporcionan la financiacion
necesaria para nuestro desempeno. Gracias pues a la confianza depositada por
nuestros Patronos, primordialmente, y también por los miembros del Consejo Asesor
Empresarial, y en primer lugar por nuestro Presidente de Honor, S.M. el Rey Felipe VI,
el Real Instituto Elcano es hoy el think-tank espanol lider en estudios internacionales y
estratégicos. Un trabajo colectivo que realizamos en colaboracion estrecha con todos
nuestros socios y que en 2017 seguiremos impulsando.



CARTA DEL DIRECTOR
Principales iniciativas y proyectos acometidos
en 2016

Durante 2016, el Real Instituto Elcano ha puesto en
marcha algunas iniciativas clave en el ambito de la
investigacion y los proyectos, con el objetivo de reforzar
nuestras capacidades y de potenciar nuestra proyeccion
Charles Powell e influencia internacional. Destaca entre todas, la
apertura en junio de nuestra Oficina en Bruselas, en una
sede compartida con el Institut Francais des Relations Internationales (Ifri), el principal
think-tank francés. Contar con una delegacion permanente fuera de Madrid y en un
lugar tan relevante como la capital belga, sede institucional de la UE y de la OTAN, nos
permitira difundir mejor nuestro trabajo y aumentar la influencia que deben tener las
ideas generadas en Espafa en los grandes debates europeos, a la vez que nos ayuda
a reforzar nuestros lazos con otros think-tanks europeos.

La nueva Oficina opera bajo la direccion de Luis Simoén, profesor de Relaciones
Internacionales de la Vrije Universiteit Brussel y especialista en seguridad europea y
transatlantica, a cuyo equipo se han unido, a lo largo de 2016, Ulrich Speck y Richard
Higgott como investigadores senior asociados, y Elisa Lleddé como ayudante de
investigacion. No son, sin embargo, las Unicas incorporaciones al equipo de analistas
del Instituto: en 2016 también hemos dado la bienvenida en nuestra sede en Madrid
a Mira Milosevich, experta en Rusia y Europa Oriental, a Jessica Aimqyist, experta en
multilaterales, y a llke Toygur, especialista en Turquia. De esta forma, en el Real Instituto
Elcano seguimos apostando por la atraccion de talento, y especialmente talento
internacional, que contribuya a potenciar nuestra capacidad investigadora y ampliar
nuestro ambito de influencia: nuestro equipo esta integrado ya por 37 investigadores y
seis ayudantes de investigacion, a los que se suman los miembros del Consejo Cientifico
y una amplia red de colaboradores.

Nuestra solvencia investigadora se ha visto corroborada en 2016 con la concesion,
por parte de la Comisidn Europea, de una investigacion del programa H2020 (el
proyecto “MINDb4ACT: Innovative, ethical and effective actions to tackle radicalization
leading to violent extremism”), en el que dirigimos un consorcio de 18 instituciones



europeas, formada por universidades, institutos, asociaciones industriales, ONGs vy
varias agencias y fuerzas de Seguridad (como el Ministerio de Justicia de ltalia, la
Academia de Policia de Finlandia, la Guardia Civil, las policias regionales de Poznan,
Baviera e Irlanda del Norte, y la Policia Municipal de Madrid). En los proximos anos,
lideraremos la investigacion mas puntera que se desarrolle en la UE sobre temas tales
como la intervencion con menores en la lucha contra el terrorismo, el papel de la mujer
en el proceso de radicalizacion, la prevencion en escuelas y carceles, o las trabas a la
distribucion de material violento en Internet.

Asimismo, durante este gjercicio hemos profundizado en nuestra colaboracion con el
Think20 o T20, la red de institutos de investigacion y think-tanks de los paises del G20,
en el que el Real Instituto Elcano representa a Espana. En esta misma linea, hemos
abierto nuevos ambitos de colaboracion con algunos de nuestros homdlogos en el
exterior, como el Institut Royal des Etudes Stratégiques (Rabat), el Stiftung Wissenschaft
und Politik (Berlin) y el Wilson Center (Washington DC), ademas de con el ya mencionado
Ifri (Paris/Bruselas).

Por ultimo, tras cumplirse una década desde la realizacion de la primera evaluacion
del trabajo desarrollado por el Instituto, en septiembre se cred una nueva Comision
de Evaluacion, en la que han participado generosamente varios miembros de nuestro
Consejo Cientifico (Manuel Alcantara, Esther Barbé, Carlos Carnero, Carlos Closa,
Florentino Portero y Richard Youngs) bajo la presidencia de Elena Pisonero y la
coordinacion de Rubén Campos, investigador asociado del Instituto. La Comision ha
elaborado y entregado a principios de 2017 un detallado informe de evaluacion con
recomendaciones especificas que sin duda nos permitiran mejorar la organizacion
interna y el trabajo del Instituto en todas sus facetas. Desde aqui, mi gratitud y
reconocimiento a todos ellos.
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Analizamos la realidad internacional para proporcionar ideas y
recomendaciones que resulten utiles para la toma de decisiones

El think-tank espaiol lider en estudios internacionales y estratégicos
El Real Instituto Elcano es el think-tank espafol lider en estudios internacionales y
estratégicos, realizados desde una perspectiva espafiola, europea y global.

Nuestro objetivo es fomentar en la sociedad el conocimiento de la realidad internacional
y las relaciones exteriores de Espafia, asi como servir de foco de pensamiento y
generacion de ideas que resulten Utiles para la toma de decisiones de los responsables
politicos, los dirigentes de empresas privadas e instituciones publicas, agentes sociales
y académicos.

Todo ello, con la vocacion de constituir un @mbito de encuentro y fomento del consenso,
en un marco de defensa de la democracia, el multilateralismo, la economia social de
mercado, la libertad y los derechos humanos.

Pluralidad y transparencia

Creado en 2001 como fundacion privada, la estructura organizativa del Real Instituto
Elcano equilibra los intereses publicos y privados y favorece el intercambio de ideas,
en un entorno plural e independiente, dando cabida a diversas sensibilidades politicas
y sociales. Se configura asi como espacio de didlogo y foro de discusion y andlisis,
estimulando el debate y recogiendo opiniones diversas sobre temas de actualidad
internacional, muy particularmente sobre aquellos que afecten a las relaciones
internacionales de Espana y a su repercusion en los diferentes ambitos de la sociedad
espanola.

El més alto érgano de gobierno es su Patronato, bajo la presidencia de honor de S.M.
el Rey. Dispone ademas de un Consejo Asesor Empresarial, un Consejo Cientifico y un
conjunto de Entidades Colaboradoras. Esta presidido por Emilio Lamo de Espinosa y
dirigido por Charles Powell.

Debate abierto y colaborativo

La labor del Real Instituto Elcano se articula en ejes tematicos y geograficos. Los
primeros incluyen, entre otros, la energia y el cambio climatico, la seguridad y la defensa,
la economia global, el terrorismo internacional, la imagen de Espanfa, y la demografia y
las migraciones. Con especial énfasis en Europa, el espacio Atlantico, América Latina,
Asia-Pacffico y el Norte de Africa y Oriente Medio.
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Para ello, cuenta con un equipo estable y multidisciplinar de investigadores altamente
cualificados, asi como una amplia red de expertos asociados, y la participacion de
figuras destacadas de la vida espanola vinculadas a la politica exterior y la defensa, el
tejido econdmico y empresarial, la Administracion Publica y los sectores académico,
cultural y social.

Inteligencia colectiva

Para llevar a cabo estos objetivos constituyen una pieza fundamental los grupos de
trabajo, integrados por responsables de instituciones publicas, del mundo empresarial,
académicos, periodistas 0 expertos de otros think-tanks. A ellos hay que sumar los
numerosos encuentros con personalidades de todo el mundo que se realizan en el
seno del Instituto, y los eventos (seminarios, mesas redondas, jornadas, debates,
reuniones de trabajo, presentaciones y comparecencias) sobre temas clave de la
agenda internacional.

Esta intensa actividad persigue atraer la inteligencia distribuida y transformarla en
inteligencia colectiva, ofreciendo explicacion y posibles respuestas al conjunto de la
sociedad espanola.

El primer think-tank de Espaifia en Politica Exterior y Relaciones
Internacionales

El Real Instituto Elcano es, segun el Global Go To Think Tanks Index Report de 2015 que
elabora la Universidad de Pensilvania, el primer think-tank de Espafna en la categoria
de Politica Exterior y Relaciones Internacionales. El Instituto, que en la edicion de
2012 ocupaba el lugar numero 40 en Asuntos Internacionales y Seguridad, escala
diez posiciones, situandose en el nimero 30 en 2016. Asimismo, y segun el mismo
ranking, el Real Instituto Elcano ocupa el nimero 19 en la lista de mejores think-tanks
generalistas de Europa Occidental, lo que representa una escalada de diez posiciones
respecto al afio anterior. En ese mismo informe aparece entre los mejores del mundo
en la colaboracion institucional entre think-tanks.
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Ademas, y segun el ranking de think-tanks que elabora la Academia China de Ciencias
Sociales, el Real Instituto Elcano esta entre los mejores think-tanks del mundo, en
el puesto 34 de un total de 359, y por delante de instituciones tan acreditadas
como la alemana SWR, el Inter-American Dialogue, el Clingendael holandés o el
Instituto Fernando Henrique Cardoso de Brasil. El Real Instituto Elcano es el Unico
think-tank espanol recogido en el ranking de los 100 primeros, que incluye a centros
de pensamiento de 31 paises de América, Europa, Asia y Africa.

El Real Instituto Elcano, a la cabeza de los think-tanks espanholes en
transparencia en 2016

Segun el “indice de Transparencia Financiera 2016” elaborado por el Observatorio de
Think-Tanks, el Real Instituto Elcano esta a la cabeza de los think-tanks espanoles en
transparencia, con cuatro estrellas en el rating (sobre una escala de 1 a 5 estrellas). El
Observatorio elabora este indice desde 2014 siguiendo la metodologfa internacional
de Transparify, siendo el Real Instituto Elcano uno de los pocos think-tanks esparioles
que, ano tras ano y de manera sostenida, mejora su puntuacion.

Para conocer mas sobre Transparencia en el Real Instituto Elcano, visite:

www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/sobre-elcano/transparencia
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PATRONATO

El Patronato es el mas alto érgano de gobierno del Real Instituto Elcano: vela por el
cumplimiento de la misidn y los objetivos de la institucion y ejerce sus funciones en
plenario o mediante una Comision Ejecutiva delegada. S.M. el Rey es su presidente
de honor.

El Patronato se reline en sesién ordinaria dos veces al afo y ejerce las mayores
facultades de representacion, gobierno y administracion de la Fundacion. Se encarga,
entre otras funciones, de la aprobacion del Plan de Actuacion Anual, el presupuesto,
las cuentas y de la Memoria Anual de actividades. Asimismo, nombra al presidente,
el vicepresidente, el director y el secretario del Patronato, y designa a los miembros
de la Comisidon Ejecutiva. También decide la incorporacion de nuevos miembros y el
nombramiento, a propuesta de la Comision Ejecutiva, de los integrantes del Consejo
Cientifico. Esta representado en la Comision de Transparencia.

Esta integrado por los presidentes de las empresas y entidades Patronos del Real
Instituto Elcano, asi como los expresidentes del Gobierno (Felipe Gonzalez, José
Maria Aznar y José Luis Rodriguez Zapatero), los ministros de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion, Defensa, Educacion, Cultura y Deporte, Economia, Energia y
Competitividad, y un patrono a propuesta del principal partido de la oposicion.

Participan también, como miembros electivos, representantes de los sectores
académico, cultural y social espafoles y exministros de Asuntos Exteriores y de
Defensa.

Reunion de Patronato del Real Instituto Elcano, el 6 de junio de 2016
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PATRONATO DEL REAL INSTITUTO ELCANO*
Presidente de Honor: S.M. el Rey Felipe VI

EMILIO LAMO DE ESPINOSA
Presidente

JOSE MARIA AZNAR
Expresidente del Gobierno

JAVIER SOLANA
Exministro de Asuntos
Exteriores, de Educacion y de
Cultura

JUAN ANTONIO
YANEZ-BARNUEVO
Embajador de Espana

ANTONIO DE OYARZABAL
Exvicepresidente
del Real Instituto Elcano

MINISTERIO DE DEFENSA
Maria Dolores de Cospedal
(Ministra)

ACERINOX
Rafael Mirando Robrero
(Presidente)

BANCO SANTANDER
Ana Botin
(Presidenta y consejera
ejecutiva)

ENAGAS
Antonio Llardén
(Presidente)

IBM
Marta Martinez Alonso
(Presidenta)

MUTUA MADRILENA
Ignacio Garralda
(Presidente)

REPSOL
Antonio Brufau
(Presidente)

JOSE MANUEL ROMERO
(Secretario del Patronato)

RAFAEL ESTRELLA
Vicepresidente

JOSE LUIS RODRIGUEZ
ZAPATERO
Expresidente del Gobierno

EDUARDO SERRA REXACH
Expresidente del Real Instituto
Elcano

CARLOS ESPINOSA DE LOS
MONTEROS

Alto comisionado del Gobierno

para la Marca Espafna

GIL CARLOS RODRIGUEZ
IGLESIAS
Exdirector del Real Instituto
Elcano

MINISTERIO DE ECONOMIA Y
COMPETITIVIDAD
LLuis de Guindos
(Ministro)

AIRBUS GROUP
Fernando Alonso
(Presidente Airbus Group
Espana)

BBVA
Francisco Gonzalez
(Presidente)

FUNDACION TECNALIA
RESEARCH & INNOVATION
Emiliano Lopez Atxurra
(Presidente)

INDITEX

Pablo Isla
(Presidente y consejero

delegado)

OHL
Juan-Miguel Villar Mir
(Presidente)

TELEFON ICA
José M? Alvarez-Pallete
(Presidente)

FELIPE GONZALEZ
Expresidente del Gobierno

ENRIQUE V. IGLESIAS
Exsecretario general
de la SEGIB

MARCELINO OREJA
Exministro de Asuntos Exterio-
res y excomisario Europeo

GUSTAVO SUAREZ
PERTIERRA
Expresidente del Real Instituto
Elcano

MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES Y DE
COOPERACION
José Manuel Garcia-Margallo
(Ministro)

MINISTERIO DE EDUCACION,
CULTURA Y DEPORTE
iRigo Méndez de Vigo
(Ministro)

ATLANTIC COPPER
Javier Targhetta
(Presidente y consejero
delegado)

CAIXABANK
Jordi Gual
(Presidente)

IBERDROLA
Ignacio S. Galan
(Presidente y consejero
delegado)

INDRA
Fernando Abril-Martorell
(Presidente)

RENFE
Juan Alfaro
(Presidente)

ANTONIO SANCHEZ
MONTERO
Vicesecretario del Patronato

Para conocer mas sobre el Patronato del Real Instituto Elcano, visite:

www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/sobre-elcano/patronato

* Composicion del Patronato a 31 de diciembre de 2016



MEMORIA ELCANO 2016

COMISION EJECUTIVA*

La Comision Ejecutiva es el érgano ejecutivo de la Fundacion delegado del Patronato,
responsable del cumplimiento de sus directrices. Su presidencia recae en el Presidente
del Patronato y sus miembros son elegidos en representacion de las empresas y
Ministerios del Patronato. Entre sus funciones se encuentran la supervision del
cumplimiento de los objetivos y presupuestos previstos, la programacion de actuaciones
no previstas en el Plan de Actuacion que se consideren de interés, la propuesta de
nuevos miembros o los criterios basicos para la firma de convenios y protocolos. Se
encarga también de fijar la distribucién y aplicacion de los fondos disponibles entre las
finalidades de la Fundacién, dentro de las lineas generales establecidas por el Patronato.

Se relne seis veces al ano.

EMILIO LAMO DE ESPINOSA
Presidente
Real Instituto Elcano

JUAN ANTONIO
YANEZ-BARNUEVO
(Embajador de Espana)

MINISTERIO DE ECONOMIA
Y COMPETITIVIDAD
Maria Luisa Poncela
(Secretaria de Estado de Comercio)

AIRBUS GROUP
Carlos Bastarreche Sagués
(Director de Relaciones
Institucionales)

BBVA
Fernando Gutiérrez Junquera
(Adjunto al Presidente)

FUNDACION TECNALIA RESEARCH
& INNOVATION
Hipolito Suarez
(Secretario general de Aernnova
Aerospace)

INDITEX
Jesus Echevarria
(Director general de Relaciones
Institucionales)

OHL
Luis Garcia-Linares
(Director general Corporativo)

TELEFONICA
Trinidad Jiménez
(Directora de Estrategia Global de

Asuntos Publicos)

RAFAEL ESTRELLA
Vicepresidente
Real Instituto Elcano

MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES Y
DE COOPERACION
lldefonso Castro
(Secretario de Estado de
Asuntos Exteriores)

MINISTERIO DE EDUCACION,
CULTURA'Y DEPORTE
Fernando Benzo
(Secretario de Estado de
Cultura)

ATLANTIC COPPER
Macarena Gutiérrez
(Directora general Econémi-
co-Financiera)

CAIXABANK
Juan Carlos Gallego
(Director ejecutivo
de la Secretaria Técnica de
Presidencia)

IBERDROLA
Fernando Becker
(Director Corporativo)

INDRA
iRigo de Palacio
(Director de Asuntos
Internacionales)

RENFE
Berta Barrero Vazquez
(Directora general de
Operaciones)

JOSE MANUEL ROMERO
(Secretario del Patronato)

CHARLES POWELL
Director
Real Instituto Elcano

MINISTERIO DE DEFENSA
Juan Francisco
Martinez Nufez

(Secretario general
de Politica de Defensa)

ACERINOX
Luis Gimeno
(Secretario general)

BANCO SANTANDER
Juan Manuel Cendoya
(Vicepresidente
de Santander Espana)

ENAGAS
Jesus Saldana
(Director general
de Desarrollo de Negocios)

IBM
Nieves Delgado
(Vicepresidenta de Ventas)

MUTUA MADRILENA
Lorenzo Cooklin
(Director general)

REPSOL
Angel Luis Bautista
(Director de Relaciones
Institucionales)

ANTONIO SANCHEZ
MONTERO
(Vicesecretario
del Patronato)

* Composicion de la Comision Ejecutiva a 31 de diciembre de 2016
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Organos de gobierno

CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

El Consejo Asesor Empresarial esta compuesto por empresas y entidades involucradas
en la elaboracion de propuestas de accion y trabajo del Real Instituto Elcano. Asesoran
al Patronato y a la Comisiéon Ejecutiva, y son consultadas en la definicion del Plan de
Actuacion anual.

Asimismo, apoyan la organizacién de encuentros y actividades de difusion, y participan
en los Grupos de Trabajo de la Fundacion. Se reline también periddicamente.

CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL*

Empresas colaboradoras del Real Instituto Elcano

CAF — BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA
LATINA
Enrique Garcia Rodriguez

FUNDACION CAJASOL
Antonio Pulido Gutiérrez

(Presidente ejecutivo) (Presidente)
ENDESA
Borja Acha
(Secretaio del Consejo de Administracion) IBERIA
Luis Gallego Martin
GAS NATURAL FENOSA (Presidente ejecutivo)

Rafael Villaseca
(Consejero delegado)

* Composicion del Consejo Asesor Empresarial a 31 de diciembre de 2016
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MEMORIA ELCANO 2016

CONSEJO CIENTIFICO

Es el 6érgano consultivo del Real Instituto Elcano para las actividades encaminadas
al eficaz cumplimiento de los fines fundacionales, y en particular, las referentes a
investigacion, publicaciones, consultoria técnica y relaciones institucionales. Esta
compuesto por personalidades de reconocido prestigio del mundo académico, de
los medios de comunicacion, de los partidos politicos y de otros sectores de la vida
publica con especial vinculacion a las relaciones internacionales.

El Consejo se convoca periddicamente, al menos una vez al afio, aungue sus miembros
se retinen de forma habitual con otros investigadores y colaboradores del Instituto en
grupos de trabajo por areas especificas para debatir sobre diversos asuntos, o elaborar
los informes o estudios que se estimen relevantes.

A principios de 2016 fallecié Francisco Rubio Llorente.

El Consejo Cientifico esta integrado, a 31 de diciembre de 2016, por 58 consejeros:

¢ Manuel Alcantara: catedratico de Ciencia Politica y de la Administracion, Universidad
de Salamanca

e Francisco Aldecoa: catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad
Complutense de Madrid

e Cayetana Alvarez de Toledo: portavoz, Plataforma Libres e Iguales

e Paz Andrés Saenz de Santamaria: catedratica de Derecho Internacional Publico y
Relaciones Internacionales, Universidad de Oviedo

e Celestino del Arenal: catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad
Complutense Madrid

¢ Jordi Bacaria: director, Fundacion CIDOB

 Miguel Angel Ballesteros: director, Instituto de Estudios Estratégicos (IEEE), Ministerio
de Defensa

e Esther Barbé: coordinadora del Programa de Investigacion Seguridad, Poder y
Multilateralismo en un Mundo Globalizado, Institut Barcelona d’Estudis Internacionais
(IBEI); catedratica, Universitat Autbnoma de Barcelona

e Lluis Bassets: director adjunto, El Pais

¢ Jorge Cachinero: director ejecutivo del Senior Management Program, IE Business
School
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Organos de gobierno

Carlos Carnero: director gerente, Fundacion Alternativas

Emilio Cassinello: director general, Centro Internacional de Toledo para la Paz (ClTpax),
embajador de Espana

Andreu Claret: exdirector, Anna Lindh Foundation

Carlos Closa: profesor de Investigacion, Instituto de Politicas y Bienes Publicos,
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Guillermo de la Dehesa: presidente, Consejo Rector, Instituto de Empresa
Concepcion Escobar: catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED)

Juan José Escobar: embajador de Espana en Irak

Enrique Fanjul: técnico comercial del Estado

Miguel Angel Fernandez Ordéfiez: exgobernador, Banco de Esparia

Vicente Garrido: director, Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior
(INCIPE)

Carlos Gaspar: Senior Researcher, Instituto Portugués de Relacoés Internacionais (IPRI)
Milagros Hernando: embajadora de Espafna en Libano

Miguel Hernando de Larramendi: profesor titular de Estudios Arabes e Islamicos,
Universidad de Castilla-La Mancha

Diego J. Lifian: catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad de Granada

Carlos Lépez Blanco: director, Oficina Internacional, Telefonica, SA

Bernabé Lépez: catedratico emérito de Estudios Arabes e Isldmicos, Universidad
Auténoma de Madrid

Francisco Luzon: expresidente de Argentaria; expresidente ejecutivo para América
Latina, Banco de Santander

Juan Luis Manfredi: profesor titular de Periodismo, Universidad de Castilla-La Mancha
Araceli Mangas: catedratica de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad Complutense de Madrid

Cristina Manzano: directora, Esglobal

José Maria Marin Quemada: presidente, Comision Nacional de los Mercados vy la
Competencia (CNMC)

Ramon de Miguel: diplomatico

Santiago de Mora-Figueroa, Marqués de Tamarén: diplomatico y escritor

Moisés Naim: senior asociado, Programa de Economia Internacional, Carnegie
Endowment for International Peace

Alberto Navarro: jefe de la Delegacion de la Union Europea en Republica Dominicana
Robin Niblett: director, Chatham House

Julia Alicia Olmo: embajadora de Espafia en Angola
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Ana Palacio: miembro del Consegjo de Estado; exministra de Asuntos Exteriores
Ludolfo Paramio: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Benigno Pendas: director, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC)
Francisco Pérez Muinelo: adjunto al Presidente, Airbus Group

Victor Pérez Diaz: catedratico de Sociologia; presidente, Analistas Socio Politicos
(ASP) Gabinete de Estudios

Ramon Pérez-Maura: adjunto al director, ABC

Josep Piqué i Camps: exministro de Asuntos Exteriores

Elena Pisonero: presidenta, Hispasat

Florentino Portero: director, Grado en Relaciones Internacinales, Universidad Francisco
de Vitoria (UFM)

José Juan Ruiz: economista jefe y gerente del Departamento de Investigacion, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

Felipe Sahagun: profesor y periodista

Félix Sanz Roldan: secretario de Estado director, Centro Nacional de Inteligencia (CNI),
Ministerio de la Presidencia

José Pedro Sebastian de Erice: embajador de Espafia; secretario general, Técnicas
Reunidas, SA

Fidel Sendagorta: diplomatico, director general de América del Norte, Asia y Pacifico,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Nathalie Tocci: Deputy Director, Istituto Affari Internazionali (IAl)

José Ignacio Torreblanca: director de Opinion, El Pais

Francisco Torrente: almirante general, presidente del Consejo de Administracion, Expal
Systems, SA

José Maria Trevino: almirante, asesor de Defensa, Técnicas Reunidas, SA

Dario Valcarcel: consejero delegado, Estudios de Politica Exterior, SA

Jordi Vaquer: director, Open Society Initiative for Europe (OSIFE)

Richard Youngs: senior asociado, Programa Democracia y Estado de Derecho,
Carnegie Endowment for International Peace

Reunion del Consejo Cientifico, el 31 de mayo de 2016
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Claves de la politica exterior
Un analisis prospectivo de la accion exterior de Espana
en el Horizonte 2020

Siguiendo los objetivos marcados en el Plan de Actuacion, en 2016 el Real Instituto
Elcano ha profundizado en el andlisis y debate sobre la politica exterior de Espana,
con especial atencion ala politica espanola de cooperacion internacional al desarrollo,
la relacion bilateral de Espafia con algunos de sus socios mas relevantes, el peso de
Espana en la UE, los procesos de transfor-macion en la Defensa y la influencia de la
lengua y la cultura en espanol, entre otros temas.

Espaia en el mundo: perspectivas y desafios

El entorno europeo y global se ha ido complicando en los Ultimos afnos, y en este
entorno convulso, Espafia esta aun lejos de desempefar el papel e influencia
internacional que podria alcanzar. Todo ello se analiza en profundidad en el Policy
Paper “Espana en el mundo 2016: perspectivas y desafios”, en el que se exponen
también los retos a los que se enfrenta Espafa en los asuntos de la agenda global
(derechos humanos, seguridad internacional, terrorismo, economia mundial, energia,
climay desarrollo), asi como el papel de Espana en Europa, en un momento delicado
para el proceso de integracion.

€)

El futuro de la politica espaiola de cooperacion internacional

para el desarrollo

Un grupo de trabajo promovido por el Real Instituto Elcano y la Fundacion Bill y
Melinda Gates e integrado por representantes de los principales partidos politicos
y analistas de la politica de desarrollo, analizd entre diciembre de 2015 y junio de
2016 la posible contribucion de Espana a la agenda internacional del desarrollo. Las
conclusiones han quedado recogidas en el Documento de Trabajo “Las elecciones
pendientes de la cooperacion espafiola”, en el que se vincula desde una perspectiva
politicalos retos de la cooperacion espanola —las elecciones y decisiones pendientes
de adoptar— con el papel de Espafna en el mundo, tras la adopcién de la Agenda
2030 por los Estados miembros de las Naciones Unidas en septiembre de 2015.
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Para consultar los Documentos de Trabajo del Real Instituto Elcano, visite:

www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/publicaciones/documentos-de-trabajo
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Resumen Ejecutivo

Espana-México: una relacioén Unica

La relacion bilateral hispano-mexicana es de una profundidad, extension e
intensidad tal que resulta dificil de definir. El informe “Relaciones Espana-
México” lo aborda desde sus diferentes vertientes vertientes: politicas,
econdmicas, culturales, cientificas y académicas, y en materia de cooperacion,
seguridad y defensa, contrastando la presencia global de ambos paises, la
relacion bilateral y las oportunidades y los riesgos estratégicos que la economia
espafola encuentra en México y los que la economia mexicana halla en Espana.

La influencia de la lengua y la cultura en espaiol

En 2016 se ha llevado a cabo, con el apoyo de la sociedad estatal Accion Cultural
Espanola, unintenso trabajo de campo sobre los circuitos de produccion, distribucion
y consumo de la cultura en espafiol en Nueva York, Miami y Los Angeles, desde
una vision transnacional y translocal de la comunidad hispana estadounidense. Este
trabajo de investigacion, que pondra un especial énfasis en los entornos urbanos
(donde se concentra la mayor actividad cultural y artistica de las comunidades
latinas) se publicara a lo largo de 2017.

Espana ante la region vecina del Magreb

Las tensiones en los equilibrios regionales en Oriente Medio y el Golfo Pérsico y
el aumento de la inestabilidad en el Mediterraneo han sido otro de los focos de
atencion del Instituto. Para ello se han realizado seminarios como “Oportunidades
y retos en el Mediterraneo Occidental”, celebrado en Sevilla en colaboraciéon con
CajaSol, y que contd con la participacion del ministro de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, José Manuel Garcia-Margallo, y “Transformaciones en el Magreb:
perspectivas desde Tunez”, en colaboracion con la Fundacion Konrad Adenauer, asi
como el documento “Tunez se estanca en la economia”, entre otros trabajos.

Dan Miller (izquierda) v Brian
Baird, ex miembros de la
CAmara de Hepresentantes de
EEUU, enel debate Elcano sobee
eleciones en EELILL,

Para consultar el “Especial Elcano EEUL 2016, visite

whenw.realinstitutoslcanoorg/especalesfeeuu 216
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La relacion con Estados Unidos: mas alla de la seguridad

Durante 2016 se ha hecho un seguimiento prioritario de la politica interna y exterior
de la Administracion estadounidense y la campana de las elecciones presidenciales
de noviembre de 2016, con una mirada particular a las implicaciones para Espafay
la UE (tanto en el ambito gubernamental como en el de las empresas y la sociedad
civil y opinién publica), a través de diversos analisis y debates recogidos en la web del
Instituto en el “Especial EEUU 2016”. Asimismo, con el fin de analizar las implicaciones
de TTIP, se realizd el seminario “The geopolitics of TTIP”, en colaboracion con el
Centre for European Reform.

Asia y Pacifico: un espacio estratégico para Espana

En 2016 el Real Instituto Elcano ha seguido prestando especial atencion a esta
region del mundo. Las relaciones de Espafa con la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN) son aun limitadas y no lo suficientemente intensas, a
pesar de tratarse de la séptica economia del mundo, tal como se puso de manifiesto
en el seminario “The ASEAN Economic Community: Potencials and Opportunities
for All”, organizado en colaboracion con la Embajada de Vietham y la Universidad
Pontificia de Comillas. Ademas, se analizd cdémo cooperar con China en el ambito
de la urbanizacion y como potenciar la imagen de Espafna en Corea, entre otras
acciones.

Procesos de transformacion en la Defensa

La implementacion de la Estrategia Global para la Politica Exterior y de Seguridad
de la UE ha arrancado en unas circunstancias muy adversas para el proceso de
integracion europea, por lo que su desarrollo no sélo depende del contenido del
documento y del impulso de sus valedores. En el Documento de Trabajo “La defensa
europea entre la Estrategia Global y su implementacion” se analiza el primer ciclo
de vida de la estrategia, en los contenidos y desarrollos que afectan a la seguridad
y la defensa.

Por una mayor influencia de Espana en Bruselas

El Real Instituto Elcano ha continuado trabajando en 2016 en un ambicioso proyecto
sobre la presencia y la influencia de Espana en Bruselas para el que, ademas de
varias reuniones del grupo de trabajo, se ha llevado a cabo una segunda oleada de
trabajo de campo.
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Resumen Ejecutivo

Ligado a este proyecto se encuentra la puesta en marcha en 2016 de la primera oficina
internacional del Instituto, con sede en Bruselas. Esta oficinatiene como objetivoimpulsar
la difusion internacional del Real Instituto Elcano y potenciar la influencia que deben
tenerlasideas generadas en Espanaen los grandes debates europeosy transatlanticos,
participando activamente
en la agenda de las sedes
institucionales de la Unién
Europea y de la OTAN.
Desde la capital europea
el Real Instituto Elcano
esta realizando informes,
proyectos y actividades
en estrecha colaboracion
con otros think-tanks 'y
centros de andlisis.

Un espacio para el diadlogo

En 2016 se han celebrado en el Real Instituto
Elcano numerosas reuniones de trabajo con
relevantes personalidades de nuestro entorno,
tales como: el presidente y consejero delegado
de Atlantic Copper, Javier Targhetta; el presidente
de Indra, Fernando Abril-Martorell; el secretario
general de la Unién para el Mediterraneo, Fathallah
Sijilmassi; el comisario de Paz y Seguridad de la
Unién Africana, Smail Chergui; el secretario de
Estado del Ministerio de Finanzas aleman, Thomas
Steffen; el viceministro de Asuntos Exteriores de
Europa y América de Iran, Majid Takht Ravanchi;
con los embajadores del Pert, Rafael Roncagliolo;
Francia, Yves Saint-Geours; Turquia, Omer Onhon;
Republica Democratica de Corea, Kim Hyok Chal;
Irak, Alaa Al-Hashimy; Italia, Stefano Sannino; o la
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embajadora de Hungria, Eniké Gyéri; con los secretarios
de Estado de Asuntos Exteriores, Ignacio Ybanez; para
la Union Europea, Fernando Eguidazu; y de Cooperacion
Internacional y para lberoamérica, Jesus Gracia; con el
embajador en Misidon Especial para la Ciberseguridad,
Ricardo Mor; con el representante especial de la UE
para el Calucaso Sur y la crisis en Georgia, Herbert
Salber; con las académicas Bessma Momani, de la
Universidad de Waterloo; y Lourdes Casanova, de
la Universidad de Cornell; o los académicos Bruce
Jentleson, de la Universidad de Duke; José Manuel
Puente, de la Universidad de Oxford; Hussein Kassim,
de la Universidad de Anglia del Este; y Sebastian Royo,
de la Universidad de Suffolk; Mo Elleithee, director
ejecutivo del Instituto de Politica y Servicio Publico
de la Universidad de Georgetown; con el embajador
de Espana en Cuba, Juan Francisco Montalban;
el economista jefe y gerente del Departamento de
Investigacion del Banco Inter-americano de Desarrollo
(BID), José Juan Ruiz; el director general de Relaciones
Internacionales y Extranjeria del Ministerio del Interior,
Carlos Abella; el director de Chatham House, Robin
Niblett; la directora general de la Oficina Espafola de
Cambio Climatico, Valvanera Ulargui; y el ministro de
Energia Turismo y Agenda Digital, Alvaro Nadal, por citar
los mas destacados.

Con el objetivo de ofrecer un espacio para el andlisis y
el debate publico sobre asuntos clave de la actualidad
internacional, en abril de 2016 se inicid, en colaboracion
con la Fundacién Botin y con una periodicidad
aproximada mensual, un nuevo formato denominado
“Debates Elcano: claves para entender la realidad
internacional”. Se han celebrado siete Debates Elcano:
sobre la amenaza terrorista en Europa, el futuro de

Fathallah Sijilmassi,
secretario General de la
Unién para el Mediterraneo;
Bessma Momani, de la
Universidad de Waterloo;
Smail Chergui, comisario
de Paz y Seguridad de la
Unién Africana, y Majid Takht
Ravanchi, viceministro de
Asuntos Exteriores, Europa
y América de Iran, de arriba
a abajo.
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Resumen Ejecutivo

Cuba ante las reformas, Brexit y el futuro de la
Unién Europea, el proceso electoral de Estados
Unidos, el crecimiento econémico global y las
perspectivas de Brasil.Ademas, en 2016 se
han celebrado también cuatro sesiones de las
“Conversaciones Elcano — #ElcanoTalks”, un
formato en el que norige la Chatham House Rule.
Se trata de encuentros que abordan tendencias
en comunicacion digital, politica, redes sociales
y nuevas tecnologias y su impacto en las
relaciones internacionales, en particular sobre la
proyeccion exterior de Espafa. Los encuentros,
que se abren a Twitter, se retransmiten también
en vivo via Periscope.

Yoani Sanchez, bloguera 'y
activista cubana, y Michael
Reid, editor senior para
América Latina de The
Economist, en sendos
“Debates Elcano: claves
para entender la realidad
internacional”.

Gonzalo Maldonado, Digital Manager

de la Embajada del Reino Unido en
Espafa, y Maria Eugenia de la Rosa,
responsable de Comunicacion Digital de la
Comision Europea en Espana, durante las
"Conversaciones Elcano- #ElcanoTalks"
sobre diplomacia digital.

Para conocer mas sobre las “Conversaciones Elcano - #ElcanoTalks”, visite

woarw blog rielcano.orgf/category/elcano-talks
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Relato espainol de la gobernanza politica y econémica europeas
Una mirada a los grandes retos de la Union Europea y posibles
respuestas desde la perspectiva espanola

En 2016 el Real Instituto Elcano ha puesto especial énfasis en el analisis de los
grandes retos a los que se enfrenta la Unidn Europea, las implicaciones para Espana
de la crisis en la eurozona y de la Union Energética Europea y los flujos migratorios
hacia la Unién Europea.

El futuro de Europa

El Real Instituto Elcano ha venido trabajando en la elaboracion de un Informe Elcano
sobre el futuro de Europa, de caracter multidisciplinar, que aborde los grandes retos
a los que se enfrenta actualmente la Unién Europea, y las respuestas a los mismos
que mas pueden interesar en perspectiva espafnola. Entre otros temas, analizara
los avances planteados en la gobernanza de la unidén econdmica y monetaria; 1os
dilemas que plantea actualmente la profundizacion de la unién politica; las posibles
vias para reforzar la politizacion y legitimidad del proceso de integracion a ojos
de los ciudadanos; las consecuencias del Brexit; el impacto de los movimientos
populistas sobre las dinamicas politicas a nivel nacional y comunitario; y la crisis de
los refugiados como una oportunidad para construir una politica migratoria comun.
Para ello se han celebrado varias reuniones del grupo de trabajo sobre el futuro de
Europa y se han publicado, entre otros, los Documentos de Trabajo “Los dilemas
del Reino Unido y de la UE: salir o cambiar la union?” y “; Brexit? Escenarios
internacionales y Gibraltar”. Asimismo, la mesa redonda “European Security after
Brexit”, organizada en la sede de la Representacion Permanente de Espafna ante la
Union Europea (REPER) en Bruselas en colaboracion con Ifri, analizé los retos para
Europa en defensa, seguridad y politica exterior tras el Brexit. Todos los analisis han
quedado recogidos en la web del Instituto en el “Especial Brexit”.

Ana Palacio, exministra
de Asuntos Exteriores;
Josep Piqué, exministro
de Asuntos Exteriores,
y Claudio Aranzadi,
exministro de Industria
y Energia, en el debate
Elcano sobre Brexit.

Para consultar el especial Elcano Brexit, visite:

www.realinstitutoelcano.org/especiales/brexit/
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Resumen Ejecutivo

Lecciones de la crisis bancaria espanola para la uniéon bancaria europea
ElInstituto presta una atencion prioritaria ala crisis de la Eurozonay sus consecuencias
para Espana desde su comienzo. Iniciado a finales de 2015, a mediados de 2016
se presentod, en Bruselas y en colaboracion con Bruegel, el estudio ‘The Spanish
banking crisis: lessons for the European banking union’, que aspira a convertirse
en un trabajo de referencia sobre las causas y la evolucién de la crisis bancaria
en Espafa, las medidas adoptadas para hacerle frente y las lecciones que esta
experiencia puede aportar al proceso de unién bancaria que esta teniendo lugar
en la Unidn Europea. Hasta la fecha no se habia publicado un trabajo de estas
caracteristicas y que aborde de forma completa (y en inglés) el proceso vivido en
Espana.

Tendencias en materia de migraciones

El aumento de los flujos migratorios hacia la Unidon Europea ha desbordado
las previsiones e instrumentos de las politicas de inmigraciéon de la UE y de sus
Estados miembros. Por ello, en 2016 el Instituto ha prestado especial atencion a
las obligaciones de Europa ante los desafios de la crisis de los refugiados, con
la publicacion de diversos andlisis y el informe “La movilidad transnacional de los
migrantes en Espana”’. Ademas, el seminario “Schengen en peligro” debatié la
respuesta europea a la crisis migratoria y de refugiados.

Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano; Gil Arias Fernandez, exdirector adjunto
de FRONTEX; Javier Carbajosa Sanchez, embajador en Mision Especial para Asuntos Migratorios;
Alfred Pfaller, analista de politica econdmica; y los investigadores principales del Real Instituto Elcano
Carmen Gonzalez Enriquez y Félix Arteaga, en el seminario “Schengen en peligro”.

Para consultar los analisis del Real Instituto Elcano sobre demografia y migraciones, visite:

www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/temas/demografia-migraciones
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Retos y desafios globales
Un analisis de Ilas claves de Ila actualidad internacional
y sus implicaciones para Espana

La necesaria transicion hacia una economia baja en carbono, el nuevo ciclo politico y
econdmico en América Latinay el Caribe, los retos del terrorismo global, las tensiones
en Oriente Medio y la inestabilidad en el Mediterraneo, asi como las politicas de
ciberseguridad y la situacion en la Peninsula de Corea, son algunos de los grandes
temas sobre los que el Real Instituto Elcano ha trabajado también en 2016.

Espana en el Consejo de Seguridad de Naciones Unidas

La participacion de Espafia como miembro no permanente del Consejo de Seguridad
para el bienio 2015-2016 ha sido seguida con atencién a lo largo de estos diez
meses, y en particular uno de los temas prioritarios de este bienio, como es el dossier
Mujeres, Paz y Seguridad, sobre el que en 2016 el Instituto ha publicado un especial y
ha celebrado el seminario “Aplicando la resolucion 1325: el liderazgo de las mujeres,
imprescindible para lograr la paz”, en colaboracion con la Embajada de Suecia. La
eleccion del nuevo secretario general de Naciones Unidas y la Responsabilidad de
Proteger han sido también objeto de andlisis, con la publicacién, entre otros, de
los Documentos de Trabajo “Responsabilidad de proteger: la ONU en accion” y
“El derecho de veto en el Consejo de Seguridad de Naciones Unidas: ¢ 0bstaculo
insalvable para la responsabilidad de proteger?”

Para consultar el “Especial Elcano Mujeres, Paz y Seguridad”, visite:

www.realinstitutoelcano.org/especiales/mujeres-paz-seguridad/
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Resumen Ejecutivo

Nuevo ciclo en América Latina

El nuevo ciclo politico y econdémico iniciado en América Latina y el Caribe ha sido
uno de los focos prioritarios de analisis, en particular en la medida en que afecte a
la forma en la que América Latina se ha relacionado con el resto del mundo en los
ultimos tres lustros: mesas redondas como “El nuevo ciclo politico y econdmico en
América Latina” y “El futuro de la paz en Colombia tras el NO en el plebiscito”, y el
debate Elcano “El futuro de Cuba ante las reformas”, abordaron estas cuestiones,
a lo que se suman los Documentos de Trabajo “El proceso de incorporacion de la
Unidad Revolucionaria Guatemalteca y la construccion de la paz en Guatemala” y
“Cuba: preguntas y respuestas”, entre otros. Ademas, a lo largo de estos meses
se ha venido trabajando en un Informe Elcano que, abordando las dimensiones
politica, de presencia global de la regidn, econdmica, energética y en la agenda
global, plantee respuestas a la pregunta por qué América Latina importa, y qué
impacto tiene su (posible) nueva insercion en el mundo en la relaciéon con Espanfa, la
UE y Estados Unidos.

Espaina ante los retos del terrorismo global

El estudio de uno de los principales y mas complejos desafios que enfrenta la
comunidad internacional como es el terrorismo global constituye una de las principales
lineas de investigacion del Real Instituto Elcano. Asi, cabe destacar el Informe “Estado
Islamico en Espana” que analiza como son los seguidores que Estado Islamico ha
sido capaz de atraer y movilizar dentro del territorio espafnol; cuando, dénde y como
se radicalizaron en la ideologia que es propia de esa organizacion yihadista; qué
tipo de motivaciones individuales son las que les han llevado a la participacion en
actividades terroristas y cuédles son los patrones de implicacion yihadista en favor de
Estado Islamico, tanto dentro como fuera de nuestro pais.

Asimismo, el “4° Foro Elcano sobre Terrorismo Global: prevencion de la radicalizacion
violenta, desradicalizacion y rehabilitacion de terroristas”, celebrado en colaboracion
con la Embajada de EEUU en Madrid, International Institute y American Space
Madrid, sirvidé de punto de debate y reflexion de expertos académicos, lideres locales
y profesionales especializados procedentes de Espafa, Francia, Bélgica, Suecia,
Estados Unidos, Israel, Marruecos y Singapur.
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Manel Roca Piera, Servicios Penitenciarios de la Generalitat de Catalufia; Ruth Sarabia, Ayuntamiento
de Malaga; José Luis Castro, juez de la Audiencia Nacional; Carola Garcia-Calvo, investigadora del
Real Instituto Elcano, y Marisa Mérida, Plan Transversal por la Convivencia y contra la Radicalizacion
Violenta, en el 4° Foro Elcano sobre Terrorismo Global.

Para conocer los analisis del Real Instituto Elcano sobre terrorismo internacional, visite:
www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/temas/terrorismo-internacional

Gobernanza climatica mas alla de la COP21

A lo largo de 2016 el Real Instituto Elcano ha seguido muy de cerca la gobernanza
del cambio climatico a través de diversos analisis y documentos de trabajo y la
celebracion de varios debates en diferentes formatos, incluidos encuentros en el
marco del grupo de trabajo sobre energia y cambio climatico. Entre ellos, cabe
destacar el seminario “Gobernanza climatica tras la COP21 y sus implicaciones para
América Latina” y el Documento de Trabajo “El Acuerdo de Paris y el fin de la era
del carbon”.

Seminario “Gobernanza climatica tras
la COP21”, con la intervencion de Ana
Pinto, (Oficina de Cambio Climatico),
Lara Lazaro y Rafael Estrella (Real
Instituto Elcano) y Guy Edwards,
Institute for Environment and Society,
Brown University.

Para conocer los analisis del Real Instituto Elcano sobre cambio climatico y energia, visite:
www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/temas/cambio-climatico

www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/temas/energia/
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Resumen Ejecutivo

Herramientas Elcano para el analisis de las relaciones internacionales y
la imagen de Espaia

El Real Instituto Elcano ha desarrollado cuatro herramientas con metodologia propia
para analizar las relaciones internacionales y la imagen de Espafna en el mundo: el
indice Elcano de Presencia Global, el Barémetro Imagen de Espafia, el Barémetro
del Real Instituto Elcano y el Sistema de Indicadores de la Distancia entre la Imagen
y la Realidad.

indice Elcano de Presencia Global

En su Informe 2016, el indice Elcano de Presencia Global ordena 90 paises segun
la medida en la que los paises estan ‘ahi fuera’, moldeando y participando en el
proceso de globalizacion. Ademas de la incorporacion de 10 nuevos paises (Costa
Rica, Republica Dominicana, Etiopia, Guatemala, Kenia, Myanmar, Tanzania,
Turkmenistan, Uruguay y Uzbekistan) y del ajuste de la ponderacion otorgada a cada
variable, se destacan los siguientes resultados: China salta a la segunda posicion,
mientras que Europa se estanca y la caida de precios de las materias primas afecta a
los emergentes. La suma de la presencia global de todos los paises para los que se
calcula el indice apenas crece en el Gltimo afio, lo que podria indicar el estancamiento
del proceso de globalizacion. Ademas, tras décadas de desconcentracion, se
reconcentra la presencia global. Por otro lado, los resultados de la Ultima encuesta a
expertos en relaciones internacionales realizada para el indice, muestran un cambio
en su cosmovision, por el que el mundo seria ahora mas ‘duro’ que en 2012,

Barémetro Imagen de Espana (BIE)

Encargado de analizar la imagen de nuestro pais en el exterior, se ha consolidado
como fuente de referencia para todos los interesados en el prestigio y la percepcion
de nuestro pais en el ambito internacional. Se trata de una herramienta que provee
informacion a todos los agentes publicos y privados involucrados en el comercio y
la inversion en el exterior, o en la labor de mejora de la imagen del pais. En julio de
2016 se presento la sexta oleada del BIE (que incluye un grupo de paises estables
(Francia, Alemania, Reino Unido, Estados Unidos, México y Brasil) a los que, en
cada oleada, se anaden otros en diferentes continentes, especialmente entre
las economias emergentes asiaticas y latinoamericanas en las que existe mayor
presencia o interés econdmico o geoestratégico por parte de Espana.

34



Barémetro del Real Instituto Elcano (BRIE)
las opiniones, valores y actitudes de la poblacion espafiola ante cuestiones

Se trata de una encuesta de opinidn realizada en Espafa centrada en recoger
internacionales y de la politica espafnola (cultura de defensa, imagen de paises,
posicion ante la Unidn Europea, percepciones de amenazas y conflictos, lideres,

etc.). A comienzos de 2016 se realizé un BRIE monografico sobre la percepcion
entre los espanoles de las prioridades que debian orientar al nuevo gobierno en el
terreno de la politica exterior y en diciembre se presento la 38° oleada del BRIE.
Sistema de Indicadores de la Distancia entre la Imagen y la Realidad (SIDIR)
En septiembre de 2016 se presento la tercera edicion del SIDIR, una herramienta de
andlisis y gestion de la imagen de un pais que mide el grado de ajuste existente entre
las percepciones mas alla de sus fronteras, y la realidad de su proyeccion exterior.
La herramienta permite identificar los indicadores en los que la imagen pais no se
corresponde y es peor que la realidad del pais. En el caso espanol, se identificaron
diez ambitos sobre los que actuar: atraccidn de eventos internacionales, difusion

de la produccion audiovisual, atraccidon de inversiones extranjeras, seguridad,
entorno natural, cientificos y escritores, atraccion de turistas, escuelas de negocios,

deportistas, y marcas y empresas.
O

0y PR o

F Ranking de paia 12°

ndice Elcar
Espafia
1778

@ PRESENCIA GLOBAL

www.globalpresence.realinstitutoelcano.org/es/
www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/observatorio-imagen-espana/

barometro-imagen-espana/
www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/web/rielcano_es/publicaciones/

barometro-rielcano/
www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/web/rielcano_es/observatorio-imagen-espana/siie/
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Resumen Ejecutivo

Difusion e influencia del Real Instituto Elcano

En 2016 el Real Instituto Elcano ha incrementado notablemente la difusion de sus
andlisis, debates e ideas, aumentando asi su capacidad de influencia y alcance.

TRAFICO WEB — www.realinstitutoelcano.org

.3

1.951.392 visitas

& la web en 2018, un 3% mis
qua an 2015 y con un aumenio
acumulado ded 17T% desda 2006

@

Europa y Latinoamérica

Principales ongenes da las visitas, con
un 49% y 42% dal iotal respectivamenta
(46% an ambos casos an 2015).

BLOG ELCANO — www.blog.rielcano.org

A

+22% incremento
en las visias en 2018, hasta

Nuevos contenidos
Vinculados a la politica, accdn y

Un 35% mas que an 2015,

215,488, con un récond proyeccidn exierior de Espafa y 3 d
oa 23.802 en diclembre, relaciones intemacionales en general o 1y
e

PUBLICACIONES ONLINE
m [ e l noveE Ot Red CIBERelcano

25.579 suscriptores 2.455 suscriptores 2,657 suscriptores

Un 10,6% més qua on 2015, Mensual, | Un 87, 1% mas que on 2015, Semanal, Un 87 6%5% mds que en 2015, Mansual,
racoge los principales documentos salacciona articulos de otros think tanks, | ®laborado en colaboraciin con Thiber,
publicades en la wob de Elcana. gobiemos y organismas intemacsonales, eath dedicado a la dberseguridad
REDES SOCIALES

25.00 uido . .
@ 5.008 seg . Influencia social

5.935 seguidores

@ Un 39% mds que en 2015,

o elcano

3.244 seguidores
Un §1% més gue en 2015.
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El Real instituto Elcano registrd en
2016 un [ndice de influencia social
Kleut de 69, superando a think tanks
eurcpeos como ECFR o Chatham
House, que cuentan con mas
saguidonas.
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REVISTA ELCANO MEDIOS DE COMUNICACION

1.000 ejemplares @

Bimeatral, se savia & 3.615 menciones

instituciones y particulares de

todo o mundo. Incluye andlisis, Bn prensa, radio y ielavision, de los que 312
entrevistas Bslados de fueron medios extranjeros. Las dreas da
documentas publicados & mes Investigacidn mas solicitadas fuenon: Temorismo
anberior @n la web de Elcana Global, Seguridad y Defensa, Europa y Latam,

Impulso a la difusién online

Todas las publicaciones del Real Instituto Elcano, tanto en formato electrénico como
en papel, asi como sus herramientas, estan disponibles en la web del Instituto y en
su blog, ademas de difundirse a través de sus canales en redes sociales. El esfuerzo
realizado por el Instituto para consolidar su presencia online ha dado su fruto, como
muestran los resultados obtenidos en 2016, con un total de 1.951.392 visitas a la
web, con un promedio de 162.616 visitas mensuales y 5.368 visitas diarias.

Ademas, el Instituto alcanzé en 2016 un indice Klout de influencia en redes sociales
de 69 (en un baremo de 0 a 100), el maximo obtenido desde que comenzd su trabajo
de difusion en social media, promocionando la imagen, presencia y reputacion del
Instituto en conversaciones, reconocimiento y seguimiento de otros influyentes,
mediante las publicaciones y actividades en la web y el blog.

Pertenencia a redes internacionales

El Instituto considera prioritaria la pertenencia acreditada y reconocida a redes
internacionales, recurso fundamental de la investigacion y vehiculo que facilita la
recepcion y transmision de informacion. El Instituto esta vinculado a las principales
redes internacionales europeasy americanas, entre las que cabe destacar el European
Policy Institutes Network (EPIN), Trans European Policy Studies Association (TEPSA),
Think Global, Act European (TGAE), y la red para el estudio de China (ETNC), de la
que Elcano es miembro fundador.

En 2016 se cumple el sexto aniversario de la creacion de la Red Iberoamericana de
Estudios Internacionales (RIBEI), que cuenta con la participacion de 46 centros de
estudio de toda lberoamérica. La Secretaria Ejecutiva de RIBEI, alojada en el Real
Instituto Elcano, sigue impulsando el desarrolloy consolidacion de la Red, centrandose
en las actividades de comunicacion externa y la de sus centros asociados a través
de la nueva pagina web, asi como en la ampliacion de la presencia de la RIBEI en las
redes sociales. En la Asamblea General de la RIBEI, celebrada el dia 3 de octubre de
2016, se ha aprobado la incorporacion de la Universidad del Rosario (Colombia) y el
Instituto Espafnol de Estudios Estratégicos (IEEE) como nuevos asociados, asi como
de la Fundacion EU-LAC como organismo "Observador”, sumandose al BID, CAF y
SEGIB como instituciones colaboradoras.
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REAL INSTITUTD

elcano

ACAL STITUTE

De conformidod con los Estolutos de la Fundacién Real Instilute Elcanc de Estudics
Internccionales y Estratégicos, los cuenfos anuoles y memoria comespondientes al
ejercicio 2014 han side formulados, en forma obreviado, por el Presidente de su
Palronalo,

Lo memoria, que complela y amplia lo informacién contenida en el bolance y cuenta
de resultados, incluye asimismo los combios haobidos en los Srgancs de goblemno,
direccién y representacién y el grado de cumplimiento de las reglas relafivas al
destinoe de renfas & ingresos.

Las cuenlas y memorio anual de la Fundaclén han sido asimismo previomente
analizadas por la Comisién Ejeculiva, que, de conformidod con los Estalulos
Fundaocionales, propuso su oprobacién por el Palroncto, aprobacion ésta que tuve
lugar finalmente mediante acuerdo de este drgano de lecha 22 de junic de 2017,

Aun no concumiendo los requisitos legales del ariculo 25.5 de la Ley de Fundaciones,
los Estatutos de la Fundocién exigen el somefimiento de sus cuentos anvales a
auditora extema, Lo petinente auditoria de cuentas ha side desomoilada, como en
ejercicios anteriores. por Deloite. que ho emitide su Informe, sin objeclones ni
salvedades, en lecha 3 de mayo de 2017,
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CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPOMNDIENTE

AL EJERCICIO TERMINADD EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Hotws de la Euros Euros
Memornis piid] 15
A, Excedente del eferciclo
1. Ingresos di la actividad propla 3.534.734 3.349.307
Ingresos de promodiones, patrocinadares y colaboraciones Hgta 14,52 3.055.044 2.923.617
Subvenciones, imputadas al excedente del ejercicia Mota 153 435,690 415690
Danaciones ¥ legados imputados 3l excedente del ejerdco Mota 150 - 100000
1. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil Nota 1431 15.554 47.953
7. Otrod ingresos de la actividad higka 14.3.c 186.473 54.614
Ingresos atcesorkod y obngs de gestidn codrisnte 1B6.473 54.614
. Gastos de personal 1.983.531) _ [1.360.267)
Sueddas, salarios y asimilagos (1.134.300)  (1.043.539)
Cargas sociales Mota 14.1 (307.778) [2’?5.121:!]
Otros gastas sociales Muta 14.1 {41.453) (37.608)
9, Otros gastos de la actividad Bota 142 (2.072.048) _ [2.014.125)
10, Amortizacidn del Inmovilizado Riaia § [329.061) [163.717)
11. Subvenclones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente
__del gjercicia TLEIS 155.760
Adiectas a la actividad propia Koata 15 271875 155,760
A ) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 125.036 59,525
14. Ingresos financieros - F
17. Diferencias de cambio {23) [279)
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS {23} 1277}
A3 EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 125.04% [TFIT]
19. Impuestos sobre beneficios -
A.ﬂ"l"ﬂuﬂlﬂﬁ_ﬁﬂﬂi PATRIMONIO NETD RECONOCIDA EN FL EXCEDENTE DEL 125.013 69,748
EJERCHCIO
B. Ingresos y gostes imputados directamente al patrimonio meto
8.1) VARIAC, DE PATRIM. NETO POR ING. ¥ GTOS RECONOCIDOS 1.091.500 3
DHRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
€. Reclasificociones ol excedente del ejercicio
Donaclones y legados recibides e (272875] (1567600
c1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL
it s {272.875)  |(155.760)
D. Variociones de patrimonio neto por ingresos y gostos imputodos
directamente al patrimonio aeto i (a55.7v0)
. RESULTADO TOTAL, VARIAC, DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJ2 943.638 86.512)

Las Notas © o 18 desornitas an b Memnodia abrevieda adpuats forman parte ilegsantes de i cuenia de issultedos abngviaids ool efercicio

2016,




alp
REAL INSTITUTD

2016,

ROAL INSTTTLITE
BALA REVIA
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Hotas de la Ewros Euros
Memaona 2016 2015

A} PATRIMONIO NETO 1.718.481 Tr4.843
A-1} Fandas propias oo 895855 774.843
1. Dotacidn fundacianal 54.091 54,091
Daotacidn fundacional 54,081 54.091
Il Excedentes de ejercicios anteriores 720,952 651.504
Remanente 2.095.237 1.025.5989
[Excedente negativa de ejercicios anteriones) {1.374.485) [1.374.485)
. Excedente del ejercido 125.013 £5.248
A-3) Subwenciones, donociones y legodos recibidos Hotn 154 B18.635 =
1330, Otras subvenciones FIBEI5 =
€} PASIVO CORRIENTE 286,483 401.0498
V. Acreedores comarciales y otras cuentas a pagar IG5 G50 307.071
Proveedores Nola ® 127 436 155.096
Acresdares varics Mot § 14.008 18732
Ctras dewdas con las Administraciones Plblicas Neta 132 124,206 123243
WVil. Pertodificaciones a corto plazo 20,833 93,977
Ingreses anticipados 20.823 93,977
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 2.004.964 1.175.891

Las Notas 18 18 descritas en la Memaria abreviada adiunta forman pame integrarte del balance abreviada ded efercicia
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BALANCE ABREVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ACTIVO Noka de 1 Euros Euros
Memoria 016 2015

A) AETIVO NO CORRIENTE 1.013.421 23.427

L Inmiovilizado intanglble Fiota 5.2 902,328 7.758

Aplicaciones Informaticas B3.70% 7.758
Darechos sfactivos cedidos en uso 31B.625

WL, Inmovliizado materkal Homa 5 111.093 15.669

Maobiliarke 5403 4,166

Equipos para procesos de informacidn 12,284 11.503

GOtro Inmovillzado Material 92356 -

B} ACTIVO CORRIENTE 891.543 1.152.464

i1, Usuarkos y otros devdores de la actividad propia 1,991 140

Otros Herm 10 1.991 140

IV, Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 236,768 142 643

Deudores varios Hoe § 236,768 142.643

Vil. Periodificaciones a corto plazo 5,892 2,011

Gastos anticipadaos 5.892 2.011

Wil Efectiva y otros actives liquidos equivalentes 746.892 1.007.670

Tesoreria 746892 1.007.670

TOTAL ACTIVD 2.004.964 1.175.8591

Laa Natas 1.a 18 destritas en la Mernoria abrevisda adjunta farman parte integrante del balance abeeviada del ejercicio
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LIBROS

A New Course for Spain:
Beyonf the Crisis

William Chislett

Editado por: Real Instituto Elcano

La crisis financiera de 2007-08 tuvo
un gran impacto en la economia
espanola. El espectacular colapso
del sector inmobiliario disparé la tasa
de desempleo hasta llegar al 27%
en 2013, lo que sacudid las bases
politicas, institucionales y sociales del
pais. Ahora parece verse la luz al final del
tunel, gracias a algunas de las medidas
adoptadas y sus fortalezas innatas, en
particular gracias a la red familiar.

Este libro busca explicar como Espafa
ha pasado de la crisis a una incipiente
recuperacion, atendiendo a las reformas
y los principales sectores —fundamentos
macroeconémicos, exportaciones,
sector bancario, inversiones en el
extranjero, inversion directa extranjera
en Espafa, etc. También analiza los
retos del futuro inmediato, incluyendo la

Primo Viaggio Intorno al Globo
Terracqueo

La expedicién de Magallanes-Elcano,
1519-1522

Antonio Pigafetta

Editado por: Real Instituto Elcano

Edicion en castellano de Primo Viaggio
Intorno al Globo Terracqueo, la crénica
de Antonio Pigafetta sobre la expedicion
de Fernando de Magallanes y Juan
Sebastian Elcano, que circunnavego la
Tierra por primera vez entre 1519y 1522.

A New Course
for Spain:
Beyond the Crisis

Wilkiarry Chislett

nueva situacion politica, con la erosion
del bipartidismo y el auge de dos nuevos
partidos, Podemos y Ciudadanos.

Armtonke Figajiea

Primo Vieggio Intormo
al Globa Terracquen

L i pedicicn de Mlagil bivers-Floasa
Sl9 15
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Anexos

INFORMES

Estado Islamico en Espafia
Fernando Reinares y Carola Garcia-Calvo
Editado por: Real Instituto Elcano

¢ Como son los seguidores que Estado
Islamico (El) ha sido capaz de atraer y
movilizar dentro del territorio espafnol?
¢ Cuando, dénde y como se radicalizaron
en la ideologia que es propia de esa
organizacion yihadista? ¢;Qué tipo de
motivaciones individuales son las que
les han llevado a la participacion en
actividades terroristas? ¢Cuéles son
sus patrones de implicacion yihadista
en favor de El tanto dentro como fuera
de nuestro pais? Este informe responde
a esas preguntas.

Informe Elcano de Presencia Global
Editado por: Real Instituto Elcanoo

La edicion 2016 del indice Elcano de
Presencia Global ordena 90 paises segun
la medida en la que los paises estan ‘ahi
fuera’, moldeando y participando en el
proceso de globalizacion. Ademas de la
incorporacion de 10 nuevos paises (Costa
Rica, Republica Dominicana, Etiopia,
Guatemala, Kenia, Myanmar, Tanzania,
Turkmenistan, Uruguay y Uzbekistan) y
del ajuste de la ponderacion otorgada
a cada variable (tras una consulta a
expertos internacionales, se destacan
los siguientes resultados: China salta a la
segunda posicion mientras que Europa
se estanca. La caida de precios de las
materias primas afecta a los emergentes.
La suma de la presencia global de todos
los paises para los que calcula el indice
apenas crece en el Ultimo afo, lo que
podria indicar el estancamiento del
proceso de globalizacion. Tras décadas
de desconcentracion, se reconcentra la
presencia global. Los resultados de la
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ESTADO ISLAMICO
EN ESPANA

Fernando Reinares
Carcla Garcia-Calvo

o elcano

INFORME ELCAMO
DE PRESENCIA GLOBAL

o elcano

Ultima encuesta a expertos en relaciones
internacionales muestran un cambio en
Su cosmovision, por el que el mundo
serfa ahora mas ‘duro’ que en 2012.
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INFORMES ELCANO

Coleccion de documentos que el
Instituto elabora con el fin de fomentar
el debate politico sobre grandes temas
internacionales de interés para Espana.
Estos Informes, fruto como norma
general de la reflexion de un grupo de
trabajo multidisciplinar y politicamente
plural, analizan asuntos de gran

The Spanish financial crisis: Lessons
for the European Banking Union
Informe Elcano 20 — March 2016
Miguel Otero-Iglesias, Sebastian Royo
and Federico Steinberg

In the first years of the Global Financial
Crisis, Spanish financial institutions were
not as severely affected as those of
other countries. However, their apparent
success was short-lived. As the crisis
intensified, Spain’s banking sector could
not escape its dramatic effects. Our
analysis of the Spanish crisis confirms
a long-standing tenet: financial systems
collapse when they take on too much
risk and when they do not have sufficient
capital in reserve to absorb the losses of
their risky investments and loans.

This report examines the Spanish banking
crisis and uses it to extract valuable
lessons for the construction of the
European Banking Union (EBU), which
is a complex process that resembles in
some respects the variety of actors and
preferences encountered in the Spanish
case.

relevancia politica y van acompafados
de una serie de recomendaciones (policy
aavising), propias del trabajo de think-
tank, orientado a la generacion de ideas
para la toma de decisiones. A lo largo
de 2016 se han publicado dos Informes
Elcano.

° elcano

Infarme Elcano
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Relaciones Espafa - México
Informe Elcano 21 — Mayo 2016
Coord: Carlos Malamud

El presente Informe se ocupa de la
relacion bilateral hispano-mexicana,
vista desde las relaciones diplomaticas
y la mayoria de sus vertientes: politicas,
culturales, cientificas y académicas,
cooperacion, seguridad y defensa, y
economia.

El Informe consta de dos partes. La
primera centrada en las relaciones
politicas, consideradas en un sentido
amplio: se contrasta la presencia global
de ambos paises, la relacion bilateral
desde una perspectiva estatal y las
imagenes mutuas. La segunda se basa
en las relaciones econdmicas: analiza las
oportunidades y los riesgos estratégicos
que la economia espafiola encuentra en
México y los que la economia mexicana
halla en Espana, y también se ocupa del
comportamiento de las inversiones en
algunos sectores concretos. El Informe
concluye con una serie de propuestas
para la mejora de la relacion bilateral en
los mas diversos campos.
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ELCANO POLICY PAPER

Los policy paper del Real Instituto Elcano
son documentos colectivos centrados
en aspectos especificos de la posicion
de Espafa en el mundo y de la realidad

Espafia en el mundo 2016:
Perspectivas y desafios

Ignacio Molina (coord.)

Editado por: Real Instituto Elcano

Trabajo colectivo del Real Instituto
Elcano que pretende hacer un analisis
prospectivo de la posicion internacional
de Esparfia de cara a 2016 y cierto
balance de lo ocurrido en 2015. La
primera seccion, ademas de una
panoramica general marcada por la
dificil formacién de gobierno, repasa
las principales cuestiones pendientes
para la nueva etapa de accion exterior
que ahora arranca; incluyendo los
ambitos sectoriales de seguridad
y defensa, politica econdmica y
energética internacional, cooperacion,
proyeccion cultural y politica migratoria.
Seguidamente, se exponen los
importantes retos a los que se enfrenta
Espana en los asuntos de la agenda
global (derechos humanos, seguridad
internacional, terrorismo, economia
mundial, energia, clima y desarrollo). La
tercera seccion aborda las cuestiones
relativas al papel de Espana en Europa,
en un momento delicado para el proceso
de integracion por la combinacion de
diversas crisis en el ambito humanitario,
politicoinstitucional y de la seguridad,
que oscurecen la situacion de relativa

internacional, que ofrecen ideas y
recomendaciones a los responsables
politicos. A lo largo de 2016 se ha
publicado un documento.

@:c:n Flcano Policy Paper

Espana en el mundo
en 2016:
perspectivas y desafios

tranquilidad recién alcanzada en la
Eurozona. Finalmente, se hace un
repaso a lo que puede esperarse de
las relaciones exteriores de Espafa en
los demas espacios geograficos, desde
el cercano Magreb hasta la region de
Asia Oriental. El documento se cierra
con unas conclusiones que ponderan
el grado de acierto de las previsiones
realizadas en la edicion de 2015 de este
mismo documento.
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DOCUMENTOS DE TRABAJO (DT)

El Documento de Trabajo es un
estudio académico extenso —en torno
a 10.000/15.000 palabras, con cifras
y bibliografia- sobre asuntos de la vida
internacional que tengan relevancia para
Espafa, o sobre diferentes aspectos de
la politica exterior y de seguridad de
nuestro pais. Todos los documentos
de trabajo se encuentran en la web. En
total, hasta el 31 de diciembre, se han
publicado 17 documentos de trabajo en
2016.

Imagen de Espana entre los estudiantes
extranjeros de Escuelas de Negocio
espafolas

Elena Sotos Olmo

DT 1/2016 (en papel) - Noviembre de
2015

La influencia de la posesion civil
de armas de fuego en las tasas de
homicidio de América Latina y el Caribe
Diego Sanjurjo

DT 1/2016 - 14/01/2016

Responsabilidad de proteger: la ONU
en accion

Emilio Menéndez del Valle

DT 2/2016 - 15/02/2016
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Los dilemas del Reino Unido y de la UE:
¢salir o cambiar la Unién?

Araceli Mangas Martin

DT 3/2016 - 25/02/2016

Como potenciar la imagen
de Espafia en Corea
Eunsook Yang

DT 4/2016 - 11/03/2016
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Las ciudades y la urbanizacion como
ambito de cooperacion entre Espafia
y China

Ignacio Nifio y Mario Esteban

DT 5/2016 - 29/03/2016

El combate a la corrupcién para
combuatir el crimen organizado

Sonia Alda Mejias

DT 6/2016 - 09/05/2016

Cuba: preguntas y respuestas
Carlos Alonso Zaldivar
DT 7/2016 - 12/05/2016

Las elecciones pendientes de la
cooperacién espafiola

lliana Olivié y Aitor Pérez (coords.)

DT 2/2016 (en papel) - 9/6/2016

La imagen de Espafa en la prensa
internacional: segundo semestre de
2015

Elena Sotos Olmo y Juan Antonio
Sanchez Giménez

DT 8/2016 - 10/06/2016

¢ Brexit? Escenarios internacionales y
Gibraltar

Araceli Mangas Martin

DT 9/2016 - 17/06/2016

Las elecciones pendienles

A COODPRErACIOon espanola
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Tunez se estanca en la economia
Gonzalo Escribano
DT 10/2016 - 14/07/2016

El proceso de “reimperializacion” de
Rusia, 2000-2016

Mira Milosevich-Juaristi

DT 11/2016 - 15/07/2016
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El Acuerdo de Paris y el fin de la era
del carbon

Antxon Olabe, Mikel Gonzalez-Eguino y
Teresa Ribera

DT 12/2016 - 28/07/2016

Corea del Norte y la Responsabilidad
de Proteger

Emilio Menéndez del Valle

DT 13/2016 - 09/09/2016

The challenges facing the ‘new’ Spain
William Chislett
WP 14/2016 - 03/11/2016

El derecho de veto en el Consejo
de Seguridad de Naciones Unidas:
¢,obstaculo insalvable para la
Responsabilidad de Proteger?

Emilio Menéndez del Valle

DT 15/2016 - 27/12/2016
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La defensa europea entre la Estrategia
Global y su implementacién

Félix Arteaga

DT 16/2016 - 28/12/2016

El proceso de incorporacién de la
Unidad Revolucionaria Guatemalteca
(URNG) y la construccion de la paz en
Guatemala

Manuel Montobbio

DT 17/2016 - 30/12/2016
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ANALISIS DEL REAL INSTITUTO (ARI)

El ARI es un analisis conciso, breve —en torno a las 2.500/3.000 palabras- sobre asuntos
internacionales que tengan relevancia para Espana, o sobre algun aspecto de la politica
exterior y de seguridad de nuestro pais, adoptando en la mayoria de los casos una
referencia prospectiva. En total, hasta el 31 de diciembre, en 2016 se han escrito 91
ARI, todos ellos publicados y difundidos en la web.

Europa en el mundo
Emilio Lamo de Espinosa
ARI 1/2016 - 07/01/2016

COP21 and the Paris Agreement: a diplomacy
masterclass in search of greater climate ambition
Lara Lazaro-Touza

ARI 2/2016 - 11/01/2016

Algeria approves a budget right at the brink
Gonzalo Escribano
ARI 3/2016 - 15/01/2016

Surrounded by trouble, hit by conflict: Turkey and
its manifold challenges

lsik Ozel

ARI 4/2016 - 18/01/2016

La crisis de los refugiados: la hora de Europa
Cristina Gortazar Rotaeche
ARI 5/2016 - 18/01/2016

Agridulce madre patria: Espana vista por el cine
latinoamericano

Pablo Francescutti

ARI 6/2016 - 19/01/2016

Foreign policy and global presence: the
strategies of Australia and South Africa
Carola Garcia-Calvo

ARI 7/2016 (English version) - 20/01/2016

El convulso transito politico portugués: de las
elecciones generales a las presidenciales
Patricia Lisa

ARI 8/2016 - 21/01/2016

The new drivers of Asia’s global presence
Mario Esteban
ARI 9/2016 (English version) - 21/01/2016

El mapa digital de la influencia politica en
el mundo en 2016: analisis de las redes de
influencia politica en Twitter

Juan Antonio Sanchez Giménez

ARI 10/2016 - 25/01/2016

Radiografia (y primera resonancia) de la
economia mundial: ;jestancamiento secular o
shock tecnolégico deflacionario?

Miguel Otero Iglesias

ARI 11/2016 - 27/01/2016

El papel de la comunidad internacional tras la
firma de los acuerdos de paz en Colombia
Erika Rodriguez Pinzéon

ARI 12/2016 - 28/01/2016

Programas publicos de apoyo a las pymes en
América Latina: ;como mejorar su eficacia?
Adrién Blanco Estévez

ARI 13/2016 - 29/01/2016

De la gestion de Obama sobre Latinoamérica
s6lo destaca Cuba

Emili J. Blasco

ARI 14/2016 - 02/02/2016

Juncker: no time for business as usual?
Salvador Llaudes
ARI 15/2016 - 05/02/2016

Elecciones presidenciales portuguesas 2016: la
consagracion de Marcelo Rebelo de Sousa
Antonio R. Rubio Plo

ARI 16/2016 - 08/02/2016

How immigrant integration unfolds
Pierluigi Contucci and Rickard Sandell
ARI 17/2016 - 09/02/2016

La interdependencia de la economia britanica:
una contribucién al debate sobre Brexit
Alfredo Arahuetes y Federico Steinberg

ARI 18/2016 - 12/02/2016

Espana ante la negociaciéon de Cameron
Salvador Llaudes e Ignacio Molina
ARI 19/2016 - 17/02/2016

Los actores politicos en el tablero guatemalteco

ifiigo Febrel Benlloch
ARI 20/2016 - 19/02/2016
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How to strengthen the G20: Spain’s
multilateral perspective

Miguel Otero-Iglesias

ARI 21/2016 - 25/02/2016

Espaia en Afganistan: recomendaciones para

revisar la estrategia de transiciéon
Félix Arteaga
ARI 22/2016 - 29/02/2016

‘Even war has rules’: a call for global action to

protect civilians
Jessica Aimqvist
ARI 23/2016 — 29/02/2016

Spain’s stance on Cameron’s negotiations
Salvador Llaudes and Ignacio Molina
ARI 24/2016 (English version) - 02/03/2016

Los hotspots, un eslabén débil en la gestién
de la crisis de los refugiados

Beatriz Prieto

ARI 25/2016 - 04/03/2016

El papel de un parlamento nacional en el
desarrollo internacional: andlisis de la X
Legislatura en Espafa

Javier Pérez y Miriam Segovia

ARI 26/2016 - 10/03/2016

Stormy months on the Aegean: the refugee
deal and its impact on Turkey-EU relations
ilke Toygir and Melih Ozsbz

ARI 27/2016 - 15/03/2016

Energia y clima en 2016: en busca de una
gobernanza policéntrica

Gonzalo Escribano Francés y Lara Lazaro Touza
ARI 28/2016 - 15/03/2016

The interdependence of the British economy:
a contribution to the Brexit debate

Alfredo Arahuetes and Federico Steinberg

ARI 29/2016 (English version) - 17/03/2016

Los desafios del desarrollo sostenible en
América Latina: estableciendo prioridades y
definiendo la contribucion espafola

Diego Sanchez-Ancochea

ARI 30/2016 - 05/04/2016
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Indignacién de Marruecos contra Ban Ki-
moon: ¢es el Sdhara Occidental un territorio
“ocupado”?

Khadija Mohsen-Finan

ARI 31/2016 - 14/04/2016

La dificil coyuntura econémica

en América Latina

Federico Steinberg y José Pablo Martinez
ARI 32/2016 - 25/04/2016

Spanish investors can capitalize on the low-
carbon transition in Latin America

Guy Edwards & Lara Lazaro

ARI 33/2016 - 25/04/2016

La Agenda 2030 en el Mediterraneo: un reto
para Espana

Jesus A. Nunez Villaverde

ARI 34/2016 - 26/04/2016

Francia en el puzzle europeo: retos y
oportunidades para Espaina

Raquel Montes Torralba

ARI 35/2016 - 26/04/2016

Espafna y la UE ante la Agenda 2030: ¢ quién
hace qué?

Aitor Pérez

ARI 36/2016 - 19/05/2016

Los medios de ejecucion de la Agenda 2030:
la contribucion de Espana

Gonzalo Fanjul

ARI 37/2016 - 19/05/2016

Luces y sombras en la integracién de los
migrantes en Espafa

Carmen Gonzalez Enriquez

ARI 38/2016 - 20/05/2016

Catorce dilemas de la cooperacion espaiiola
en la nueva legislatura

lliana Olivié y Aitor Pérez

ARI 39/2016 - 23/05/2016

¢Por qué Panama no esta en las listas de
paraisos fiscales?

Aitor Pérez

ARI 40/2016 - 23/05/2016
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¢Es Espana un Estado miembro
especialmente incumplidor en la
implementacion de la legislacion europea?
Javier Arregui

ARI 41/2016 - 26/05/2016

Pandemias y bioamenazas globales del siglo
XXI

Juan Martinez Hernandez

ARI 42/2016 - 26/05/2016

Espanay el ‘Brexit’
Salvador Llaudes
ARI 43/2016 - 31/05/2016

Insurgencia y terrorismo en Pakistan tras la
operacion Zarb-e-Azb

Alvaro Vicente

ARI 44/2016 - 06/06/2016

¢ Qué fue del Imperio Britanico?: Reino Unido
en la globalizaciéon

Manuel Gracia

ARI 45/2016 - 07/06/2016

Fourteen dilemmas for Spanish development
aid in the new incoming parliament

lliana Olivié and Aitor Pérez

ARI 46/2016 - 08/06/2016

Highs and lows of immigrant

integration in Spain

Carmen Gonzalez Enriquez

ARI 47/2016 (English version) - 13/06/2016

El Brexit divide las dos almas de la City de
Londres

Miguel Otero Iglesias

ARI 48/2016 - 14/06/2016

&Y si gana el “Brexit” en el referéndum?
Ignacio Molina
ARI 49/2016 - 22/06/2016

El declive de la identidad nacional espaiiola
Carmen Gonzalez Enriquez
ARI 50/2016 - 29/06/2016

La defensa y la seguridad de la UE tras el
Brexit

Feélix Arteaga

ARI 51/2016 - 30/06/2016

Brexit and climate change: recalibration
ahead

Lara Lazaro-Touza

ARI 52/2016 - 04/07/2016

The China-Pakistan Corridor: a transit,
economic or development corridor?
Mario Esteban

ARI 53/2016 - 05/07/2016

Las relaciones Espafna-EEUU en tiempos de
incertidumbre

Juan Tovar Ruiz

ARI 54/2016 - 08/07/2016

El legado europeo de Obama
Carlota Garcia Encina
ARI 55/2016 - 08/07/2016

Aterrizaje suave, el escenario mas probable
en China

Alvaro Sanmartin

ARI 56/2016 - 11/07/2016

Género y elecciones presidenciales en EEUU
en 2016

Maria Solanas Cardin

ARI 57/2016 - 19/07/2016

Beyond Brexit: hacia una mayor cooperacion
estratégica entre Espafa y el Reino Unido
Luis Simén

ARI 58/2016 - 20/07/2016

TPP and TTIP in comparative context: what
can Europe learn?

Richard Higgott

ARI 59/2016 - 21/07/2016

La UE y la amenaza al Estado de Derecho en
Polonia

Carlos Closa

ARI 60/2016 - 21/07/2016
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Reflexiones sobre los flujos comerciales entre
Espaiay China

Rafael Cascales

ARI 65/2016 - 06/09/2016

Mujeres, paz y seguridad: la igualdad de
género en las politicas de paz y seguridad
Maria Villellas Arifio

ARI 66/2016 - 14/09/2016

La presencia global de Espanha
lliana Olivié, Manuel Gracia y José Ignacio Diaz
ARI 67/2016 - 16/09/2016

Las elecciones parlamentarias rusas de
septiembre de 2016

Mira Milosevich-Juaristi

ARI 68/2016 - 21/09/2016

Ocho recomendaciones para el |l Plan
de Accion Nacional sobre Mujeres, Paz y
Seguridad

Maria Solanas Cardin

ARI 69/2016 - 29/09/2016

China and climate change: the good, the bad
and the ugly

Lara Lazaro and Mario Esteban

ARI 70/2016 - 03/10/2016

Beyond Brexit: the future

of the Spanish-British relationship

Luis Simon

ARI 71/2016 (English version) - 07/10/2016

El Comprehensive Economic and Trade
Agreement (CETA) es un acuerdo amplio

y ambicioso, muy positivo para la UE y
para Canada y que deberia poder entrar en
aplicacion lo antes posibles

Cristina Serrano Leal

ARI 72/2016 - 10/10/2016

Missile defence in Europe: tying together the
technical, political and security dimensions
Gustav Lindstrom

ARI 73/2016 - 13/10/2016
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Alemania, Europa y el auge de las nuevas
potencias emergentes: los desafios de un
mundo multicéntrico

Heinrich Kreft

ARI 74/2016 - 14/10/2016

Gibraltar, “afio cero”: Brexit, cosoberania 'y
nuevas oportunidades de Espana
Alejandro del Valle Galvez

ARI 75/2016 - 20/10/2016

Una Espana deportiva, mas diversa y sin
toreros: andlisis de los recientes anuncios de
promocioén turistica

Pablo Francescutti

ARI 76/2016 - 21/10/2016

EEUU 2016: una politica exterior para Clinton
Carlota Garcia Encina
ARI 77/2016 - 04/11/2016

EEUU 2016: Trump y la politica exterior
Carlota Garcia Encina
ARI 78/2016 - 04/11/2016

Has the time come to reconsider Turkey’s EU
membership?

William Chislett

ARI 79/2016 - 14/11/2016

Trump y el baile de alianzas en el Sudeste
Asiatico

Mario Esteban

ARI 80/2016 - 17/11/2016

Causas del rechazo a la globalizacion: mas
alla de la desigualdad y la xenofobia
Miguel Otero Iglesias y Federico Steinberg
ARI 81/2016 - 22/11/2016

Las elecciones legislativas de Marruecos de
2016: contexto y lecturas

Bernabé Lopez Garcia

y Miguel Hernando de Larramendi

ARI 82/2016 - 30/11/2016

Los desafios de la politica exterior
estadounidense tras las elecciones
presidenciales

Juan Tovar Ruiz

ARI 83/2016 - 01/12/2016
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Los militares y la nueva Administracion
Trump, ¢vuelta al realismo?

Enrique Fojon

ARI 84/2016 - 02/12/2016

Ecosistemas internacionales de éxito y
posicién competitiva de Espana en la “carrera
emprendedora”

Adrian Blanco Estévez

ARI 85/2016 - 05/12/2016

Trump, Rajoy Il y el futuro de la relacion
estratégica entre Espana y EEUU

Luis Simén

ARI 86/2016 - 13/12/2016

Sonata de un afio de gobernabilidad en
Portugal: en busca de un adagio
Patricia Lisa

ARI 87/2016 - 15/12/2016

Climate change in COP 22: irreversibility of
action and rulebook development despite the
elephant in the room

Lara Lazaro-Touza

ARI 88/2016 - 19/12/2016

Eight recommendations for the Il National
Action Plan on Women, Peace and Security
Maria Solanas Cardin

ARI 89/2016 (English version) - 20/12/2016

Exitos y fracasos de las “marcas” pais:
cuando la imagen se compara con la realidad
José Pablo Martinez Romera

ARI 90/2016 - 20/12/2016

Spain and Israel: are they rivals or
complementary?

Alfred Tovias

ARI 91/2016 - 22/12/2016
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COMENTARIOS ELCANO

El Comentario Elcano es una respuesta rapida de los investigadores del Instituto
-de entre 800 y 1.000 palabras- a propdsito de un acontecimiento de la realidad
internacional relevante para Espafa. Todos los comentarios Elcano se encuentran en
la web. Se han publicado 52 comentarios Elcano hasta el 31 de diciembre de 2016.

El gobierno de Macri: una mirada desde sus
primeros dias

Manuel Mora y Araujo

Comentario Elcano 1/2016 - 15/01/2016

Percepcion social del terrorismo yihadista en
Espana

Fernando Reinares

Comentario Elcano 2/2016 - 25/01/2016

Rule of Law Mechanism: ;Polonia como ejemplo
a -no- seguir?

Salvador Llaudes

Comentario Elcano 3/2016 - 26/01/2016

Los espanoles ante el Estado de las autonomias
y una posible reforma federalista

Carmen Gonzalez Enriquez

Comentario 4/2016 - 27/01/2016

La OTAN se hace a la mar (mientras se toman
medidas frente a Rusia y el Daesh)

Félix Arteaga

Comentario Elcano 5/2016 - 12/02/2016

Schengen: un bien colectivo que nadie defiende
Carmen Gonzalez Enriquez
Comentario Elcano 6/2016 - 23/02/2016

No esperen buenas noticias de Libia en los prox-
imos meses (como poco)

Félix Arteaga

Comentario Elcano 7/2016 - 26/02/2016

Morocco: a singular path in a troubled regién
Youssef Amrani
Expert Comment 8/2016 - 03/03/2016

Spain moves towards fresh elections to break
deadlock

William Chislett

Expert Comment 9/2016 - 07/03/2016
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Schengen: a collective asset

no one stands up for

Carmen Gonzalez Enriquez

Expert Comment 10/2016 (English version) -
09/03/2016

Diez cosas que importa saber sobre la amenaza
del terrorismo yihadista en Europa Occidental
Fernando Reinares

Comentario Elcano 11/2016 - 29/03/2016

La lucha contra el terrorismo en Europa: no se
trata sélo de libertad y seguridad, sino también
de medios

Félix Arteaga

Comentario Elcano 12/2016 - 04/04/2016

Obama en Cuba: legado y primarias
Carlota Garcia Encina
Comentario Elcano 13/2016 - 04/04/2016

EEUU: a esperar lo inesperado
Sebastian Royo
Comentario Elcano 14/2016 - 05/04/2016

The EU-Turkey Agreement: a turning point in the
EU’s policy approach to the refugee crisis but
with the devil lurking in the detail

Patricia Lisa

Expert Comment 15/2016 - 08/04/2016

The Panama Papers and the Global Tax Agenda
Leonard Seabrooke and Duncan Wigan
Expert Comment 16/2016 - 13/04/2016

The threat from Spain that hangs over Gibraltar
from Brexit

William Chislett

Expert Comment 17/2016 - 22/04/2016
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El TTIP: ¢héroe o villano?
Federico Steinberg
Comentario Elcano 18/2016 - 06/05/2016

El candidato Trump, el GOP

y la campaia 2016

Carlota Garcia Encina

Comentario Elcano 19/2016 - 12/05/2016

Nuevo gobierno en Taiwan: incertidumbre
en el estrecho

Mario Esteban

Comentario Elcano 20/2016 - 25/05/2016

The EU-Algeria energy forum: a new narrative
in the making or just another missed
opportunity?

Gonzalo Escribano

Expert Comment 21/2016 - 06/06/2016

Brasil puede aprender de Espafa:

no demorar los ajustes

Alicia Garcia-Herrero y Guntram B. Wolff
Comentario Elcano 22/2016 - 07/06/2016

¢Es el Espacio Econémico Europeo

una alternativa valida en caso de Brexit?
Enrique Viguera

Comentario Elcano 23/2016 - 21/06/2016

Spain’s repeat elections: PP in stronger
position but deadlock remains

William Chislett

Expert Comment 24/2016 - 27/06/2016

Brexit: menos energia para Europa
Gonzalo Escribano
Comentario Elcano 25/2016 - 28/06/2016

Brexit, terrorismo y antiterrorismo
Fernando Reinares y Carola Garcia-Calvo
Comentario Elcano 26/2016 - 28/06/2016

La inmigracién y el Brexit: un referéndum inutil
Carmen Gonzalez Enriquez
Comentario Elcano 27/2016 - 30/06/2016

El Brexit también supone una oportunidad
iRigo Moré
Comentario Elcano 28/2016 - 01/07/2016

El Brexit como oportunidad para repensar el
papel de Espana en la UE

Salvador Llaudes

Comentario Elcano 29/2016 - 04/07/2016

Brexit and the EU’s ‘Syrian price’
Haizam Amirah-Fernandez
Expert Comment 30/2016 - 05/07/2016

After Brexit: Schengen

in the balance shall not be neglected
Patricia Lisa

Expert Comment 31/2016 - 06/07/2016

La creciente divergencia en la salud
corporativa china

Alicia Garcia-Herrero

Comentario Elcano 32/2016 - 08/07/2016

China: a partner for the development
of Latin America?

Mario Esteban

Expert Comment 33/2016 - 11/07/2016

Cultura: oportunidad

para el futuro de Iberoamérica

Tomas Mallo

Comentario Elcano 34/2016 - 13/07/2016

Hacia un nuevo modelo de intercambio de
informacioén frente a las amenazas para la
seguridad interior de la UE y sus Estados
miembros

Javier Albaladejo

Comentario Elcano 35/2016 - 13/07/2016

Turquia: ¢golpe militar

o levantamiento de militares?

Feélix Arteaga

Comentario Elcano 36/2016 - 16/07/2016

Turkey’s coup: the first one that failed
William Chislett
Expert Comment 37/2016 - 18/07/2016

From a failed coup to state of emergency:
democracy in Turkey today

Ilke Toygur

Expert Comment 38/2016 - 22/07/2016
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The Bratislava Summit and the Blue Danube -
or thinking about Europe’s future

Karel de Gucht

Expert Comment - 39/2016 - 13/10/2016

A political economy of low oil prices in Algeria
Gonzalo Escribano
Expert Comment 40/2016 - 19/10/2016

Spain finally has a new government:
what lies ahead?

William Chislett

Expert Comment 41/2016 - 25/10/2016

La Grand Inga Dam: a través del corazén de
Africa

Gonzalo Escribano

Comentario Elcano 42/2016 - 26/10/2016

Brexit: una leccion del CETA a tener en cuenta
Salvador Llaudes
Comentario Elcano 43/2016 - 03/11/2016

Cambio climatico en la COP22: del “espiritu
de Paris” al reglamento, otra vez

Lara Lazaro

Comentario Elcano 44/2016 - 07/11/2016

El Astérix teutén, Valonia y el CETA entre la
UE y Canada

Miguel Otero Iglesias

Comentario Elcano 45/2016 - 08/11/2016
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De Dabiq a Roma: Estado Islamico muta y eso
concierne a la UE

Fernando Reinares

Comentario Elcano 46/2016 - 10/11/2016

How Europe should deal with a Trump
Administration

Ulrich Speck

Expert Comment 47/2016 - 11/11/2016

Trump on trade: from populism to policy
Richard Higgott
Expert Comment 48/2016 - 14/11/2016

Ceder y ganar en la OPEP y fuera de ella
Gonzalo Escribano
Comentario Elcano 49/2016 - 02/12/2016

La defensa europea: saliendo del armario
Félix Arteaga
Comentario Elcano 50/2016 - 19/12/2016

Will Trump cut a deal with Putin?
Ulrich Speck
Expert Comment 51/2016 - 22/12/2016

European institutional responses to the recent
developments in Turkey: divided in unity?

llke Toygur

Expert Comment 52/2016 - 23/12/2016
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POSTS DEL BLOG ELCANO

El Blog Elcano fue lanzado en noviembre de 2012 como una plataforma de didlogo que
permite acercar el debate sobre la politica, accion y proyeccion exterior de Espana,
y las relaciones internacionales en general a un publico mas amplio. Hasta el 31 de
diciembre de 2016 se han publicado 290 posts.

Fuentes y expresiones de la amenaza terrorista
Fernando Reinares
21/12/2016

Berlin, mas de lo mismo
Jesus A. Nufez Villaverde
21/12/2016

Perdedores y ganadores de la caida de Alepo
Andrés Ortega
20/12/2016

Winners and losers in the fall of Aleppo
Andrés Ortega
20/12/2016

¢Quién es Rex Tillerson?
Carlota Garcia Encina
19/12/2016

Presencia global, poder y reputacion:
cuestiones distintas

Manuel Gracia y Marcos Ochoa Sobrino
19/12/2016

A roadmap for sustainable electricity trade
between Morocco and Europe

Gonzalo Escribano

16/12/2016

El nuevo auge del capitalismo de Estado: nuevas
exigencias para la internacionalizacion

Enrique Fanjul

15/12/2016

Alepo como sintoma nefasto
Jesus A. Nufiez Villaverde
15/12/2016

La crisis de la OSCE como comunidad de valores
Antonio Rubio Plo
14/12/2016

La Unién Europea y Cuba: nueva relacién
Joaquin Roy
13/12/2016

Reaccién retardada contra el 68
Andrés Ortega
13/12/2016

Delayed reaction to ’68
Andrés Ortega
13/12/2016

Cyber Range: una capacidad estratégica
Enrique Fojon Chamorro
12/12/2016

Género y ciencias:

otra realidad del Informe
PISA 2015

Marisa Revilla Blanco
12/12/2016

La regulacion de los algoritmos
Francisco Andrés Pérez
9/12/2016

Italia y Austria, contra el populismo de forma
nada ortodoxa

Andrés Ortega

7/12/2016

Italy and Austria, taking an unorthodox
stand against populism

Andrés Ortega

7/12/2016

Ciudades violentas, sin necesidad de guerras

Jesus A. Nufez Villaverde
5/12/2016

61



Anexos

El debate sobre la globalizacién: la
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lliana Olivié y José Ignacio Diaz Martinez
18/1/2016

United States’ global presence: who is right?
Obama or Trump?

lliana Olivié

18/1/2016

Agatha Christie para analistas internacionales
Antonio Rubio Plo
15/1/2016

SOTU 2016: “We the people...”
Carlota Garcia Encina
14/1/2016

Coémo malinterpretar el “despertar arabe”,
cinco afnos después

Haizam Amirah Fernandez

14/1/2016

Frente al desenlace del proceso de paz en
Colombia

Carlos Malamud

13/1/2016

Arabia Saudi contra Iran: la verdadera
rivalidad en Oriente Medio

Andrés Ortega

12/1/2016

Saudi Arabia vs Iran: the real rivalry in the
Middle East

Andrés Ortega

12/1/2016

Tensiones sobre las aguas del Nilo
Jesus A. Nufez Villaverde
11/1/2016

Polonia: ;caminando hacia la “orbanizacion”
del pais?

Salvador Llaudes

8/1/2016

Luces y sombras de la nueva politica exterior
china

Enrique Fanjul

7/1/2016

El discreto entierro de la Ronda de Doha
Andrés Ortega
5/1/2016

The discreet burial of the Doha Round

Andrés Ortega
5/1/2016
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PUBLICACIONES PERIODICAS

REVISTA ELCANO

La Revista Elcano, de la que en 2016
se han publicado seis nUmeros hasta el
31 de diciembre, tiene una periodicidad
bimestral. Recoge algunas de las
publicaciones mas destacadas, asi como
las activdades realizadas. También se
incorporan algunas secciones nuevas,
como la entrevista a un personaje de
especial actualidad realizada por Andrés
Ortega, asi como una seccion que
destaca la presencia del Real Instituto
Elcano en las redes sociales.

BOLETIN/NEWSLETTER ELCANO

Publicacion digital mensual que recoge
todas las novedades aparecidas en la
web tanto en inglés como en espafol.
Resultado de la fusion entre Boletin y
Newsletter, este producto presenta toda
la produccion del Instituto a través de
un solo envio que reciben casi 25.000
suscriptores por correo electronico. Ex-
cepcionalmente pueden enviarse, ade-
mas, Alertas Elcano o boletines extraor-
dinarios, monograficos, sobre asuntos
de especial relevancia de la actualidad
internacional.
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NOVEDADES EN LA RED

El Novedades en la RED es una publicacion digital del Real Instituto Elcano, que se inicié
en 2008, y que desde entonces, y cada semana, ha recogido una cuidada seleccion
de informes, publicaciones y analisis procedentes de fuentes ajenas al Instituto Elcano,
ya sean otros think-tanks de estudios internacionales, organismos internacionales,
gobiernos u otras fuentes abiertas de Internet. Con el paso del tiempo, y siguiendo
las tendencias en la Red, la seccién ha ido incorporado también materiales relevantes
aparecidos en blogs y soportes multimedia. La informacion se incorpora al tiempo a
nuestra pagina web, donde permanece disponible de manera indefinida. Hasta el 31
de diciembre de 2016 se enviaron 43 ediciones del Novedades.

ALERTAS

Una herramienta méas de comunicacion
que se ha demostrado de gran
eficacia, y a través de la cual el Instituto
anuncia por correo electrénico, con
caracter monografico, excepcional y
esporadico, nuevas publicaciones, actos
0 acontecimientos de especial interés.
Durante el afo 2016 se han enviado dos
alertas.

ALERTAS

Informe Mensual de Ciberseguridad
desarrollado por Thiber (The Cyber
Security Think Tank), el primer think-
tank de referencia en lengua castellana
en materia de seguridad y defensa en el
ciberespacio, perteneciente al Instituto
de Ciencias Forenses y de la Seguridad
(ICFS), Universidad Autbnoma de Madrid
(Campus Cantoblanco), para el Real
Instituto Elcano. Hasta el 31 de diciembre
se han editado 11 numeros.

° elcano

Atentados en Paris: Europa ante el terrorismo
yihadista
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A lo largo de 2016, el Real Instituto Elcano ha llevado a cabo actividades de muy
diversa indole, que se podrian englobar de la siguiente manera:

Reuniones de los érganos directivos: se han realizado nueve reuniones de los diversos
6rganos del Real Instituto Elcano: Patronato, Comision Ejecutiva y Consejo Cientifico.

Presentaciones, seminarios, jornadas, debates y foros: se realizaron 49 encuentros
de este tipo, de uno o dos dias de duracion, con la participacion de varios panelistas,
a puerta cerrada —para expertos— o con publico.

Reuniones de trabajo: un experto informa a puerta cerrada sobre un tema determinado,
celebrandose a continuacion un debate. Durante 2016, se han celebrado 41 reuniones
de trabajo.

Conversaciones Elcano/Elcano Talks: encuentros (en los que no rige la Chatham
House rule) que abordan tendencias en comunicacion digital, politica, redes sociales
y nuevas tecnologias y su impacto en las relaciones internacionales, en particular
sobre la proyeccion exterior de Espana. A lo largo de 2016 se han celebrado cuatro
reuniones.

ORGANOS DIRECTIVOS

Reunidn de la Comision Ejecutiva del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 04/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidn de la Comision Ejecutiva del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 31/03/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidn de la Comision Ejecutiva del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 19/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano
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Reunidn del Consejo Cientifico del
Real Instituto Elcano, que conto
con la asistencia de S.M. el Rey
Lugar: Palacio Real de la Granja de
San lidefonso, Segovia

Fecha: 31/05/2016

Organizacion: Casa Real y Real
Instituto Elcano

FENEE

T 1

Reunién del Patronato del Real
Instituto Elcano presidido por
S.M. el Rey

Lugar: Palacio de la Quinta de El
Pardo

Fecha: 07/06/2016
Organizacion: Casa Real y Real

Instituto Elcano

Reunidn de la Comision Ejecutiva

del Real Instituto Elcano
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 21/07/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién de la Comision Ejecutiva del Real Instituto Elcano

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 27/10/2016
Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunidn de la Comision Ejecutiva
del Real Instituto Elcano

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 24/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion del Patronato del Real
Instituto Elcano

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 21/12/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano
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SEMINARIOS, CONFERENCIAS, DEBATES Y PRESENTACIONES

Mesa redonda sobre la
“Gobernanza climatica tras la
COP 21 y sus implicaciones
para América Latina”

Lugar: Asociacion de la Prensa
Fecha: 14/01/2016
Organizacion: Real Instituto

Eicano

Moderada por Rafael Estrella,
vicepresidente del Real Instituto
Elcano, la mesa redonda contd
con la intervencion de Guy
Edwards, Research Fellow y codirector del Climate and Development Lab, Institute
for Environment and Society, Brown University y coautor del libro “Un continente
fragmentado. América Latina y la politica internacional del cambio climatico” (MIT Press,
2015); Lara Lazaro, investigadora senior asociada del Real Instituto Elcano; y Ana Pintd,
experta en Cooperacion al Desarrollo y Cambio Climatico de la Oficina Espafola de
Cambio Climatico.

Presentacion a la prensa de la 372 oleada del BRIE
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 21/01/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Este seminario contd con la participacion de medios de comunicacion del norte de
Espana, expertos espanoles y alemanes, y autoridades de ambos paises, que analizaron
las visiones mutuas.

Mesa redonda sobre “La caida del precio del petréleo: implicaciones para
Espana (y mas alla)”

Lugar: Espacio Bertelsmann

Fecha: 09/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Moderada por Charles Powell, director del Real Instituto Elcano, la mesa redonda conté
con las intervenciones de Antonio Merino, director de Estudios de Repsol, y de los
investigadores principales Gonzalo Escribano y Miguel Otero. El objetivo de la mesa
redonda fue analizar las implicaciones de la caida del precio del petréleo, tanto desde
una perspectiva econdmica como geopolitica, con especial atencion a su impacto sobre
Espana. También se abordé la influencia de las perspectivas de la economia china 'y de
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la lucha contra el cambio climatico sobre
el mercado del petrdleo

Presentacion del documento “Espaia
en el mundo en 2016: perspectivas y
desafios” y debate sobre la accidn
exterior espaiiola en el nuevo ciclo
politico

Lugar: Ciculo de Bellas Artes

Fecha: 18/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

El equipo investigador del Real Instituto

Elcano ha elaborado el trabajo colectivo "Espafna en el mundo durante 2016:
perspectivas y desafios", que realiza un analisis prospectivo de la accidn exterior
espafnola ante los desafios globales, europeos y regionales que deberan abordarse a
lo largo del ano. Ademas, investigadores de los principales think-tanks sobre asuntos
internacionales con sede en Espana debatieron sobre la politica exterior a desarrollar en
el arranque de un nuevo ciclo politico complejo. Participaron Eduard Soler, coordinador
de Investigacion de CIDOB; Vicente Palacio, director adjunto del OPEX de la Fundacion
Alternativas; Francisco de Borja Lasheras, Policy Fellow & Associate Director de ECFR
e Ignacio Molina, investigador principal del Real Instituto Elcano y coordinador del Policy
Paper; moderados por Charles Powell, director del Real Instituto Elcano.

Debate “Schengen en peligro: la respuesta europea a la crisis migratoria y de
refugiados”

Lugar: Circulo de Bellas Artes

Fecha: 08/03/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracion

de la Fundacion Friedrich Ebert

Moderado por Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano, el
debate contd con las intervenciones de Gil Arias Fernandez, ex director adjunto de
FRONTEX; Javier Carbajosa Sanchez, embajador en Mision Especial para Asuntos
Migratorios; Alfred Pfaller, consultor independiente y analista de politica econdmica; y
los investigadores principales del Real Instituto Elcano Carmen Gonzalez Enriquez y
Félix Arteaga.
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Mesa redonda sobre “El nuevo ciclo politico y econémico en América Latina”
Lugar: Espacio Bertelsmann

Fecha: 30/03/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

La mesa redonda conté con las intervenciones de José Gasset, director de Relaciones
Internacionales de Iberdrola; José Antonio Ocampo, profesor de la Universidad de
Columbia; vy los investigadores del Real Instituto Elcano Federico Steinberg y Carlos
Malamud. Moder6 la mesa Rafael Estrella, vicepresidente del Instituto.

Seminario "Spain-Israel: 30th Aniversary of Diplomatic Relations, Future
Perspectives and Challenges"

Lugar: Truman Institute, The Hebrew University of Jerusalem

Fecha: 04/04/2016

Organizacion: Unidad de Ameérica Latina del Truman Institute, Departamento de
Estudios Romanicos y Latinoamericanos y Foro Europeo de la Universidad Hebrea
de Jerusalén, con la colaboracion del Real Instituto Elcano

El seminario contd con la participacion de Charles Powell, director del Real Instituto
Elcano, y el director del Programa de Energia y Cambio Climéatico del Instituto, Gonzalo
Escribano.

_aam ' Debate Elcano “La amenaza terrorista en
7 :

Cer)

%o elcano

Europa: desafios y respuestas”
i Lugar: Fundacion Botin
LIl Fecha: 14/04/2016
i Organizacion: Real instituto Elcano y Fundacion
Botin

Primero de una serie de debates coorganizados
con la Fundacién Botin en los que se analizan
y debaten asuntos de actualidad del panorama
internacional.

Contd con la participacion de Fernando Reinares
y Carola Garcia-Calvo, director e investigadora
del Programa sobre Terrorismo Global; Jesus
Nufez, codirector del Instituto de Estudios
sobre Conflictos y Accion Humanitaria (IECAH),
y la moderacion de Emilio Lamo de Espinosa,
presidente del Real Instituto Elcano.
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Encuentro sobre “El papel de las empresas en la agenda de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 18/04/2016

Organizacién: Real instituto Elcano

Encuentro cuya finalidad fue reunir a representantes de la Administracion, la sociedad
civil, el mundo empresarial y otros especialistas del ambito del desarrollo para debatir
acerca del papel de la empresa en la nueva agenda del desarrollo.

Mesa redonda “The ASEAN Economic Community: Potentials and
Opportunities for All”

Lugar: ICADE

Fecha: 20/04/2016

Organizacion: Real instituto Elcano, Embajada de Vietnam y la Universidad Pontificia
de Comillas

Seminario “The geopolitics of TTIP”

Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid

Fecha: 21/04/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano y el Centre for European Reform

Seminario inaugurado por Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto
Elcano, que contd con la intervencion, entre otros, de Jaime Garcia-Legaz, secretario
de Estado de Comercio.

Conversacion "Brexit, una conversacion sobre la identidad

europea del Reino Unido"

Lugar: Fundacion Rafael del Pino

Fecha: 28/04/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano, el Instituto Universitario
de Estudios Europeos y la Editorial Encuentro

Encuentro realizado con motivo de la presentacion del libro "Churchill. Europe Unite,

dieciocho discursos y una carta” y que contd con la participacion de Charles Powell,
director del Real Instituto Elcano.
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Presentacion del indice Elcano de
Presencia Global 2016

Lugar: Circulo de Bellas Artes
Fecha: 04/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

La presentacion conté con los
investigadores del Real Instituto Elcano
lliana Olivié, Manuel Gracia, Félix Arteaga
y Miguel Otero Iglesias, moderados por
Emilio Lamo de Espinosa, presidente del
Instituto. Desde que en 2013 se publicara su primera edicion, este informe anual recoge
los principales resultados del indice Elcano de Presencia Global, una herramienta
concebida para el andlisis de las relaciones internacionales y de los perfiles de presencia
exterior de los paises para los que se calcula. La edicion de 2016 del indice Elcano de
Presencia Global ordena 90 paises segun la medida en la que éstos estan 'ahi fuera’,
moldeando y participando en el proceso de globalizacion y da respuesta, entre otras,
a las siguientes preguntas: ¢Es el mundo realmente mas ‘duro’ hoy que hace tres
afos? ¢Siguen emergiendo los emergentes? ;Ha cambiado la naturaleza y el ritmo del
proceso de globalizacion? ;Se estaria desglobalizando el mundo?.

Seminario "Oportunidades y retos en el Mediterraneo occidental”

Lugar: Sede de Cajasol, Sevilla

Fecha: 10/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano y Cajasol, con la colaboracion del Instituto
Portugués de Relacées Internacionais (IPRI)

Inaugurado por José Manuel Garcia-Margallo, ministro de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, el seminario analizé tanto las oportunidades mutuas en un espacio
geoecondmico estratégico, como la creciente amenaza del terrorismo yihadista en
la regidon. Contd con la presencia, entre otros, de Antonio Pulido, presidente de la
Fundacion Cajasol; Emilio Lamo de Espinosa y Charles Powell, presidente y director,
respectivamente, del Real Instituto Elcano; Manuel Jiménez Barrios, vicepresidente y
consejero de la Presidencia y de Administracion Local de la Junta de Andalucia; los
investigadores del Real Instituto Elcano Haizam Amirah Fernandez, Gonzalo Escribano
y Fernando Reinares; Maria Sicilia, directora de Estrategia Internacional, Enagas; asi
COmMO con expertos de varios paises del area.
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Reunioén en torno al DT "Las
ciudades y la urbanizacién como
ambito de cooperacion espaiola
entre Espaha y China"

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 10/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunién con los autores del DT “Las
ciudades y la urbanizacién como ambito
de cooperacion espafnola entre Espana
y China", Ignacio Nino y Mario Esteban.

Debate Elcano “El futuro de Cuba ante las reformas"
Lugar: Fundacion Botin

Fecha: 17/05/2016

Organizacion: Fundacion Botin y Real Instituto Elcano

Moderado por Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano, esta
segunda edicion de los Debates Elcano contd con las intervenciones de Yoani Sanchez,
bloguera y activista cubana; Carlos Alonso Zaldivar, exembajador de Espafna en Cuba;
y Carlos Malamud, investigador principal de América Latina del Real Instituto Elcano.

Seminario "Aplicando la Resolucién 1325: el liderazgo de las mujeres,
imprescindible para lograr la paz"

Lugar: Embajada de Suecia

Fecha: 26/05/2016

Organizacion: Embajada de Suecia y Real Instituto Elcano

El seminario contd con la participacion de la embajadora de Suecia, Cecilia Julin;
Charles Powell, director del Real Instituto Elcano; Javier Sanabria, director general
de Naciones Unidas y Derechos Humanos del Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion; Maria Villellas, investigadora de la Escuela de Cultura de Pau de
la Universidad Autdénoma e Barcelona; Mila Ramos, directora de Mujeres en Zona
de Conflicto; Maria Salvador, coordinadora de Accidon Humanitaria de Alianza por la
Solidaridad; Manuela Mesa, directora de CEIPAZ; Lena Nordstrom, embajadora de
Suecia en Liberia; Emma Nilenfors, directora adjunta del Ministerio de Asuntos Exteriores
de Suecia; y Maria Solanas, coordinadora de Proyectos del Real Instituto Elcano.
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Conversacion " Brexit, una conversacion sobre la identidad

europea del Reino Unido"

Lugar: Fundacion Rafael del Pino

Fecha: 28/04/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano, el Instituto Universitario
de Estudios Europeos y la Editorial Encuentro

En este tercer Debate Elcano se analizaron los argumentos esgrimidos por los partidarios
y detractores del statu quo, asi como las posibles consecuencias econémicas y
geopoliticas del resultado, tanto para el Reino Unido como para el conjunto de la UE.

Presentacion del Informe Elcano sobre las Relaciones Espana-México
Lugar: SEGIB
Fecha: 03/06/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

La presentacion conté con las intervenciones de Emilio Lamo de Espinosa, presidente
del Real Instituto Elcano; Roberta Lajous, embajadora de México en Espana; Trinidad
Jiménez, directora de Estrategia Global de Asuntos Publicos de Telefonica; Carlos
Avila, director para Espafa del Grupo Alfa; y Carlos Malamud, investigador principal
de América Latina del Real Instituto Elcano y coordinador del Informe.

Presentacion del DT “Las elecciones pendientes de la cooperacion

espanola”
Lugar: Circulo de Bellas Artes
Fecha: 09/06/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Documento de Trabajo resultado del debate con diputados y partidos politicos durante
la Xl Legislatura sobre distintos aspectos estratégicos de la cooperacion espafnola,
tales como su orientacion geogréfica o su encaje en el conjunto de la accién exterior,
entre otros. Entre las elecciones generales de diciembre de 2015 y las de junio de
2016, un grupo de trabajo promovido por el Real Instituto Elcano, con el apoyo de la
Fundacion Bill y Melinda Gates, se reunié en diversas ocasiones para debatir sobre
la posible contribucion de Espafa a la agenda internacional de desarrollo. El grupo,
compuesto por representantes de los principales partidos y por analistas de la politica
de desarrollo, debatié sobre diversos asuntos globales, hasta ahora no muy presentes
en el debate nacional, desde una perspectiva politica y vinculando los retos de la
cooperacion espanola con el papel de Espana en el mundo. El documento recoge los
andlisis de esos debates.
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Seminario sobre "Transformaciones en el Magreb: perspectivas desde Tunez"
Lugar: Casino de Madrid
Fecha: 24/06/2016

Organizacion: Fundacion Konrad Adenauer y Real Instituto Elcano

Este seminario contd con la participacion de analistas tunecinos y europeos, empresarios
y periodistas, que analizaron la actual situacion en Tunez y su repercusion en su
vecindario europeo y mediterraneo, entre otros Haizam Amirah Fernandez, investigador
principal del Real Instituto Elcano, y Wilhelm Hofmeister, director de la oficina de
Representacion para Espafa y Portugal de la Fundacion Konrad Adenauer.

Debate sobre "Certezas e incertidumbres en el futuro de Brasil"
Lugar: Casa de Ameérica
Fecha: 28/06/2016

Organizacion: Casa de América y Real Instituto Elcano

Moderados por Alicia Gonzalez, corresponsal de Economia de El Pais, en el debate
participaron Carlos Malamud, investigador principal del Real Instituto Elcano; Alfredo
Arahuetes, decano de la Facultad de Econémicas y Empresariales de ICADE; y Michael
Reid, redactor de The Economist.

Edicidn extraordinaria de los Debates

Elcano "Brexit: ¢y ahora qué?"
Lugar: Fundacion Botin

Fecha: 30/06/2016

Organizacion: Fundacion Botin y Real

Instituto Elcano

El debate, que analiz6 el resultado del
referendum del dia 23 en el que gand la
opcion de la salida del Reino Unido de la
UE, contd con la participacion de Josep
Piqué, exministro de Asuntos Exteriores; Ana Palacio, exministra de Asuntos Exteriores;
Claudio Aranzadi, exministro de Industria y Energia; Charles Powell, director del Real
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Instituto Elcano; Ignacio Molina, investigador principal del Real Instituto Elcano; y Emilio
Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano, en calidad de moderador.

Debates Elcano "¢ Por qué no crece tanto la economia global?"
Lugar: Fundacion Botin

Fecha: 04/07/2016

Organizacion: Fundacion Botin y Real Instituto Elcano

Cuarto de la serie de Debates Elcano que en esta ocasion tratd sobre " Por qué no
crece tanto la economia global?". La economia mundial contintia exhibiendo tasas de
crecimiento decepcionantes y no parece haberse recuperado todavia de la resaca de
la Gran Recesion. Ademas, hace frente a elevados niveles de incertidumbre vinculados
a la gestion de altos niveles de deuda y acelerado envejecimiento de la poblacion en
los paises avanzados, a profundos cambios tecnolégicos que afectan a la produccion
y el comercio, y al continuado ascenso de las potencias emergentes que modifica los
equilibrios de poder.

Presentacion del Informe “Estado
islamico en Espana”

Lugar: Espacio Bertelsmann

Fecha: 12/07/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

La presentacion conté con la
participacion de los autores Fernando .
Reinares y Carola Garcia-Calvo, director

e investigadora, respectivamente, del — -
Programa de Terrorismo Global del Real

Instituto Elcano, y la moderacion de Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real
Instituto Elcano. Este informe, desvela con datos una realidad que en no pocas
ocasiones contradice ideas muy extendidas acerca del actual terrorismo yihadista y

de la amenaza que Estado Islamico supone para Espafia.

Presentacion a la prensa de los resultados del Barometro de Imagen de Espaiia
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 15/07/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano
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Curso "Monarquia y politica en democracias: Espafia y Europa"

Lugar: Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Fecha: 25-27/07/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano, con la colaboracion del Centro de Estudios

Politicos y Constitucionales y la Catedra Monarquia Parlamentaria de la URJC

Segundo curso de verano celebrado en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
y dirigido por Charles Powell, director del Real Instituto Elcano.

Presentacion a la prensa del ARI sobre "La presencia global de Espana”
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 16/09/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

La presentacion corrié a cargo de lliana Olivié, Manuel Gracia y José Ignacio Diaz,
autores del documento.

Mesa redonda "Espaiia: imagen y
marca 2016. ; C6mo nos ven, cOmo

somos?"

Lugar: Sede Uria y Menéndez

Fecha: 20/09/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano, con
la colaboracion de Uria Menéndez

Nueva edicién de la mesa redonda
que cada afio analiza la evolucion de
la imagen de Espana a lo largo de los
ultimos doce meses. Contd con la presencia de Luis de Carlos, socio director de Uria
Menéndez; Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano; Fernando
Prado, Reputation Institute; y Carmen Gonzalez Enriquez, directora del Observatorio
de Imagen de Espana del Real Instituto Elcano.
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Seminario sobre las "Perspectivas
de la politica energética en Europa
y Estados Unidos tras la COP21"
Lugar: Casa de América

Fecha: 21/09/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano,
Cédmara de Comercio de EEUU en

Esparia (AmChamSpain)

Jornada realizada con el objeto de - -
analizar como afectaran las conclusio-

nes de la COP21 de Paris a las politicas energéticas en Europa y Estados Unidos, bajo
un triple enfoque: el regulador, el de las empresas y el académico. El momento resultd
especialmente oportuno tanto por la adopcidn del Acuerdo de Paris y el alcance de sus
conclusiones como por la situacion de Europa y Estados Unidos. El seminario contd
con el patrocinio de Iberdrola, Atlantic Copper y ALCOA.

Debate Elcano "Nuevo gobierno en Brasil: ¢y ahora qué?"
Lugar: Fundacion Botin
Fecha: 29/09/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano y Fundacidn Botin

El debate contd con la participacion de Michael Reid, columnista y editor senior para
América Latina de The Economist; y los miembros del Real Instituto Elcano Carlos
Alonso Zaldivar, investigador senior asociado, y Carlos Malamud, investigador principal,
moderados por Alicia Gonzéalez, El Pais.

Encuentro sobre "EU enlargement towards the Western Balkan region: What

is the rol of the visa-free scheme in the process?

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 30/09/2016

Organizacion: European Commission, Enlargement Negotiations;

Real Instituto Elcano

En el encuentro participaron de Ignacio Molina, Real Instituto Elcano; Giulio Venneri,
DG NEAR-European Commission; Salvador Llaudes, Real Instituto Elcano; Borja
Lasheras, ECFR; Ruth Ferrero, Universidad Complutense de Madrid; Andrea Stojkovski,
Macedonian Centre for European Training.
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Asamblea General RIBEI

Lugar: Instituto de Ciencia Politica, Bogota, Colombia

Fecha: 03/10/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano, Instituto de Ciencia Politica de Bogotd, con el

patrocinio de CAF-Banco de Desarrollo y BID

VI Conferencia Internacional de la RIBEI "Iberoamérica: laberintos y alternativas"
Lugar: Camara de Comercio de Bogotd, Colombia

Fecha: 04-05/10/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano, Instituto de Ciencia Politica Hernan Echavarria

Oldzaga y la RIBEI

Alo largo de sus distintas sesiones se profundizé en la discusion del lugar y el papel de
lberoamérica, pero también de América Latina, en el mundo globalizado y cambiante
en que estamos viviendo. Fue organizada por el Instituto de Ciencia Politica Hernan
Echavarria Olézaga, la RIBEI y el Real Instituto Elcano, con el patrocinio de BID, CAF,
RELIAL y la Universidad del Rosario. Participaron, entre otros, Rebeca Grynspan,
secretaria General Iberoamericana; Pedro Dallari, presidente de RIBEI; Emilio Lamo
de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano; Rafael Estrella, vicepresidente del
Real Instituto Elcano; y Carlos Malamud, investigador principal para América Latina
del Real Instituto Elcano.

Debate "New forms of politics in Spain, France and Germany: What impact do

new movements and parties have?"

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 13/10/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano, en colaboracion con DGAP, Robert Bosch
Stiftung e IFRI

El debate contd con la participacion de Franziska Fislage, Coordinator for democracy,
parties and society, Konrad Adenauer Foundation, Berlin; Mariana Otero, Film director,
current project on young people engaged at “Nuit debout”, Paris; Fernando Vallespin,
Political scientist, profesor en la Universidad Auténoma de Madrid (UAM); Ignacio Molina,
investigador principal del Real Instituto Elcano.
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Mesa redonda "El futuro de la paz en T T T ¢ L —

Colombia tras el NO en el plebiscito"
Lugar: Circulo de Bellas Artes @
Fecha: 17/10/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

El inesperado resultado del plebiscito
por la paz en Colombia ha tenido una
profunda repercusion tanto dentro como
fuera del pais. Pese a las expectativas
negativas, los principales actores
implicados en la consulta y en el proceso de paz han ratificado su voluntad de seguir
negociando. En un contexto marcado por la incertidum-bre, esta mesa redonda repasé
las claves del futuro colombiano préximo y las posiciones de las distintas fuerzas
politicas. Contd con la presencia de Alberto J. Furmanski, embajador de Colombia en
Espafia; Emilio Cassinello, director general del Centro Internacional de Toledo para la
Paz (ClTpax); Carlos Malamud, investigador principal del Real Instituto Elcano; y Charles
Powell, director del Real Instituto Elcano.

Mesa redonda “Espafia y la nueva ruta de la seda: como aprovechar el tren
Madrid-Yiwu”

Lugar: Asociacion de la Prensa de Madrid (APM)

Fecha: 19/10/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano y Fundacion para el Intercambio entre Yiwu y

Esparia

En diciembre de 2014 llegd a Madrid el primer tren de mercancias procedente de Yiwu
(China), estableciéndose la linea de ferrocarril mas larga del mundo. Sin embargo, las
empresas espanolas apenas recurren a este medio de transporte para hacer llegar
sus productos a China. Esta mesa redonda indagd en los factores que explican esta
situacion y explord las potencialidades del ferrocarril para el comercio entre Espafna y
China. Participaron Mario Esteban, investigador principal, Real Instituto Elcano; Carlos
Parga, director adjunto de Inditex; Javier Serra, exconsejero econémico de Espana
en China; Mao Wenijin, presidente de la Fundacion para el Intercambio entre Yiwu y
Espafia; Chen Yuming, consejero econémico de China en Espafa; y Charles Powell,
director del Real Instituto Elcano.
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Debate Elcano sobre "EEUU 2016:
claves de un insoélito proceso

electoral"

Lugar: Fundacién Botin

Fecha: 24/10/2016

Organizacion: Fundacion Botin y Real
Instituto Elcano

Participaron Brian Baird, exmiembro de
la Camara de Representantes (Partido
Demo-crata); Dan Miller, exmiembro de
la Camara de Representantes (Partido

Republicano); Paul Isbell, Senior Fellow del Center for Transatlantic Relations, Johns
Hopkins University SAIS; y Carlota Garcia Encina, investigadora del Real Instituto Elcano,
moderados por Charles Powell, director del Real Instituto Elcano.

Mesa redonda "Europe After Brexit"

Lugar: Representacion Permanente de Espafia ante la UE

Fecha: 03/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano, Ifri y la Representacion

Permanente de Espafia ante la

El acto contd con la participacion de Pierre Sellal, representante permanente de Francia
ante la UE; Nicolas Pascual de la Parte, embajador Representante en el Comité Politico y
de Seguridad (COPS) de la Representacion Permanente de Espafa ante la UE; Thomas
Gomart, director de Ifri; Alfonso Dastis, representante permanente de Espana ante la
UE; y Charles Powell, director del Real Instituto Elcano.

° gleano
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4? edicion del Foro Elcano sobre
Terrorismo Global

Lugar: International Institut

Fecha: 15/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano
con la colaboracion de la Embajada
de Estados Unidos, el International
Institute y American Space Madrid

El acto contd, entre otros, con la

participacion de Krishna R. Urs, ministro
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consejero, Embajada de Estados Unidos; Emilio Lamo de Espinosa, presidente del
Real Instituto Elcano; Seamus Hughes, Deputy Director, Program on Extremism,
George Washington University; Rohan Gunaratna, Head of International Centre for
Political Violence and Terrorism Research (ICPVTR), RSIS, Nanyang Technological
University, Singapur; Magnus Ranstorp, Research Director, Centre for Asymmetric
Threat Studies, Swedish National Defence College, Estocolmo; Fernando Reinares,
director del Programa sobre Terrorismo Global, Real Instituto Elcano; Orit Adato,
Associate, International Institute for Counter-Terrorism (ICT); y Mohammed Benhammou,
presidente, Centre Marocain des Etudes Strategiques (CMES).

Congreso Internacional "La Transicion espainola, 40 afnos después"

Lugar: Universidad CEU San Pablo

Fecha: 16-17/11/2016

Organizacion: Instituto de Estudios Histdricos de la Universidad CEU San Pablo, con

la colaboracion del Real Instituto Elcano, la Fundacidn Transicion Espafiola y REMCO

El congreso conté con la participacion de algunos de los protagonistas de la Transicion
como los ex ministros Alfonso Osorio, Marcelino Oreja Aguirre, José Manuel Otero
Novas, Rodolfo Martin Villa; el expresidente del Senado, Juan José Laborda; vy el
miembro de la Ponencia Constitucional, Miguel Herrero y Rodriguez de Mifidn. El ex
presidente del Gobierno, Felipe Gonzalez, clausurd este Congreso Internacional en que
también participaron historiadores de universidades espanolas y extranjeras.

Jornada Anual del Comité Espaiiol del Consejo Mundial de la Energia

Lugar: Campus Repsol

Fecha: 17/11/2016

Organizacion: Comité Espafiol del Consejo Mundial de la Energia (CECME) y el Club
Espariol de la Energia, con la colaboracion del Real Instituto Elcano y el patrocinio

de Repsol

Dedicada en la edicion de este afno a "Energy: political economy and sustainable
development", la jornada analizé temas de especial relevancia de la agenda energética
internacional, como la politica econdémica de los precios de la energia, la vinculacion
de la energia en los Objetivos de Desarrollo Sostenible o las conclusiones del XXIII
Congreso Mundial de la Energia.
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Seminario “EU Enlargement
towards the Western Balkan region:

What role for civil society?”

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 25/11/2016

Organizacion: Direccion General de
Politica de Vecindad y Negociaciones
de Ampliacion (DG NEAR) de la
Comision Europea y el Real Instituto

Elcano

El seminario contd con la participacion de
Ruth Ferrero, profesora e investigadora
de la Universidad Complutense; Miguel Rodriguez Andreu, editor de Balkania; y Valerie
Hopkins, periodista del Balkan Investigative Reporting Network (BIRN); moderados por
Salvador Llaudes, investigador del Real Instituto Elcano.

Encuentro “Espaia — Israel: Dialogos y perspectivas”

Lugar: Centro Sefarad-Israel

Fecha: 29-30/11/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano, Embajada de Israel en Espafia, Centro Sefarad-
Israel y Universidad Francisco de Vitoria

El encuentro tuvo lugar con motivo del 30° aniversario del estableci-miento de relaciones
diplomaticas entre ambos paises, el encuentro conto, entre otros, con la participacion
de Miguel de Lucas, director del Centro Sefarad-Israel; Daniel Kutner, embajador de
Israel; Daniel Sada, rector de la Universidad Francisco de Vitoria; Charles Powell,
director del Real Instituto Elcano; Henrique Cymerman, periodista y profesor de la
Universidad IDC de Herzliya; Eduardo Serra, exministro de Defensa y expresidente del
Real Instituto Elcano; José Antonio Lisbona, investigador y politdlogo; Manuel Goémez
Acebo, director general para el Magreb, Africa, Mediterraneo y Oriente Proximo, MAEC;
Florentino Portero, director del Instituto de Politica Internacional de la Universidad
Francisco de Vitoria.

Presentacion a la prensa de la 38 oleada del BRIE
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 20/12/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano
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REUNIONES DE TRABAJO

Reunién con Juan Francisco

Montalban

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 11/01/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Juan Francisco Montalban, embajador
de Espana en Cuba, que hablé sobre la
situacion en Cuba y Espana.

Reunién con Representantes del
Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 13/01/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion con representantes del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
y de varias empresas para analizar las "Potenciales implicaciones del TPP sobre la
empresa espanola”.

Desayuno de trabajo con Herbert Salber
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 14/01/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano

El embajador Herbert Salber, EU Special Representative for the South Caucasus and
the Crisis in Georgia, habld sobre “Can conflicts in the South Caucasus be resolved?”

Desayuno de trabajo con Kim Hyok Chol
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 20/01/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano
Kim Hyok Chol, embajador de la Republica Popular Democratica de Corea, visito el

Instituto para hablar sobre “Status and future prospects on the development of the
Korean peninsula situation”.
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Reunién con Bessma Momani
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 27/01/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Bessma Momani, de la Universidad de Waterloo y autora del lioro “Arab Dawn: Arab
Youth and Demographic Dividend They Will Bring", realizé su intervencion en torno a
"Arab Youth: The Silent Pormise of the Arab World”.

Reunidén con Rafael Roncagliolo
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 28/01/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Rafael Roncagliolo, embajador de Peru, habld sobre "Pert 2016: perspectivas en un
ano electoral".

Reunidn con Fathallah Sijilmassi
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 29/01/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Fathallah Sijilmassi, secretario General de la Unidn para el Mediterraneo, habld sobre
“20 years after the Barcelona Declaration. The Union for the Mediterranean: challenges
and opportunities”.

Reunién con Bruce Jentleson
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 09/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano
Bruce Jentleson, profesor de Politicas Publicas y Ciencias Politicas de la Sanford

School of Public Policy, Universidad de Duke, habld sobre “Isolationism, Interventionism,
Internationalism: The US Foreign Policy Debate".
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Reunidn con Ignacio Ybanez
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 12/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Ignacio Ybafiez, secretario de Estado de
Asuntos Exteriores, habld sobre "Politica
exterior: un balance".

Reunidén con Smail Chergui
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 16/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Smail Chergui, comisario de Paz y
Seguridad de la Unién Africana, habld
sobre “Peace and Security challenges
in Africa: the response of the African
Union”.

Reunion con Majid Takht Ravanchi
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 19/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Majid Takht Ravanchi, viceministro de Asuntos Exteriores, Europa y América de Iran,
habld sobre "lran and European Union relations after the Nuclear Agreement".

Reunidn con Robin Niblett
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 23/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Robin Niblett, director de Chatham House, hablé sobre "Britain's uncertain European
future",
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Reunidn con Javier Targhetta
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 24/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Javier Targhetta, presidente y consejero
delegado de Atlantic Copper, expuso
el tema "Materias primas, desarrollo y
geopolitica".

Reunién con Fernando Eguidazu
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 26/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Fernando Eguidazu, secretario de Estado para la Union Europea, habld sobre "El nuevo
encaje del Reino Unido en la Unién Europea”.

Reunién con Jesus Gracia
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 01/03/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano

JesUs Gracia, secretario de Estado
de Cooperacién Internacional y para
Iberoamérica, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, expuso el
tema "Relacion Espana-América Latina:
balance de legislatura”.

Reunidén con Pablo Gerchunoff
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 09/03/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano

Pablo Gerchunoff, profesor de la

Universidad Torcuato di Tella de Buenos Aires, habld sobre “Argentina y su nuevo

gobierno”.
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Reunidén con José Manuel Puente
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 11/03/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

José Manuel Puente, profesor visitante de la Universidad de Oxford, visitd el Instituto
para hablar sobre “Los desafios de Venezuela en 2016”.

Reunién con Sebastian Royo
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 14/03/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Sebastian Royo, de la Suffolk University, hablé sobre “sHacia donde va EEUU?”.

Reunidén con Fernando Abril-Martorell
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 01/04/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Fernando Abril-Martorell, presidente de
Indra y Unico miembro espanol del Group
of Personalities on the Preparatory action
for CSDP-related Research, habld sobre
el informe elaborado por dicho Grupo
sobre “European Defence Research.
The case for an EU-funded Defence R&T
programme”

Reunioén con Alaa Al-Hashimy
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 08/04/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Alaa Al-Hashimy, embajador de Irak en Espana, visitd el Instituto y habld sobre “The
Spanish-Iraqi relationship: challenges and possibilities”.
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Reunidén con Eniké Gyori
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 12/04/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Eniké Gydri, embajadora de Hungria en Espafa, visito el Instituto para hablar sobre
“Criticar para mejorar. La Unién Europea vista desde Hungria”.

Reunién con George Magnus
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 27/04/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

George Magnus, Associate, Oxford China Centre, habld sobre “Loud thunder, small
raindrops: The political economy of China’s rebalancing”.

Reunidén con César Molinas y

Fernando Ramirez-Mazarredo
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 06/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Reunion de trabajo sobre “Brexit: cuatro
dilemas europeos”, que contd con las
intervenciones César Molinas y Fernando
Ramirez-Mazarredo, consultores de
Estrategia y Finanzas y en la que Andrés
Ortega actué como discussant.

Reunién con Daniel Daianu
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 12/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Daniel Daianu, miembro del Consejo del Banco Nacional de Rumania y exministro de
Hacienda del pais, habld sobre "The Union under siege. What to do about it?”
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Desayuno de trabajo con Alejandro Beutel
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 13/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Algjandro Beutel, Researcher for Countering Violent Extremism, National Consortium
for the Study of Terrorism and Responses to Terrorism (START), habld sobre “The US
experience on Preventing and Countering Violent Extremism”.

Reunidn con Lourdes Casanova
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 02/06/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Lourdes Casanova, directora académica del Emerging Markets Institute, de la Johnson
School of Business de la Cornell University, habld sobre “Brasil, el dia después”.

Reunioén con José Juan Ruiz
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 09/06/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

José Juan Ruiz, economista jefe y gerente del Departamento de Investigacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), habld sobre "Latinoamérica 2016: tiempo de actuar”.

Desayuno de trabajo con Carlos

Abella
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 15/06/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Carlos Abella, director general de
Relaciones Internacionales y Extranjeria
del Ministerio del Interior, habld sobre
"Politicas de la Unién Europea en materia
de seguridad: terrorismo, migracion y
delincuencia organizada”.
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Desayuno de trabajo con Mo Elleithee
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 21/06/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano y Consejo Espafa-EEUU

Mo Elleithee, director ejecutivo del Instituto de Politica'y Servicio Publico de la Universidad
de Georgetown, habld sobre "Temporary Insanity? Or the New Normal? What is Going
on With the US Elections?”.

Reunién con Thomas Steffen
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 01/07/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Thomas Steffen, secretario de Estado del Ministerio de Finanzas aleman, hablé sobre
“Main challenges for Europe and the Eurozone”.

Reunién con Omer Onhon
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 20/10/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

El embajador de Turquia, Omer Onhon, habld sobre “Developments in and around
Turkey”.

Reunidn con Yves Saint-Geours
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 28/10/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Yves Saint-Geours, embajador de
Francia en Espana, hablé sobre "La
politica exterior de Francia".
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Reunidén con Ernesto Sanz
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 02/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

El expresidente de Unién Civica Radical (UCR), Argentina, habld sobre “Retos de futuro
para el gobierno Macri en Argentina”.

Sesion de trabajo sobre "Foreign Policy Challenges for Europe"
Lugar: Oficina en Bruselas del Real Instituto Elcano
Fecha: 04/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Visita de un grupo de periodistas autralianos

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 07/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano y Fundacion Consegjo Espana - Australia

Reunidn con Stefano Sannino
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 10/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

El embajador de ltalia en Espafa, Stefano Sannino, hablé sobre "ltalia y Europa: los
nuevos retos".

Visita al Instituto de un grupo de jévenes lideres norteamericanos
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 16/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano
Dentro del programa anual que organiza la Fundacion Consejo Espaha - Estados

Unidos, Miguel Otero-Iglesias, investigador principal del Real Instituto Elcano, recibio
en el Instituto a un grupo de jévenes lideres norteamericanos.
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Reunién con Edmundo Jarquin
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 17/11/2016

Organizacidn: Real Instituto Elcano

El exembajador de Nicaragua en Espafna, Edmundo Jarquin, hablé sobre "Nicaragua:
después de las elecciones ¢que?".

Reunidén con Henrique Cymerman
Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 29/11/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

El periodista y profesor de la Universidad IDC de Herzliya, Henrique Cymerman, hablé
sobre "10 dias en el frente del Estado Islamico. Los desafios estratégicos de Israel ante
la tormenta de arena de Oriente Medio”.

Reunién con Gilles Kepel

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 13/12/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Gilles Kepel es profesor de Sciences Po y autor del libro "El terror esta entre nosotros".

Reunidn con Sebastian Royo
Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 15/12/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano
El vicerrector y catedratico de Ciencias Politicas, Departamento de Gobierno,

Universidad de Suffolk, Sebastian Royo, hablé sobre “El presidente electo y el periodo
de transicion en EEUU
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CONVERSACIONES ELCANO/ELCANO TALKS

Antonio Gutiérrez-Rubi

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 01/02/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Segundo aniversario de Conversaciones
Elcano/Elcano Talks, que contd con la
intervencion de Antonio Gutiérrez-Rubi,
quien hablé sobre “20D: 10 momentos
memorables de comunicacion politica”.

Maria Eugenia de la Rosa y Gonzalo
Maldonado

Lugar: Real Instituto Elcano

Fecha: 11/05/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Nueva entrega de Conversaciones Elcano/Elcano Talks, en la que intervinieron Maria
Eugenia de la Rosa, responsable de la Web y Redes Sociales de la Representacion en
Espana de la Comision Europea; y Gonzalo Maldonado, Digital Manager, Embajada
de Reino Unido en Espana sobre “Diplomacia digital: mas alla de Twitter y Facebook”.

Carlos Fernandez Guerra

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 28/06/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Esta edicion de Conversaciones Elcano/
Elcano Talks conté con la intervencion de
Carlos Fernandez Guerra, director Digital
y Social Media de Iberdrola.

Mar Cabra

Lugar: Real Instituto Elcano
Fecha: 25/10/2016

Organizacion: Real Instituto Elcano

Conversaciones Elcano/Elcano Talks
conto en esta ocasion con la intervencion
de la periodista Mar Cabra, quien habld sobre “Nuevo periodismo de investigacion:
filtraciones, Big Data y colaboracion”.

.
-
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COOPERACION INTERNACIONAL Y DESARROLLO
Investigador Principal: lliana Olivié

“Lanzamiento de la Agenda 2030”

Con motivo del lanzamiento de la Agenda del Desarrollo Sostenible, el Real Instituto
Elcano organizé un grupo de trabajo con diputados y otros representantes de diversos
partidos politicos sobre la contribucion de Espana a dicha agenda. Esta iniciativa, que
contd con el apoyo de la Fundacion Bill y Melinda Gates, partid de dos consideraciones
iniciales: la insuficiente atencién politica de Espafia a asuntos internacionales e intereses
globales y el excesivo tecnicismo que domina la cooperacion internacional. Los debates
concluyeron con la elaboracion y presentacion publica de un documento de trabajo
sobre “Las elecciones pendientes de la cooperacion espafola”, el cual, sirvid de
recopilacion de diversos andlisis presentados en el grupo.

Integrantes:

e Ernest Aibar: Innovads, consultor de la Fundacion Bill y Melinda Gates en Espafia
¢ Jose Manuel Albares: PSOE

¢ |one Belarra: Podemos

e Federico Buyolo: Generalitat Valenciana

Carles Campuzano: DilLl

Gonzalo Fanjul: ISGlobal

e Jose Ramoén Garcia Fernandez: Partido Popular
¢ Jose Manuel Girela: PSOE

Nuria Lista: Partido Popular

Valentina Martinez Ferro: Partido Popular
Fernando Maura: Ciudadanos

e José Medina: Podemos

Ignacio Molina: Real Instituto Elcano

Javier Pérez: CIECODE

Aitor Pérez: Real Instituto Elcano

Charles Powell: director, Real Instituto Elcano

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano
Eduardo Trillo: Ciudadanos

® José Maria Vera: Oxfam Intermon

Rafael Vilasanjuan: ISGlobal
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Reuniones:

e 8 de abril: la reunidn contd con la exposicion de Dha. Ximena Caraza-Campos
Barrenechea, directora de Proméxico, quien habld sobre “Inversiones espanolas en
México y mexicanas en Espana”.

¢ 11 de febrero: sesion inaugural, con dos breves ponencias de lliana Olivié sobre
Cooperacion espanola 2030 y Javier Pérez (CIECODE) sobre “El papel de un
parlamento nacional en el desarrollo internacional” seguidas de un debate.

e 25 de febrero: en esta ocasion, Diego Sanchez-Ancochea, de la Universidad de
Oxford, habld sobre “Los desafios de desarrollo en Latinoamérica: ¢ cudles son, como
financiarlos y con qué aportacion extranjera?”, y posteriormente fue seguida de los
comentarios de German Rios, de la Corporacion Andina de Fomento.

¢ 10 de marzo: en esta ocasion, la ponencia corrié a cargo de Jesus Nunez Villaverde
(Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria, IECAH), que hablé sobre
“La agenda del desarrollo en Africa del Norte y Africa Occidental. Implicaciones para
Espanay la UE”, seguido de los comentarios de Juan Lopez- Dériga, embajador de
Espana en Tunez.

¢ 31 de marzo: la sesion se dedicod a “Los medios de ejecucion de la Agenda 20307,
con dos breves ponencias sobre la contribucién de Espana, por Gonzalo Fanjul
(ISGlobal), y de la UE, por Aitor Pérez (Real Instituto Elcano).

¢ 15 de abril: la quinta y Ultima sesidn fue doble: primero, la intervencion del Secretario
de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica, que habld sobre
“Espanay la Agenda 2030: retos de la cooperacion espanola”; posteriormente reunion
de revision del documento de sintesis del grupo de trabajo.
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ASIA-PACIFICO
Investigador Principal: Mario Esteban

“Las relaciones entre Espafia y China”

El grupo de trabajo sobre las relaciones hispano-chinas sirve de foro de discusion para
articular una estrategia hacia el pais asiatico mas relevante para Espana. Esta iniciativa
no tiene precedentes y aspira a ser un punto de partida para cualquier trabajo posterior
sobre las relaciones bilaterales y también una buena base sobre la que abordar las
relaciones UE-China. Ademas de mapear el estado de la relacion bilateral, se presentan
posibles escenarios de evolucion de la misma y una serie de recomendaciones para
intentar reconducir la relacion de manera que responda mejor a los intereses de nuestro
pais.

Integrantes:

Fernando Alonso Navaridas: subdirector General de Asia Meridional y Oriental, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Agustin Anguera: jefe de area, SG de Asia Meridional y Oriental, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Maria Aparici Gonzalez: subdirectora general de Politica Comercial con Europa, Asia y Oceania, Direccion
General de Comercio e Inversiones, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Josep Baqués Quesada: profesor de Ciencia Politica, Departamento de Derecho Constitucional y Ciencia
Politica, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universitat de Barcelona

Eugenio Bregolat: embajador de Espana

Rafael Bueno: director de Seminarios y Conferencias, Casa Asia

Ivana Casaburi: director, Esade China Europe Club

Guillem Colom Piella: profesor Asociado, Departamento de Derecho Publico, Universidad Pablo de Olavide
Lucia Cuadro-Saez: senior economist, International Economics Division, Banco de Espana

Fernando Delage Carretero: profesor de Relaciones Internacionales, Universidad Pontificia Comillas
Alonso Dezcallar: secretario General, Fundacion Consejo Espafa-China

Gonzalo de Cadenas

Enrique Fanjul Martin: técnico Comercial y economista del Estado, Subdireccion General de Evaluacion
de Instrumentos de Politica Comercial, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Taciana Fisac: directora, Centro de Estudios de Asia Oriental
Francisco Javier Garcia: Political Affairs Spain, European Aeronautic Defence and Space Company (EADS)
José Carlos Garcia de Quevedo: Executive Director, ICEX-Invest in Spain

Raquel Garcia Argudo: socia, especialista en Practica Global, Inbound Investment; a cargo del China
Desk, CSA Abogados, Colén de Carvajal, Solana y Cardona
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e Eva Garrido Ortiz de Urbina: coordinadora general, Fundacion Consejo Espafa-China
* Ramon Gascon: director de Relaciones Institucionales, BBVA

o Maria Teresa Gutiérrez del Alamo: director de Programas, Casa Asia — Madrid

e Andrés Herrera-Feligreras: consultor senior, Emergia Partners

Georgina Higueras: miembro del claustro senior, Catedra China
* Amadeo Jensana: director Economia y Empresa, Casa Asia

Ricardo Lépez-Aranda: director de la Oficina de Analisis y Prevision, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

e José Maria Martinez: técnico Macroeconomia, Repsol

Pedro Antonio Merino: Director de Estudios, Repsol

e Ramodn Maria Moreno: director general, Casa Asia

Marcelo Mufioz: director, catedra China

e Pedro Nueno: president, china Europe International Business School (CEIBS)

Manuel Ollé: presidente, Asociacion Pro Derechos Humanos de Espafia

Alfredo Pastor: profesor de Economia, IESE Business School

Xulio Rios: director, Instituto Galego de Analise e Documentacion Internacional (EGADI)

¢ Regina Sancha Rodriguez: subdirectora general Adjunta de Politica Comercial con Europa, Asia y Oceania,
DG Comercio Internacional e Inversiones, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano
Jacinto Soler-Matutes: senior Partner, Emergia Partners
Augusto Soto: director, Dialogue with China Project

Luis Torras: Partner Reliance

Lin Yue: profesor, Facultad de Formacién de Profesorado y Educacion, Universidad Auténoma de Madrid

Reuniones:

¢ 18 de enero: reunidn de constitucion del Grupo de Trabajo sobre las relaciones entre
Espafa y China.

¢ 16 de marzo: reunién que contoé con la intervencion de Jacinto Soler, socio de Emergia
Partners, y de Rafael Cascales, presidente ejecutivo de Acocex, que hablaron sobre
“Flujos comerciales y de inversion Espana-China: entre la euforia y la decepcion”.

e 22 de junio: en esta ocasion, Mario Esteban expuso “Una nueva estrategia espanola
para China”.

¢ 23 de noviembre: Ricardo Mor, Embajador en Misién Especial para la Ciberseguridad,
hablé sobre “La dimensién de seguridad en las relaciones hispano-chinas”.
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ECONOMIA Y COMERCIO INTERNACIONAL
Investigador Principal: Federico Steinberg

“Economia internacional”

El grupo de trabajo permanente del area de Economia Internacional del Real Instituto
Elcano se viene reuniendo de forma periddica desde septiembre de 2008 para debatir
distintos aspectos de la gobernanza econémica global y europea en perspectiva
espafola. El grupo se ha constituido en un observatorio permanente de la crisis (primero
la global y después la europea) y de sus implicaciones econémicas y geopoliticas.

El objetivo del grupo es constituir un foro de didlogo capaz de aportar propuestas
de politica econdémica desde un enfoque multidisciplinar novedoso. Estéa dirigido y
coordinado por Federico Steinberg, investigador principal del area de Economia y
Comercio Internacional del Real Instituto Elcano.

Siguiendo la linea de trabajo habitual de los grupos de trabajo del Real Instituto Elcano,
este grupo esta integrado por especialistas designados a titulo personal provenientes
de la Administracion (Ministerios de Economia; Industria, Comercio y Turismo; Exteriores
y Cooperacion y del Banco de Espana), el sector privado (principalmente servicios de
estudios de bancos) y académicos de reconocido prestigio.

El grupo se viene reuniendo aproximadamente cada dos meses para debatir tema en
cada sesion siguiendo las reglas de Chatam House (no atribucién). Los ponentes han
sido tanto miembros del grupo como ponente externos nacionales y extranjeros. En la
mayoria de los casos el documento que se debate termina siendo una publicacion del
Real Instituto Elcano o nutriendo proyectos mas amplios del instituto.

Todos los temas abordados giran en torno a la gobernanza econémica global y europea
ante la crisis econdmica internacional, pero estan enfocados desde los intereses de
Espana. Los trabajos publicados tienen claras recomendaciones de politica econdmica
para la Administracion Espariola en aspectos estratégico de medio y largo plazo.
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Integrantes:

José Maria Abad: subdirector del Servicio de Estudios y Relaciones Internacionales, Instituto de Crédito
Oficial (ICO)

Carlos Alonso Zaldivar: embajador de Espafa, Senior Research Fellow del Real Instituto Elcano
José Manuel Amor: socio de Analistas Financieros Internacionales

Alvaro Anchuelo: catedrético de Economia Aplicada, Universidad Rey Juan Carlos
Alfredo Arahuetes: decano de Universidad Pontificia de Comillas, ICADE / ICAI
Oscar Arce: director general adjunto de Economia e Investigacién, Banco de Espafia
José Maria de Areilza: secretario general de la Fundacién Aspen Institute Espana
Milagros Avedillo: directora de Consultoria Econémica, Solchaga, Recio & Asociados
Ramaén Baeza: Senior Partner and Managing Director, The Boston Consulting Group
Alfredo Bonet: director internacional, Camara de Comercio de Espafa

Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid

Jose Ignacio Conde- Ruiz: subdirector de FEDEA

Manuel Conthe: presidente del Consejo Editorial de EXPANSION y Actualidad Econdmica
Antonio Cortina Garcia: director adjunto del Servicio de Estudios, Grupo Santander
Clara Crespo Ruiz de Elvira: técnico comercial y Economista del Estado

Juan Ignacio Crespo: analista econdmico

William Chislett: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Guillermo de la Dehesa: presidente del Consejo Rector del Instituto de Empresa
Angel de la Fuente: director de FEDEA

Manuel de la Rocha: economista

Nieves Delgado: Vice- President of Enterprise. SPGI East Greece, Israel & Spain

Lara de Mesa: Head of Public Policy, Grupo Santander

José Carlos Diez: profesor, ICADE

Juan Luis Diez Gibson: subdirector general de Andlisis Estratégico y Sistema Financiero Internacional,
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

José Ramoén Diez Guijarro: director de Bankia Estudios

Rafael Doménech: Head of Macroeconomic Analysis, BBVA Research Department

Victor Echeverria: analista senior, AFI

Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano

Joaquin Estefania: director de la Escuela de Periodismo, El Pais

Angel Estrada Garcia: Executive Coordinator, International Economics Division, Banco de Espafa
Enric Fernandez: director Servicio de Estudios y Estrategia, Caixabank

José Fernandez- Albertos: investigador permanente del Instituto de Politicas y Bienes Publicos, CSIC
Santiago Fernandez de Lis: economista jefe, Sistemas Financieros y Regulacion de BBVA Research
Miguel Angel Fernandez Ordéfiez: ex gobernador del Banco de Espafia

Fernando Fernandez: profesor de Economia, |E Business School
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e Daniel Garcia: asesor econémico, Ministerio de la Presidencia
¢ José Maria Garcia Alonso: economista e inspector de finanzas del Estado
Javier Garcia Garcia: Political Affairs Spain, EADS

e Jaime Garcia-Legaz: presidente ejecutivo, CESCE

Irene Garrido: secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa, Ministerio de Economia, Industria
y Competitividad

e Luis Gimeno Valledor: secretario general de Acerinox

Gonzalo Gomez Bengoechea: profesor, ICADE

e Juan Gonzalez- Cebrian: director de Relaciones Institucionales del Grupo OHL
e Manuel Gracia Santos: ayudante de investigacion, Real Instituto Elcano

e Macarena Gutiérrez: directora general Econémico Financiera de Atlantic Copper

e Paz Guzman Caso de los Cobos: Senior Economist, European Comission, Representation in Spain
¢ Pablo Hernandez de Cos: Director general de Economia y Estadistica, Banco de Espana

¢ Miguel Jiménez Gonzalez- Anleo: economista jefe para Europa de BBVA

Trinidad Jiménez: Directora de Estrategia Global de Asuntos Publicos, Telefonica

Alejandra Kindelan: directora del Servicio de Estudios, Grupo Santander

Pilar L'Hotellerie-Fallois: directora general adjunta de Asuntos Internacionales del Banco de Espana

Alejandro Lorca: catedratico de Fundamentos del Andlisis Econdmico de la Universidad Autdnoma de
Madrid

Henrik Lumholdt: socio-fundador de Inside Economics y profesor asociado de IE Business School
José Luis Malo de Molina: director general del Servicio de Estudios, Banco de Espafa

e José Maria Marin Quemada: presidente de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
e Luis Marti: ex-vicepresidente, BEIl; ex-director ejecutivo del Banco Mundial

Luis Marti Alvarez: vocal asesor de Subdireccion General del Anélisis Estratégico y Sistema Financiero,
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Isaac Martin Barbero: presidente, INECO

Carlos Martin Urriza: responsable del gabinete econémico de Comisiones Obreras (CCOO).
e Juan Francisco Martinez NUfez: secretario general de Politica de Defensa del Ministerio de Defensa

Ricardo Martinez Rico: presidente ejecutivo de Equipo Econémico

* Pedro Antonio Merino: director de Estudios y Analisis del Entorno, Repsol

¢ Juan Antonio Mielgo Carrizo: gerente de Andlisis Macroeconomico, Telefénica
e José Moisés Martin: director, Red2Red

Miguel Molté: catedratico de Politica Econdmica. Departamento de Economia Aplicada y Politica
Econdmica de la Universidad de Alicante

Vicente J. Montes: director adjunto de la Fundacion Rafael del Pino
e Pablo Moreno: jefe de Gabinete del Gobernador del Banco de Espana

Ignacio Mufioz-Alonso: presidente de Aria Capital.

e Emma Navarro: secretaria general del Tesoro y Politica Financiera, Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad

lliana Olivié: investigadora principal Cooperacion Internacional y desarrollo, Real Instituto Elcano

Andrés Ortega Klein: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano
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Miguel Otero Iglesias: investigador principal Economia Politica Internacional, Real Instituto Elcano

» Angel Pascual- Ramsay: director de Global Risks en ESADEGeo

Enrique Pefa: gerente del area de Desarrollo y Cooperacion Internacional, Renfe

¢ Josep Piqué: ex ministro de Asuntos Exteriores

Elena Pisonero: presidenta de Hispasat

Maria Luisa Poncela: secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
Rocio del Pozo: asesora econémica del Ministerio de la Presidencia

Catalina Rams: Direccion de Estrategia y Control, Red Eléctrica de Espafa

¢ Maria Revuelta: vocal asesora de la Oficina Econdmica del Presidente del Gobierno

¢ Jose Manuel Reyero: Club de Exportadores e Inversores

¢ Jose Maria Robles Fraga: director International Corporate Affairs, Grupo Santander

Juan Rodriguez Inciarte: presidente de SAAREMA de inversiones, S.A.

Antonio Roldan: diputado, Congreso de los Diputados

Sebastian Royo: professor of Government, Suffolk University

Felipe Sahagun: profesor y periodista

Carlos Sallé: director of Energy Policies, lberdrola

e Carlos San Basilio: director general del Tesoro, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
Alvaro Sanmartin: técnico comercial y economista del Estado, director general de MCH Investment.
Javier Santiso: director of Global Affairs and New Ventures, Telefonica Internacional, SAU

Maria Reyes Segura: analista econdmico-financiero del Ministerio de la Presidencia

Carlos Solchaga Catalan: socio director de Solchaga, Recio & Asociados

Juan José Toribio: profesor emérito en IESE

¢ Jose Ignacio Torreblanca: director de Opinion, El Pais

Juan Torreguitart: economista, Caixabank

Eva Valle Maestro: directora general de Economia Internacional, Oficina Econémica del Presidente del
Gobierno

Adrian van Rixtel: responsable de la Unidad de Andlisis Financiero Internacional, Banco de Espafa
David Vegara: profesor, ESADE
¢ Juan Antonio Yafiez- Barnuevo: embajador de Espana

Reuniones:

¢ 1 de marzo: Angel Estrada, Coordinador Ejecutivo de la Division de Economia
Internacional del Banco de Espafa, que habld sobre "Estancamiento secular e
incertidumbre econdémica global”.

¢ 11 de marzo: Michele Chang, profesora de Economia Politica del Colegio Europeo
de Brujas, participd en el grupo con el tema "Fixing the euro. Where are we?".
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¢ 19 de mayo: Enrique Palazuelos, catedratico de la Universidad Complutense de
Madrid, hablé sobre "El dominio de las finanzas en la economia mundial”, y a
continuacién siguieron los comentarios de Alvaro Sanmartin, economista jefe y
asesor del fondo Alinea Global.

¢ 14 de junio: José Antonio Ocampo, profesor de la Universidad de Columbia, habld
sobre "Los problemas del sistema monetario internacional”.

ECONOMIA POLITICA INTERNACIONAL
Investigador Principal: Miguel Otero-Iglesias

“Relaciones hispano-alemanas”

El primer objetivo del grupo de trabajo sera la elaboraciéon de un ‘mapa’ de las relaciones
bilaterales desde el punto de vista econémico, politico y social. En un segundo paso
se realizara trabajo de campo tanto en Espafia como en Alemania, para analizar las
fortalezas y debilidades de las relaciones y para comprender mejor qué elementos
del modelo socio-econdmico aleman pueden ser atractivos para Espana. El proyecto
también contempla la realizacion de un estudio que permita conocer la imagen de
Espana en Alemania y viceversa, mediante dos encuestas simultaneas en ambos
paises, a semejanza del que se presentd en 2014 sobre las imagenes mutuas de
franceses y espanoles. El proyecto en su conjunto dara lugar a la redaccién de un
Informe Elcano sobre las Relaciones Hispano-Alemanas que se presentara en 2017.

Integrantes:

¢ Angel Luis Bautista: director de Relaciones Institucionales, Repsol

e Heinrich Bernhardt: ministro de la Embajada de la Republica Federal de Alemania

e German Luis Buceta: Friends of Spain

e Gabriel Busquets: embajador de Espafa en Iran

Jorge Cachinero: director ejecutivo del Senior Management Program, |E Business School

César Colino: profesor titular en el departamento de Ciencia Politica y de la Administracion de la UNED
e Manuel Conthe: presidente del Consejo Asesor de EXPANSION y Actualidad Econdmica

e Martin Dahms: Berliner Zeitung
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¢ Rafael Doménech: economista jefe para Espafa y Europa, BBVA Research

Michael Ehrke: delegado de la Friedrich-Ebert-Stiftung en Espana

Santiago Fernandez de Lis: economista jefe, Sistemas Financieros y Regulacion, BBVA Research
Deike Fuchs: consejera para Asuntos Financieros de la Embajada de la Republica Federal de Alemania
Ignacio Garcia de Leaniz Caprile: profesor de Recursos Humanos/Consultor, Universidad de Alcala
Francisco Javier Garcia Garcia: Political Affairs Spain, EADS

Irene Garrido Valenzuela: secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa, Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad

* Luis Gimeno Valledor: secretario general, Acerinox

e Juan Gonzalez- Cebrian: director de Relaciones Institucionales del Grupo OHL

Susanne Gratius: investigadora, FRIDE

Macarena Gutiérrez: directora general Econdmico Financiera, Atlantic Copper

e Miguel Jiménez: economista-jefe Europa, BBVA Research

Trinidad Jiménez: directora de Estrategia Global de Asuntos Publicos

Mario Kélling: investigador y coordinador de Proyectos, Fundacion Manuel Giménez Abad
Heinrich Kreft: ministro consejero de la Embajada de la Republica Federal de Alemania
Borja Lasheras: Associate Director of Madrid Office and Policy Fellow, ECFR

Julidn Lépez Arenas: vicepresidente delegado para Asuntos Institucionales Internacionales, Consejo
Superior de Camaras

Antonio Lépez Castillo: profesor titular de Derecho Constitucional, Universidad Auténoma de Madrid
Pablo Lopez- Gil: director de Comunicacion, Foro de Marcas Renombradas Espariolas

Matilde Madrid Juan: subdirectora general de asuntos econémicos y financieros de la Unién Europea,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién

Luis Marti: técnico comercial del Estado y ex vicepresidente del Banco Europeo de Inversiones

e Juan Francisco Martinez: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa

Miguel Angel Martinez Rolland: consejero Econdmico y Comercial, Embajada de Espafia en Rumania
Agustin Menéndez: Adjoint Professor, Arena Centre for European Studies

Antonio Merino: director de Estudios y Analisis del Entorno, Repsol

Antonio Montes Pérez del Real: director de Desarrollo Estratégico, Instituto de Empresa

Enrique Mora: director general de Politica Exterior y Asuntos Multilaterales, Globales y de Seguridad,
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Ute Mueller: Die Welt, Welt am Sonntag

Stefanie Claudia Mueller: Die Wirtschaftswoche (DVZ)

* Ana Palacio: miembro del Consejo de Estado y antigua Ministra de Asuntos Exteriores

ifiigo de Palacio: director global de Relaciones Internacionales, Indra

Micaela Picazo: Consejo Superior de Camaras

Elena Pisonero: presidenta, Hispasat

¢ Maria Luisa Poncela: secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
Franciska Rachel: adjunta a la Direccién, Konrad Adenauer Stiftung

Pilar Requena: redactora, TVE
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Thilo Schaffer: corresponsal, Bérsen- Zeitung / La Marea

¢ Thomas Bernd Stehling: director de la oficina en Madrid para Espafa y Portugal, Konrad Adenauer Stiftung
Federico Steinberg: investigador principal Economia Internacional, Real Instituto Elcano

Isaac Tabor Reimers: director de Estudios, Iberdrola

Ignacio Torreblanca: director de Opinion, El Pais

José Tudela Aranda: secretario general, Fundacion Manuel Giménez Abad

Thomas Urban: Stiddeutsche Zeitung

Fernando Vallespin: director, Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset
Walther Von Plettenberg: presidente, Camara de Comercio Alemana en Espafia
Leo Wieland: Frankfurter Allgemeine (FAZ)

e Juan Antonio Yafiez Barnuevo: embajador de Espafna

SEGURIDAD Y DEFENSA
Investigador Principal: Félix Arteaga

“Tendencias de Seguridad y Defensa”

EI GTTSD es un grupo de trabajo que se cred para analizar las tendencias que afectan a
las doctrinas, industria, politicas y tecnologias de seguridad y defensa, asi como analizar
las crisis que emergen con implicaciones de seguridad o defensa. Las sesiones de
trabajo se convocan para abordar de forma monografica una Unica cuestion y participan
en ella miembros permanentes del GT (investigadores y patronos) junto con expertos
y miembros de las administraciones implicados. Durante 2016, se han abordado
asuntos relacionados con la Estrategia Global de Seguridad y Defensa de la UE, la
industria europea de defensa, los presupuestos de defensa y la ley de programacion
de inversiones en defensa.

Integrantes:

¢ Francisco Andrés: coordinador de la Oficina de Proyectos, Real Instituto Elcano

¢ Diana Barrantes: ayudante de Investigacion, Real Instituto Elcano

e José Antonio Bartrina: director general, Argos

Teresa Cabezon: directora de desarrollo de Negocio, Escribano Mechanical & Engineering

Javier Casas: director de la Division de Coordinacion y Estudios de Seguridad y Defensa, SEGENPOL,
Ministerio de Defensa

Inés de Alvear: socia, Prolaw Abogados
Juan Diaz Rodriguez-Valdés: Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos, Ministerio de  Defensa
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Juan Diez-Nicolas: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Julio Dolado: CDTI

Joaquin Esteban Lefler: director del area de Defensa, Sapa Placencia, S.L.

Javier Fernandez: Ministerio de la Presidencia

José Enrique Fojon Lagoa: Coronel de Infanteria de Marina

Antonio Fonfria: profesor Dpto. Economia Aplicada Il, Universidad Complutense de Madrid

¢ Manuel Fuentes: jefe de Proyecto, Escribano Mechanical & Engineering

Fernando Fuster: jefe de area de andlisis geopoliticos de la Division de Coordinaciéon y Estudios de
Seguridad y Defensa, Ministerio de Defensa

¢ José Manuel Garcia Sieiro: asesor del presidente, Airbus

Juan Carlos Gonzalez Diez: Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos, Ministerio de Defensa
Francisco Gonzalez Mené: delegado ante las Organizaciones Multilaterales, TEDAE

Rafael Huerta Prieto: jefe del Gabinete del SEDEF, Ministerio de Defensa

José Infante: director Electrénica ~Optica, Escribano Mechanical & Engineering

Angel Mahou: Direccién Corporativa de Recursos, Red Eléctrica de Espafia

e JesUs Marcos: Space & Defence & Security Market Director, Tecnalia

¢ Jordi Marsal: adjunto al director del CESEDEN, Ministerio de Defensa

Marisol Martinez: directora general, Fundacion Circulo de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad

Rafael Martinez-Muhiz: colaborador, Real Instituto Elcano

Emiliano Mata: director de Desarrollo de Negocios de Defensa, Indra
¢ Juan Antonio Moliner: jefe de Gabinete del SEGENPOL, Ministerio de Defensa
Joaquin Ortiz: asesor de la Ministra, Ministerio de Defensa

ifiigo de Palacio: director global de Relaciones Institucionales, INDRA

e Jose Ignacio Pradas Poveda: consejero técnico coordinador, Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad

Jesus de Ramon-Laca Clausen: asesor de la ministra, Ministerio de Defensa
e César Ramos: director, TEDAE

Carlos Sallé: director de Politicas Energéticas, Iberdrola

Ifaki San Sebastian: CEO, Tecnalia

Angel Satué: asesor Juridico, ISDEFE

Eduardo Serra Rexach: expresidente del Real Instituto Elcano

Reuniones:

e 23 de junio: reunion en la que Juan F. Diaz, del Centro Conjunto de Desarrollo de
Conceptos, Estado Mayor, expuso “Programacion y financiacion de las Fuerzas
Armadas”.

¢ 12 de diciembre: Félix Arteaga comento los aspectos industriales de la Estrategia
Global de la UE vy las expectativas del Consejo, SEAE, Comision y EDA sobre su
implementacion. En la misma reunion, Francisco Andrés, coordinador de la Oficina de
Proyectos del Real Instituto Elcano, detallé el marco de trabajo en el ambito europeo
de la 1+D+i (Horizonte 2020, Comision, EDA y ARES).
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Investigador Principal: Félix Arteaga

“Politica de ciberseguridad (CiberPolitica)”

Este grupo de trabajo pretende conseguir dos objetivos: analizar la politica publica
de ciberseguridad desde una perspectiva no seguritaria, incluyendo sus dimensiones
econdmicas, industriales, tecnoldgicas, legislativas y sociales; y por otro lado, analizar
esas dimensiones desde una perspectiva de colaboracion publico-privada.
Integrantes:

MEMORIA ELCANO 2016

Miguel Angel Abad Arranz: Jefe de Servicio de Ciberseguridad, CNPIC
José Ignacio Almuzara: Iberdrola
Jorge Alvar: Division de Infraestructuras, Medio Ambiente, Energia y TIC, ICEX

Miguel Angel Amutio Gémez: subdirector adjunto de Coordinacion de Unidades TIC. Ministerio de
Hacienda y Funcion Publica.

Ana Ayerbe Fernandez- Cuesta: directora Area de Negocio IT Competitiveness, Tecnalia
Fernando Benzo: Secretario de Estado de Cultura, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Teresa Cabezon: directora de Desarrollo de Negocio, Escribano Mechanical & Engineering
Joaquin Castellén: departamento de Seguridad Nacional, Gabinete de Presidencia del Gobierno

Lorenzo Cooklin Diaz: director general de la Fundacion Mutua Madrilefia y Director de Comunicacion,
Identidad Corporativa y RSC Mutua Madrilefia

Ana de Anca: directora de Tecnologias de la Informacion, Red Eléctrica de Espafa

Alvaro Ecija: Managing Partner, ECIX

Manuel Escalante: Director Desarrollo de Negocio, Indra

Joaquin Esteban Lefler: director del area de Defensa, Sapa Placencia, S .

Juan Luis Esteban Rodriguez: responsable Seguridad TI. Direccion de Sistemas de Informacion, OHL
Andrea Fabra: Gerente de Politicas Publicas e Internet, Telefonica

Ennio Fattiboni: director Tl Gestion del valor global, Repsol

Enrique Fojon: Indra

Alejandra Frias Lépez: magistrada. Secretaria General Técnica, Ministerio de Justicia.

Manuel Fuentes: jefe de Proyecto, Escribano Mechanical & Engineering

Carlos Galan: profesor de Derecho de las TIC / Presidente, Universidad Carlos Ill de Madrid. / Agencia
de Tecnologia Legal.

Pedro Garcia Lopez: director general, ESYS
José Ignacio Garrido: Monitoring and Response, Engineering, BBVA

Luis Gimeno de Esteban: responsable de Nuevos Negocios. Ventas Espafia & Proyectos Especiales,
Airbus Group

Juan Antonio Gémez Bule: Walhalla DCS
Marcos Gémez Hidalgo: subdirector, INCIBE

Carlos Goémez Lépez de Medina: Comandante Jefe del Mando, Conjunto de Ciberdefensa. Ministerio de
Defensa
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Ignacio Guinea: director del Area de Seguridad y Riesgo Tecnoldgico de la Divisién de Tecnologia, Grupo
Santander

Macarena Gutiérrez Martinez: Directora General Econdmico Financiera, Atlantic Copper

¢ José Manuel Infante: director Electrénica- Optica, Escribano Mechanical & Engineering

Luis Jiménez: subdirector, Centro Criptoldgico Nacional (CCN)

* Angel. L. Leén: vocal asesor. Subdireccién General de Servicios de Sociedad de la Informacién. Secretaria
de Estado para la Sociedad de la Informacion y la Agenda Digital, Ministerio de Energia, Turismo y Agenda
Digital

¢ JesuUs Marcos- Olaya: Space & Defence & Security Market Director, Tecnalia

e Juan Francisco Martinez Nufez: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa

Diego Molero: director de Gabinete de Presidencia, RENFE — Operadora

Ricardo Mor Sola: embajador en Mision Especial para la Ciberseguridad, Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion

José Rosell: socio director, S2 Grupo

Jesus Saldana: director general de Estrategia y Desarrollo de Negocio, Enagas
Ifaki San Sebastian: CEO Tecnalia

Christoph Steck: director de Politicas Publicas e Internet, Telefonica

Anibal Villalba: asesor del Presidente Consejo Nacional de Ciberseguridad

e Juan Antonio Yafez-Barnuevo: embajador de Espafia

Reuniones:

¢ 7 de febrero: sesion inaugural del Grupo, en el que Félix Arteaga presentd los objetivos
y €l plan de trabajo del mismo.

¢ 6 de abril: reunion en la que se conté con la intervencion de Luis Jiménez Mufoz,
subdirector del Centro Criptolégico Nacional, que realizd una presentacion sobre
“Analisis preliminar de las dimensiones de una Politica de Ciberseguridad”.
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ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO
Investigador Principal: Gonzalo Escribano

“La geoestrategia de la energia”

Se enmarca dentro de las actividades del Programa de Energia (creado en 2006) y es
un lugar de encuentro y reflexion sobre asuntos energéticos. Participan representantes
de la administracion publica y del sector privado asi como investigadores y analistas
del sector privado, de otras fundaciones y centros de pensamiento, y de la universidad.
Aspira a aportar ideas que sirvan para la busqueda de soluciones locales, regionales
e internacionales a los diversos retos energéticos a los que se enfrentan tanto Espana
como la comunidad internacional.

En cada reunion se debate un documento de trabajo, elaborado por un experto, que
en la mayoria de los casos se publica en la Web del Real Instituto Elcano o, en su
defecto, se realiza una presentacion sobre un asunto concreto por parte de un miembro
del grupo o de un experto de reconocido prestigio. Esta metodologia permite centrar
la discusion de cada reunidon en un tema determinado, debatiendo sobre soluciones
concretas a problemas especificos.

Integrantes:

Manuel Alabart: vicepresidente, Técnicas Reunidas Internacional
Tatiana Alonso: Regulacién y Politicas Publicas, BBVA Research

Eloy Alvarez: director del Departamento de Energia, Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad -
Fundacion Deusto

¢ Haizam Amirah Fernandez: investigador principal de Mediterraneo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano

Claudio Aranzadi: socio-director, Enerma Consultores

Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano
Milagros Avedillo: directora de Consultoria Econémica, Solchaga y Recio Asociados
Fernando Becker: director de Recursos Corporativos, IBERDROLA

Antonio Berjillos: director General de la Division Industrial, OHL

¢ Josep Borrell: catedratico Jean Monnet, Universidad Complutense de Madrid

Helena Cabal: investigadora de la Unidad de Andlisis de Sistemas Energético, CIEMAT
Raquel Cabral: directora de Relaciones Internacionales, Gas Natural Fenosa

Natalia Caldés: investigadora de la Unidad de Andlisis de Sistemas Energético, CIEMAT
e Marta Camacho: gerente de Asuntos Globales, Repsol

Alberto Carbajo: consultor internacional en Energia

¢ Rafael Casares: experto en temas energéticos, Ministerio de la Presidencia
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Rafael Conde de Saro: director, Oficina Alto Comisionado Marca Expafia, Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion

Carlos Cortina: director de Gabinete de Presidencia, Endesa

e Maria Teresa Costa: Catedratica de Economia- Didrectora Catedra de Sostenibilidad Energética y
Ambiental, Universidad de Barcelona

Leslie Crawford: directora de Relaciones Internacionales, Acciona

¢ Ana Cuevas: directora de Asuntos Corporativos, Red Eléctrica Espafola
Agustin Delgado: director de Media Ambiente, IBERDROLA

* José Maria Delgado: director Ecomercial de Energia, OHL

Rafael Durban: subdirector Relaciones con Agentes Sectoriales, Endesa

Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano

Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Maria Isabel Fernandez Alba: subdirectora de Representacion Internacional y Asuntos Europeos, Repsol
Carlos Fernandez-Lerga: presidente, Ingenieria y Construccion, Iberdrola

¢ Tana Garcia Lastra: directora de Desarrollo y Relaciones Institucionales, CORES

¢ Rodnan Garcia: gerente de Energia, Repsol

e Carola Garcia-Calvo: investigadora, Real Instituto Elcano

Ignacio Garcia de Quesada: experto en temas energéticos, Centro Nacional de Inteligencia (CNI)
Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano

Magdalena Garcia Mora: directora de Cambio Climético, Acciona

Luis Garcia-Linares: director General Corporativo, OHL

e Carlos Gasco: senior Adviser for International Affairs, Iberdrola

e José Gasset Loring: director adjunto al Presidente, Iberdrola

® Luis Gimeno: secretario General, Acerinox

¢ Mamen Gémez de Barreda: directora General, CORES

e Carlos Gémez-Mugica: jefe del Gabinete de la Presidencia, Endesa

e Pablo Gémez de Olea: director general para Iberoamérica, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Alfonso Gonzalez Finat: administrative Board Alternate, Agency for the Cooperation of Energy Regulators
(ACER)

e Juan Gonzalez-Cebrian: director de Relaciones Institucionales, OHL
e Carmen Gonzalez Enriquez: investigadora principal, Real Instituto Elcano

¢ Arturo Gonzalo Aizpiri: director Corporativo de Relaciones Institucionales y Responsabilidad Corporativa,
Repsol

Ignacio Grangel: director del Gabinete del Secretario de Estado de Industria, Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio

¢ José Antonio Guillén: director de Regulacion, Gas Natural Fenosa
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Arcadio Gutiérrez Zapico: secretario y director General, Club Espafol de la Energia

Antonio Hernandez Garcia: socio responsable de Estrategia Energética e Internacional, KPMG Espana
Paul Isbell: John Hokins University

José Luis Jacoste: experto en temas energéticos, Ministerio de la Presidencia

Emilio Lamo de Espinosa: presidente, Real Instituto Elcano

Lara Lazaro: directora, Master in Environmental Management, Instituto de Empresa

Agustin Llana: expresidente, Shell Espana

Juan Lladé: vicepresidente-director general, Técnicas Reunidas SA

Juan Luis Lépez Cardenete: senior Lecturer de Direccion Estratégica, IESE

Alejandro Lorca: catedratico, de Fundamentos del Analisis Econémico, Universidad Auténoma de Madrid
Susana Lorenzo: jefe de Area Institucional, CORES

Pilar Lucio: diputada, secretaria federal de cambio climatico y sostenibilidad del PSOE, Congreso de los
Diputados

Susana Magro: directora General, Oficina Espafiola de Cambio Climatico, Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente

Carlos Malamud: investigador principal de América Latina, Real Instituto Elcano
Jesus Mallol: director de Andlisis y Estrategia, Indra

Aurélia Mané: profesora del departamento de Politica Econdmica y Estructura Econémica Mundial,
Universidad Autbnoma de Barcelona

Marta Margarit: secretaria general, SEDIGAS - Asociacion Espafola del Gas

José Maria Marin: presidente, Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
Mariano Marzo: catedratico de Recursos Energéticos, Universidad Auténoma de Barcelona
Alvaro Mazarrasa: director General, AOP.

Maria José Mateo: experta en temas energéticos, Ministerio de Defensa

Antonio Merino: director de Estudios y Analisis del Entorno, Repsol

Pedro Miras: presidente, CORES

Pedro Miro: CEPSA

Ignacio Molina: investigador principal, Real Instituto Elcano

Raquel Montes: consultora en la Secretaria General para la Unién Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion

Pedro Moraleda: ex director general, Observatoire Méditerranéen de I'Energie (OME)
Emiliano Moreno: Gov. Affairs General Manager.3M Foundation 3M Director, EM Spain
José Luis Moris: Gas Natural Fenosa

Alberto Nadal: secretario de Estado de Energia, Ministerio de Energia y Turismo
Conrado Navarro: Iberdrola

Leyre Octavio: directora de Gabinete, Secretaria de Estado de Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente

lliana Olivié: investigadora principal, Real Instituto Elcano
Ménica Oviedo: responsable de Relaciones Ambientales y Cambio Climético, Iberdrola
Fidel Pérez Montes: ingenioero del Estado; exdirector general del IDEA, Congreso de los Diputados
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e Juan Pons: director general de Estrategia y Regulacion, Enagas
Charles Powell: director, Real Instituto Elcano

Federico Ramos: secretario de Estado de Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio
Ambiente

¢ José Manuel Reyero: técnico Comercial y economista del Estado, Club de Exportadores
Teresa Ribera: directora, IDDRI - SciencesPo
e Gema Rico: jefe de Unidad de Asuntos Europeos, Comision Nacional de la Energia

Celia Roldan: gerente de Asuntos Internacionales, Iberdrola
Francisco José Ruiz: Ministerio de Defensa

Gonzalo Saenz de Miera: director de Prospectiva Regulatoria, Iberdrola
Antonio Sanchez: profesor del departamento de Economia Aplicada, Universidad de Valencia

Enrique San Martin: profesor de Economia Aplicada, Universidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED)

e Marta Santamaria: investigadora de la Unidad de Andlisis de Sistemas Energéticos — Unidad de Energia,
CIEMAT

José Pedro Sebastian de Erice: secretario general, Técnicas Reunidas, SA

e Andrés Seco: director General de Operaciones, Red Eléctrica Espafola
Jorge Segrelles: director general de Servicios a Clientes y Patrimonio, ADIF
Maria Sicilia: directora de Estrategia Internacional, Enagas

e Alberto Sicre: consejero-director General, OHL Industrial

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano

Augusto Soto: profesor, ESADE

Rodrigo Sousa: director de Regulacion Internacional y Competencia, Iberdrola

Federico Steinberg: investigador principal de Economia Internacional, Real Instituto Elcano

e Jaime Sudrez: director general de Politica Energética y Minas, Ministerio de Industria, Energia y Turismo
Gonzalo Targhetta: director de Riesgos y Control Interno, OHL

Javier Targhetta: presidente y consejero delegado, Atlantic Copper

Dario Valcarcel: consejero delegado, Estudios de Politica Exterior, SA

Javier Vega de Seoane: presidente, Grupo DKV Seguros

Heikki Willstedt: director de Politicas Energéticas, Asociacién Empresarial Edlica
e Eckart Woertz: investigador senior, CIDOB

e Juan Antonio Yafez-Barnuevo: embajador de Espafia y ex secretario de Estado de Asuntos Exteriores

Reuniones:

¢ 12 de enero: reunion en la que Valvanera Ulargui Aparicio, directora General de la
Oficina Espariola de Cambio Climatico del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medio Ambiente habld sobre “Los resultados de la COP21 de Paris".

¢ 16 de febrero: reunion que contd con la intervencion de Graham Weale, economista
jefe de RWE AG, sobre "Energy Transitions in EU and USA — Approaches, results
and lessons learned”, y con los comentarios de Carlos Sallé, director de Politicas
Energéticas y Cambio Climatico de Iberdrola.
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e 26 de abril: reunion que contd con la intervencion de Richard Youngs, miembro del
Consejo Cientifico de Elcano y Senior Associate, Democracy and Rule of Law Program
de Carnegie Europe, y que presento su informe "Energy Union and EU global strategy:
The undefined link”.

¢ 30 de junio: reunion con Tayeb Amegroud, investigador senior del OCP Policy Center
y fundador de GPower Consultants, quien hizo una presentacion sobre "Moroccan
Energy Policy".

* 19 de julio: reunién que conté con Eloy Alvarez, director del Departamento de Energia
de Orkestra (Fundacion Deusto), quien present6 el Informe “Precios de la Energia y
Competitividad Industrial”.

¢ 29 de septiembre: reunidn que contd con la intervencion de Lior Herman, investigador
del Truman Institute for the Advancement of Peace y profesor en el Departamento de
Relaciones Internacionales de la Universidad Hebrea de Jerusalén, que hablé sobre
“The Israeli gas conundrum”.

¢ 20 de diciembre: en esta ocasion Valvanera Ulargui, directora general de la Oficina
Espanola de Cambio Climatico (OECC), presentd “Resultados de la COP22 e
implicaciones para el sector energético.

MEDITERRANEO Y MUNDO ARABE
Investigador Principal: Haizam Amirah Fernandez

“El estado de las relaciones bilaterales Espana-Marruecos”

Integrantes:

* Ignacio Alvarez-Ossorio: profesor de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad de Alicante

e Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano

¢ Diana Barrantes: ayudante de investigacion, Real Instituto Elcano

Isaias Barrefiada: profesor asociado de Relaciones Internacionales, Universidad Complutense de Madrid
Lluis Bassets: director adjunto, El Pais

Miguel Angel Bastenier: El Pais

¢ Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid

* Sergio Carranza Forster: vocal asesor, Ministerio de la Presidencia

Emilio Cassinello Auban: director general, Centro Internacional de Toledo para la Paz
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Ignacio Cembrero: periodista

e Alberto Cerezo Sobrino: vocal asesor departamento politica internacional y seguridad, Presidencia del
Gobierno

Alejandro del Valle: vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperacion, Universidad de Cadiz

Carlos Echeverria Jesus: profesor de Relaciones Internacionales. Dpto. de Ciencia Politica y de la
Administracion, UNED

¢ Ramodn Enciso: coordinador Espafiol, Comité Averroes
Gonzalo Escribano Franceés: director del Programa "Energia y Cambio Climatico", Real Instituto Elcano

Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

¢ |rene Fernandez Molina: Investigadora de la European Neighbourhood Policy Chair, Colegio de Europa
Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano

* Rafael Gomez-Jordana: director Area de Africa, Grupo Santander

e Carmen Gonzalez Enriquez: directora Observatorio Imagen de Espana, Real Instituto Elcano

e Gabriela Gonzalez de Castejon: editora de la revista Afkar/Ideas, Estudios de Politica Exterior

¢ Miguel Hernando de Larramendi: profesor de Historia del Mundo Arabe Contemporaneo, Universidad
de Castilla-La Mancha

e Carlos Jiménez Piernas: Catedratico de Derecho Internacional y Relaciones Internacionales, Universidad
de Alcala-IELAT

Kristina Kausch: investigadora, FRIDE
e José Maria Lépez Bueno: presidente, Fundacion para el Desarrollo Socioecondémico Hispano-Marrogui
Bernabé Lopez Garcia: catedratico de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad Auténoma de Madrid

Alejandro Lorca Corréns: catedratico Fundamentos del Anélisis Econdémico, Universidad Autonoma de
Madrid

Cristina Manzano: directora, Foreign Policy edicion espafola
Aurelia Mané: profesora de Politica Econdmica, Universitat de Barcelona

Ivan Martin: investigador asociado, Instituto Complutense de Estudios Internacionales
Eva Martinez Sanchez: subdirectora general de Magreb, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Héléne Michou: investigadora, ECFR
Aurea Molté: subdirectora, Estudios de Politica Exterior, SA
Jesus Nufez Villaverde: director, Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria

lliana Olivié Aldasoro: Investigadora Principal de Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto
Elcano

Olivia Orozco de la Torre: coordinadora de Formacion, Economia y Gobernanza, Casa Arabe
Andrés Ortega Klein: Senior Research Fellow, Real Instituto Elcano

Ana Planet Contreras: investigadora, Taller de Estudios Internacionales Mediterraneos, Universidad
Auténoma de Madrid

Fernando Reinares: investigador principal Terrorismo Internacional, Real Instituto Elcano

José Manuel Reyero: técnico comercial y economista del Estado

Felipe Sahagun: profesor y periodista, Universidad Complutense de Madrid

Paqui Santonja: vocal asesora, Ministerio de Politica Territorial y Administraciones Publicas
Alvaro Schweinfurth Enciso: director adjunto, CEOE

Maria Solanas: coordinadora de proyectos, Real Instituto Elcano
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e Javier Soria Quintana: asesor diplomatico. Gabinete de la Vicepresidenta del Gobierno y Ministra de la
Presidencia

e José Ignacio Torreblanca: Head of Madrid Office and Senior Policy Fellow, The European Council on
Foreign Relations (ECFR)

e Juan Antonio Yafiez-Barnuevo: embajador de Espaia
* Richard Youngs: director general, FRIDE

Reuniones:

e 20 de octubre: reunién en la que Bernabé Lépez Garcia y Miguel Hernando de
Larramendi, hablaron sobre las “Elecciones en Marruecos 2016: contexto y lecturas”.

Investigador principal: Gonzalo Escribano

“Las relaciones hispano-argelinas”

El Real Instituto Elcano esta preparando un Informe bilateral sobre las relaciones
hispano-argelinas desde una perspectiva multi-dimensional. Para ello, se ha creado un
Grupo de Trabajo con representacion amplia de actores involucrados en los diferentes
aspectos de la relacion bilateral, desde la economia y la energia a la seguridad pasando
por el ambito cultural, entre otros.

Integrantes

e Haizam Amirah Fernandez: investigador principal de Mediterraeo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano
e Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano

¢ |saias Barrefiada: profesor asociado, Universidad Complutense de Madrid

e Gabriel Busquets: embajador en Mision Especial para Asuntos del Mediterraneo, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

e Marta Camacho: gerente de Asuntos Globales, Repsol

* Rafael Casares: experto en temas energéticos, Ministerio de la Presidencia

Alejandro Casas: BBVA

Emilio Cassinello: director General, Centro Internacional de Toledo para la Paz

Pablo de Juan: Enerclub

Rafael Durban: subdirector de Relaciones con Agentes Sectoriales, Endesa

Carlos Echeverria: profesor de Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Educacion a Distancia
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Gonzalo Escribano: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano

Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Carlos Fernandez-Lerga: presidente, Ingenieria y Construccion — Iberdrola

¢ Tana Garcia Lastra: directora de Desarrollo y Relaciones Institucionales, CORES

e Carola Garcia-Calvo: investigadora, Real Instituto Elcano

Ignacio Garcia de Quesada: experto en temas energéticos, Centro Nacional de Inteligencia (CNI
Carlota Garcia Encina: investigadora, Real Instituto Elcano

Francis Ghilés: investigador, CIDOB

e Luis Gimeno: secretario General, Acerinox

¢ Rafael Gbmez-Jordana: Banco Santander

¢ Alfonso Gonzalez Finat: administrative Board Alternate, Agency for the Cooperation of Energy Regulators
(ACER)

e Juan Gonzalez-Cebrian: director de Relaciones Institucionales, OHL

* Arturo Gonzalo Aizpiri: director Corporativo de Relaciones Institucionales, Direccion General de
Comunicacion y Gabinete de Presidencia, Repsol

e José Antonio Guillén: director de Regulacion, Gas Natural Fenosa
Arcadio Gutiérrez Zapico: director General, Enerclub
José Luis Jacoste: Ministerio de la Presidencia

Emilio Lamo de Espinosa: presidente, Real Instituto Elcano
Agustin Llana: associate, Gas Strategies
Alejandro Lorca: catedratico, Fundamentos del Analisis, Universidad Auténoma de Madrid

Pilar Lucio Carrasco: diputada, Secretaria Federal de Cambio Climatico y Sostenibilidad del PSOE,
Congreso de los Diputados

Aurelia Mané: profesora, Universidad de Barcelona

e Marta Margarit: secretaria general, Asociacion Espanola del Gas (SEDIGAS)

Alvaro Mazarrasa: director General, AOP

® Pedro Miras: presidente, CORES

e Pedro Mird: CEPSA

¢ Pedro Moraleda: exdirector General del Observatoire Méditerranéen de IEnergie (OME)

e José Luis Moris: Gas Natural Fenosa

Conrado Navarro: Iberdrola

e Jesus Nudez Villaverde: codirector, Instituto sobre Conflictos y Accidén Humanitaria (IECAH)
Olivia Orozco: coordinadora, Foro Socioeconémico, Casa Arabe

e Juan Pons: director General de Estrategia y Regulacion, Enagas
Charles Powell: director, Real instituto Elcano

¢ José Manuel Reyero: técnico comercial y economista del Estado; miembro de la Junta Directiva, Club de
Exportadores

e Gema Rico: jefe de Unidad de Asuntos Europeos, Comision Nacional de la Energia
Celia Roldan: gerente de Asuntos Internacionales, Iberdrola
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Alvaro Schweinfurth: CEOE
Enrique San Martin:

e C. Sofia Sanz: jefe de Servicio (Relaciones Externas), Subdireccion General de Relaciones Energéticas

Internacionales, Ministerio de Industria, Energia y Turismo

José Pedro Sebastian de Erice: secretario General, Técnicas Reunidas

Maria Sicilia: directora de Estrategia Internacional, Enagas

Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano

Eduard Soler: investigador, CIDOB

Federico Steinberg: investigador principal de Economia Internacional, Real instituto Elcano
* Simén Venzal: jefe de Area, Secretaria de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior

e Juan Antonio Yafiez-Barnuevo: embajador de Espana

Reuniones:

¢ 15 de enero: Reunidn que contd con Yahia Zoubir, profesor de Estudios Internacionales
y Gestion Internacional y director de Investigacion en Geopolitica de KEDGE Business
School, Marsella, que realizé la presentacion "Algeria: Reforms without Change?”,
basada en un capitulo de la monografia coordinada por el ponente, “North African
Politics: Change and Continuity (Routledge 2015)”, que se presentd durante la

reunion.

e 6 de julio: reunion que contd con una doble presentacion: Eva Martinez Sanchez,
subdirectora general del Magreb en el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, hablé sobre la evolucion reciente de la relacion bilateral hispano-argelina.
A continuacion, Angel Bautista Fernandez, director de Relaciones Institucionales de
Repsol, expuso su vision del reciente foro empresarial UE-Argelia dedicado a la

cooperacion energética.
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TERRORISMO INTERNACIONAL
Investigador principal: Fernando Reinares

“Espana ante los desafios del terrorismo global”

Este Grupo de Trabajo, que abordara cuestiones relativas a distintas facetas del
terrorismo global consideradas de especial interés para nuestro pais, al igual que
respuestas estatales y reacciones sociales a dicho fendmeno, con el fin de elaborar
un Informe Elcano, estara compuesto por destacados miembros de las instituciones,
sociedad civil y académica.

Integrantes:

¢ Joseba Andoni Agirretxea Urresti: diputado, Congreso de los Diputados

e Javier Albaladejo: director General de Cooperacion Policial Internacional, Direccion General de la Policia
e Carlos Alonso Zaldivar: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Alejandro Enrique Alvargonzalez San Martin: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de
Defensa

o Haizam Amirah Fernandez: investigador principal, Mediterraneo y Mundo Arabe, Real Instituto Elcano
Félix Arteaga: investigador principal de Seguridad y Defensa, Real Instituto Elcano

e Juan Avilés Farré: director del Departamento de Historia Contemporanea, Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED)

Angel Badillo: investigador principal Lengua y Cultura, Real Instituto Elcano

Miguel Angel Ballesteros: director, Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE), CESEDEN
Enrique Barén: comisario General de Informacion, Ministerio del Interior

¢ Berta Barrero Vazquez: directora General de Operaciones, Renfe-Operadora

Carlos Bastarreche Sagles: vicepresidente, Airbus Group

Isabel Bazaga: coordinadora de Grado en Ciencia Politica y Gestion Publica, Universidad Rey Juan Carlos
Fernando Becker: director de Recursos Corporativos, lberdrola

¢ José Maria Beneyto Pérez: diputado, Congreso de los Diputados

Rut Bermejo: profesora, Dept. Derecho Publico | y Ciencia Politica, Universidad Rey Juan Carlos
¢ José Maria Blanco: director, Centro Analisis y Prospectiva de la Guarcia Civil

Carmen Bujan: asesora, Secretaria de Estado, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Juan Carlos Calleja Lopez: analista, Area de Andlisis Il, SEPBLAC, Banco de Espafia

e Manuel Caro: director, SEPBLAC, Banco de Espana

e Juan Manuel Cendoya: director General de Comunicacion, Marketing Corporativo y Estudios, Grupo
Santander

Elena Conde: profesora de Derecho Internacional Publico, Universidad Complutense de Madrid
Lorenzo Cooklin: director general, Fundacién Mutua Madrileha
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Luis de la Corte: Profesor, Depto. Psicologia Social y Metodologia, Universidad Autbnoma de Madrid

Francisco de Miguel: subdirector general de Asuntos Internacionales de Terrorismo, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Alfonso de Senillosa: director, Departamento de Seguridad Nacional, Presidencia del Gobierno
Nieves Delgado: vicepresidenta de Ventas, IBM

¢ Rosa Maria Diez Gonzalez: diputada, Congreso de los Diputados

Jesus Echevarria: director General de Comunicacion y Relaciones Institucionales, Inditex, SA
Xabier Mikel Errekondo Saltsamendi: diputado, Congreso de los Diputados

Conrado Escobar Las Heras: diputado, Congreso de los Diputados

Gonzalo Escribano Francés: director del Programa de Energia, Real Instituto Elcano

Aitor Esteban Bravo: diputado, Congreso de los Diputados

Mario Esteban: investigador principal Asia-Pacifico, Real Instituto Elcano

Rafael Estrella: vicepresidente, Real Instituto Elcano

Isidre Fainé Casas: president, La Caixa

e Emma Fernandez Alonso: directora General de Talento, Innovacién, Indra

Vicente Ferrer Rosellé: diputado, Congreso de los Diputados

Enrique Fojén: THIBER

Luis Gallego: presidente, Iberia LAE

Francisco Gan Pampols: director, Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (CIFAS)

e Sabino Garcia Vallina: presidente - Consejero Delegado, Grupo TSK

e Carola Garcia-Calvo: investigadora, Real Instituto Elcano

Carlota Garcia Encina: Investigadora, Real Instituto Elcano

Francisco Javier Garcia Garcia: Political Affairs Spain, Airbus Group

¢ Jaime Garcia-Legaz Ponce: secretario de Estado de Comercio, Ministerio de Economia y Competitividad
Luis Garcia-Linares: director General Corporativo, OHL

Emilio Gilolmo: vicepresidente ejecutivo, Fundacion Telefonica

e |uis Gimeno Valledor: secretario general, Acerinox

¢ Rafael Gbmez Menor: asesor, Secretaria de Estado de Seguridad, Ministerio del Interior

e Francisco Gonzalez Cabafa: diputado, Congreso de los Diputados

e Carmen Gonzalez Enriquez: investigadora Principal Demografia y Poblacion, Real Instituto Elcano

¢ Arturo Gonzalo Aizpiri: director Corporativo de Relaciones Institucionales y Responsabilidad Corporativa,
Repsol

Feliu-dJoan Guilaumes i Rafols: diputado, Congreso de los Diputados

Macarena Gutiérrez Martinez: directora general Econémico Financiera, Atlantic Copper
Fernando Gutiérrez Junquera: adjunto al Presidente, BBVA

Pilar Heredia Mendoza: inspectora Jefa, Comisaria General de Informacion

e M? Eugenia Hernandez Fernandez: fiscal y asesora en la Direccién General de Cooperacién Juridica
Internacional y Relaciones con las Confesiones, Ministerio de Justicia

Alejandro Hernandez Mosquera: director del Departamento de Seguridad, Presidencia del Gobierno
Javier Herrera Garcia-Canturri: director General de Cooperacion Juridica Internacional, Ministerio de
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Miguel Iribarren Cavallé: Sistemas de Seguridad, Indra

Oscar Jaime Jiménez: profesor, Departamento de Sociologia, Universidad Publica de Navarra
Trinidad Jiménez Garcia-Herrera: diputada, Congreso de los Diputados

Javier Jordan: profesor, Dpto. de Ciencias Politicas y de la Administracion, Universidad de Granada
Maria Lahore: ejecutiva Principal / Oficina en Europa, CAF - Banco de Desarrollo de América Latina
Emilio Lamo de Espinosa: president, Real Instituto Elcano

José Maria Lassalle Ruiz: secretario de Estado de Cultura, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Diego Lépez Garrido: diputado, Congreso de los Diputados

Irene Lozano Domingo: diputada, Congreso de los Diputados

Carlos Malamud: investigador principal de América Latina, Real Instituto Elcano

Ignacio Molina: investigador Principal Europa, Real Instituto Elcano

Juan (GD) Moliner Gonzélez: director Gabinete Técnico del Secretario General de Politica de Defensa,
Ministerio de Defensa

Enrique Mora Benavente: director General de Politica Exterior y de Seguridad, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Joan Josep Nuet Pujals: diputado, Congreso de los Diputados

Jesus Nufez Villaverde: codirector, IECAH

Emilio Olabarria Mufioz: diputado, Congreso de los Diputados

lliana Qlivié: investigadora principal de Cooperacion Internacional y Desarrollo, Real Instituto Elcano

Andrés Otero Pinardo: jefe de la Division Antiterrorista, Centro de Inteligencia contra el Terrorismo v el
Crimen Organizado (CNCA)

Paloma Pérez Cortijo: subdirectora general de apoyo a las victimas del terrorismo, Ministerio del Interior
Maria Ponte: abogada, Ponte Equipo Juridico

Florentino Portero: profesor de Historia Contemporéanea, Universidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED)

Charles Powell: director, Real Instituto Elcano

Borja Prado Eulate: president, Endesa

Fernando Reinares: investigador Principal Terrorismo Internacional, Real Instituto Elcano
José Maria Robles Fraga: director International Corporate Affairs, Grupo Santander

José Manuel Romero Moreno: Chavarri y Mufioz Abogados

Jesus Saldafa Fernandez: director General de Estrategia y Desarrollo de Negocio, Enagas
Carlos Casimiro Salvador Armendariz: diputado, Congreso de los Diputados

Angel Sanz Coronado: jefe del Area de Inteligencia Contraterrorista, Centro de Inteligencia contra el
Terrorismo y el Crimen Organizado (CNCA)

Alvaro Sanz Remén: diputado, Congreso de los Diputados

Fidel Sendagorta Gomez del Campillo: director general de América del Norte, Asia y Pacifico, Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
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José Luis Serrano: jefe del Area de Estrategia y Prospectiva, Centro de Inteligencia contra el Terrorismo
y el Crimen Organizado

Daniel Serrano Coronado: diputado, Congreso de los Diputados
Diana Simén Polo: directora Riesgos y Seguridad, Iberia
Ricardo Sixto Iglesias: diputado, Congreso de los Diputados
Maria Solanas: coordinadora de Proyectos, Real Instituto Elcano

Federico Steinberg: investigador principal de Economia y Comercio, Real Instituto Elcano
Joan Tarda i Coma: diputado, Congreso de los Diputados

Jesus Torbado: jefe del drea de Andlisis Operativo I, Servicio Ejecutivo de Prevenciéon de Blanqueo de
Capitales

Manuel R. Torres Soriano: profesor titular de Ciencia Politica, Universidad Pablo de Olavide

Antonio Ramén Maria Trevin: diputado, Congreso de los Diputados

¢ José Maria Trevifio: asesor de Defensa, Técnicas Reunidas, SA

Francisco José Vazquez: jefe de la Unidad de Terrorismo Internacional, Direccion General de la Guardia
Civil

Jordi Xucla i Costa: diputado, Congreso de los Diputados

e Juan Antonio Yafez-Barnuevo: embajador de Espafia

Ignacio Ybafez Rubio: secretario de Estado de Asuntos Exteriores, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

Rafael Yuste Arenillas: Departamento de Seguridad Nacional, Presidencia del Gobierno
Javier Zaragoza: fiscal Jefe, Audiencia Nacional

Reuniones:

¢ 5 de febrero: reunién que contd con la presencia de Javier Albaladejo, consejero
coordinador del Ministerio del Interior en la REPER (Bruselas), que presentd “Necesidad
acuciante de avanzar la cooperacion contra el terrorismo en la UE: consideraciones
desde una perspectiva espanola”.

¢ 20 de mayo: reunidén que contd Dolores Delgado, coordinadora de Terrorismo
Internacional de la Fiscalia de la Audiencia Nacional, cuya presentacion versd sobre
la “La incidencia de los recientes cambios legislativos en el tratamiento juridico del
terrorismo internacional en Espana”.
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EUROPA
Investigador principal: Ignacio Molina

“Mapa de presencia espafnola en Bruselas”

Investigacion, que incluird trabajo empirico, para entender mejor la forma en la que
nuestro pais (los poderes publicos, las empresas y la sociedad civil) defiende y promueve
sus preferencias en el marco de la Union. Como punto de partida, se prentende
identificar a los principales actores para, en segundo lugar, describir y analizar como
interactuan entre ellos, y como se relacionan con las instituciones europeas y otros
protagonistas del proceso de integracion.

Integrantes:

* Maria Elena Aguero: secretaria general, Club de Madrid

¢ Francisco Aldecoa: catedratico de Relaciones Internacionales, Universidad Complutense de Madrid
e Carlos Alonso Zaldivar: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Cayetana Alvarez de Toledo: portavoz Plataforma Libres e iguales
e Elena Alvarez Diez: gerente Asuntos Europeos, Repsol
Francisco Andrés Pérez: coordinador de proyectos, Real Instituto Elcano

e Paz Andrés Saenz de Santamaria: catedratica de Derecho Internacional Publico y Relaciones
Internacionales, Universidad de Oviedo

e José Maria de Areilza: secretario general, Aspen Institute

¢ Juan de Aristegui: Embajador representante permanente adjunto, Representacion Permanente de Espana
ante la Union Europea (REPER)

Javier Arregui: profesor de Ciencias Politicas y Sociales, Universitat Pompeu Fabra
Jordi Bacaria: director general, Cidob
Esther Barbé: catedratica de Relaciones Internacionales, Universidad Auténoma de Barcelona

Enrique Barén Crespo: presidente, European Foundation for Information Society

Raimundo Bassols: Embajador de Espana

Meritxell Batet: vocal de la Diputacion Permanente, Congreso de los Diputados

Angel Luis Bautista: director de relaciones institucionales, Repsol

e Belén Becerril: profesora de Derecho Comunitario y subdirectora, Universidad San Pablo CEU

¢ José Maria Beneyto: director, Instituto de Estudios Europeos
Fernando Benzo: secretario de Estado de Cultura, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

Izaskun Bilbao: diputada, Parlamento Europeo
* Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid
e |uis Bouza: coordinador de Estudios Europeos, Colegio de Europa (Brujas)

Pablo Bustinduy: Relaciones Internacionales, Podemos
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Jorge Cachinero: Director ejecutivo del Senior Management Program, IE Buisiness School
e Carlos Carnero: director gerente, Fundacion Alternativas

e Carlos Carnicero Urabayen: Consultor

Pablo Casado: vocal de la diputacion permanente, Congreso de los Diputados

e Juan Manuel Cendoya: vicepresidente de Santander Espafia, Grupo Santander

William Chislett: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Carlos Closa: profesor de investigacion, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Lorenzo Cooklin Diaz: director general de la Fundacién Mutua Madrilefia y director de Comunicacion,
Identidad Corporativa y RSC

e Juan de Aristegui: Embajador representante permanente adjunto, REPER
e Ramén de Miguel: embajador de Espafia, Ambassade d'Espagne

ifiigo de Palacio: INDRA

Nieves Delgado: vicepresidenta de Ventas, IBM

Manuel Delgado-Iribarren: secretario general adjunto, Congreso de los Diputados

Jesus Echevarria: director general de Comunicacion y Relaciones Institucionales, Inditex S.A.

José Luis Escario: coordinador para la Unién Europea, Oxfam Intermon
e Concha Escobar: catedratica de Derecho Internacional Publico, UNED

¢ Emma Fernandez Alonso: socio fundador de Kleinrock

Miguel Angel Fernandez Ordéfiez: ex gobernador del Banco de Espafia

* Ana Mar Fernandez Pasarin: profesora titular de Ciencia Politica y de la Administracién, Universidad
Auténoma de Barcelona

Natividad Fernandez Sola: profesora, Universidad de Zaragoza
e Ruth Ferrero: profesora asociada, Universidad Complutense de Madrid
Rafael Gallegos: responsable para Europa, Public Affairs. BBVA

Juan Pablo Garcia- Berdoy: Embajador representante permanente, Representacion Permanente de
Espana ante la Unién Europea (REPER)

e José Gasset: director de Relaciones Internacionales, Iberdrola

Alberto Gil Ibafez: coordinador técnico. Gabinete del presidente del Consejo de Estado
e |uis Gimeno: secretario general, Acerinox

e Juan Gonzalez-Cebrian: Grupo OHL

Enrique Gonzalez Sanchez: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
Giovanni Grevi: director, Fride

Ignasi Guardans: Partner, K&L Gates
Fernando Gutiérrez Junquera: adjunto al Presidente, BBVA

Macarena Gutiérrez Martinez: directora general Econémico Financiera, Atlantic Copper
José Isaias Rodriguez: vicepresidente de Asuntos Europeos, Llorente & Cuenca

Pablo Jiménez Diaz: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

Mario Kélling: investigador y coordinador de Proyectos, Fundacion Manuel Giménez Abad
Diego Lifian: catedratico de Derecho Internacional Publico, Universidad de Granada
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Ricardo Lopez- Aranda: director de la Oficina de Andlisis y Prevision, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

Diego Lépez Garrido: diputado, Congreso de los Diputados

Luisa Lopez Leza: fundadora, Lopez Leza Consultores

Araceli Mangas: catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad Complutense de Madrid
Cristina Manzano: directora, EsGlobal

e José Pascual Marco: director general de Coordinacion de Politicas Comunes y de Asuntos Generales de
la Unién Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

e Manuel Marin: presidente, Fundacion Iberdrola
e Juan Francisco Martinez NUfez: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa

e José Martin y Pérez de Nanclares: jefe de la Asesoria Juridica Internacional, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

¢ Gemma Mateo: Universidad Autbnoma de Barcelona

Laia Mestres: investigadora, Instituto Barcelona de Estudios Internacionales (IBEI)
Diego Molero: director de gabinete de Presidencia, RENFE - Operadora

Miguel Angel Molté: catedratico de politica econdémica, Universidad de Alicante
e Pedro Montoya: secretario general, Airbus Group

Pol Morillas: investigador principal para Europa, CIDOB

¢ Alberto Navarro: jefe de la Delegacion de la Union Europea

Pascual Navarro: vocal asesor, Dir. General de Coordinacion de Politicas Comunes y de Asuntos Generales
de la UE, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

David Ordoiez: magistrado / Senior Judge. Red de Expertos en Derecho de la Union Europea, Consejo
General del Poder Judicial

Marcelino Oreja: presidente, Instituto Universitario de Estudios Europeos

Martin Ortega Carcelén: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Andrés Ortega Klein: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

e Ana Palacio: miembro del Consejo de Estado y Antigua Ministra de Asuntos Exteriores

Javier Pascual Echalecu: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

Luis Planas: secretario general Comité Econémico y Social europeo

e Maria Luisa Poncela: secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Economia, Industria y Comercio
Sabrina Ragone: CEPS

e Ricard Ramoén

Alvaro Renedo: director de Asuntos Europeos y G20, Departamento de Politica Internacional y Seguridad,
Gabinete de la Presidencia del Gobierno

Vicente Rodrigo: Public Affairs Manager, Weber Shandwick

Gil Carlos Rodriguez Iglesias: ex director del Real Instituto Elcano

Fatima Rojas: directora de Relaciones Institucionales, Red Eléctrica de Espafna
Antonio Roldan Monés: Analyst, Eurasia Group

Felipe Sahagun: profesor y periodista

Jesus Saldafia: director general de Estrategia y Desarrollo de Negocio, Enagés
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Maria Reyes Segura: analista financiera, Ministerio de la Presidencia
Maria Solanas: coordinadora de proyectos, Real Instituto Elcano
Pedro Solbes: presidente del Consejo de Direccién, FRIDE

Javier Soria: asesor diplomatico, Ministerio de la Presidencia

Francisco Sosa Wagner

Jorge Toledo: secretario de Estado para la Unidn Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

José Ignacio Torreblanca: director de opinion, El Pais
Jordi Vaquer: director, Open Society
Xavier Vidal- Folch: director adjunto, El Pais

Camilo Villarino: ministro consejero, Embajada de Espafa en Rabat

e Carlos Westendorp: secretario general, Club de Madrid

Jordi Xucla: Congreso de los Diputados

e José Maria Zufiaur: miembro del Comité Econdémico y Social europeo

Reuniones:

¢ 10 de junio: la sesién contd con Joaquin Almunia —ex vicepresidente de la Comision
Europea- como primer ponente, y Enrique Viguera —embajador director de la Escuela
Diplomética- como contraponente. También se dié cuenta de los avances del proyecto
una vez realizada la primera fase del trabajo de campo en Bruselas.

Investigador principal: Ignacio Molina

“El futuro de Europa”

En el actual contexto de reflexion sobre la delicada situacion del proceso de integracion,
el Real Instituto Elcano ha decidido impulsar un nuevo proyecto de analisis sobre el
futuro de Europa tras el voto del Brexit y la larga prolongacion de crisis de caracter
politico, econdmico e institucional.

Esta nueva tarea, que pretende culminarse con un Informe a publicar en septiembre
de 2017, esta bajo la direccidon académica de Carlos Closa (profesor de investigacion
del CSIC y miembro de nuestro Consejo Cientifico) y la coordinacion de Ignacio Molina.
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Integrantes:

Joaquin Almunia: ex vicepresidente de la Comision Europea y profesor visitante de la London School of
Economics

Carlos Alonso Zaldivar: investigador senior asociado, Real Instituto Elcano

Ignacio Alvarez Peralta: Profesor ayudante Doctor. Economia del Desarrollo, Universidad Auténoma de
Madrid

José Maria de Areilza: Secretario general Fundacion Aspen Institute Espana
Julio Baquero: Member of the Legal Service, European Commission

Esther Barbé: Coordinadora del Programa de Investigacion, Institut Barcelona d'Estudis internacionals
(IBEI)

Berta Barbet: subdirectora del Laboratorio, Fundacién Alternativas

Antonio Barroso: Senior Vice President, TENEO

Meritxell Batet: vocal de la Diputacién Permanente, Congreso de los Diputados
Angel Luis Bautista: director de Relaciones Institucionales, Repsol

Belén Becerril: subdirectora, Instituto Universitario de Estudios Europeos

José Maria Beneyto: director, Instituto Universitario de Estudios Europeos

Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid

Luis Bouza: Academic Coordinator, College of Europe

Pablo Bustinduy: Podemos

Carlos Carnero: director gerente, Fundacion Alternativas

Maribel de Luis: directora de Relaciones Internacionales, Repsol

José Fernandez Albertos: investigador permanente, Instituto de Politicas y Bienes Publicos (CSIC)
Natividad Fernandez Sola: catedratica acreditada, Universidad de Zaragoza

Marie — José Garot: directora del Centro de Estudios Europeos, Instituto de Empresa
Wojciech Golecki: CC/Europa

Ignasi Guardans: Partner K&L Gates

Paz Guzman: Senior Economist, European Commission. Representation in Spain
Alvaro Imbernén

Borja Lasheras: director of Madrid Office, ECFR

Ricardo Lépez-Aranda: director de la Oficina de Analisis y Prevision, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

Antonio Lopez Castillo: profesor titular de Derecho Constitucional, Universidad Auténoma de Madrid
Cristina Manzano: directora, esglobal

José Martin y Pérez de Nanclares: jefe de la Asesoria Juridica Internacional, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion

Miguel Angel Molté: catedratico de Economia Aplicada, Universidad de Alicante
Pol Morillas: investigador principal para Europa, CIDOB

Manuel Muniz: Director Program on Transatlantic Relations, Wheatherhead Center for International Affairs,
Harvard University

Pascual Navarro: Vocal asesor, Direccion General de Coordinacion de Politicas Comunes y Asuntos
Generales de la Union Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.
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Emilio Ontiveros: presidente, Analistas Financieros Internacionales, S.A. (AFI)

Ana Palacio: miembro del Consejo de Estado y Antigua Ministra de Asuntos Exteriores

e José Piquer Martinez: Instituto de Empresa

Alvaro Renedo: director de Asuntos Europeos y G-20, Gabinete de Presidencia del Gobierno
Antonio Roldan Monés: vocal suplente de la Diputacion Permanente, Congreso de los Diputados
Carlos Sallé: Director of Energy Policies, Iberdrola

Ignacio Sanchez Cuenca: profesor asociado, Universidad Carlos lI

Daniel Sarmiento: Universidad Complutense de Madrid

Reyes Segura: analista econémico Financiero, Ministerio de la Presidencia

Jorge Toledo: secretario de Estado para la Unién Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

José Ignacio Torreblanca: director de Opinion, El Pais

Mariola Urrea: secretaria general, Universidad de La Rioja

Jordi Vaguer: director, Open Society Initiative for Europe (OSIFE)
Xavier Vidal-Folch: director adjunto, El Pais

Camilo Villarino: ministro Consejero, Embajada de Espafa en Rabat
Richard Youngs: Senior Associate, Carnegie Europe.

Reuniones:

e 22 de septiembre: sesion inaugural y primera reunion del Grupo, en la que se presenté
el concept paper "The future of the EU: An agenda".

e 23 de noviembre: Jean-Claude Piris, uno de los expertos internacionales mas
reconocidos sobre asuntos institucionales europeos, habld sobre “EU after Brexit”,
continuando con la linea principal de reflexion del Grupo sobre la delicada situacion del
proceso de integracion tras el referéndum britanico de salida y la larga prolongacion
de crisis de caracter politico, econdémico y social.

¢ 19 de diciembre: en esta sesion el ponente invitado fue el Prof. Hussein Kassim,
uno de los principales académicos especializados en el estudio de la relacion entre
la UE y sus Estados miembros, vy el titulo de su intervencion fue “Towards Brexit: six
months later and destination still unknown?".
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LENGUA Y CULTURA
Investigador principal: Angel Badillo

“Lengua y cultura espafola”

Tras la recuperacion de la actividad en el campo de investigacion de Lengua y Cultura
a finales de 2013, se ha vuelto a poner en marcha este grupo de trabajo cuyo objetivo
es contribuir a la discusion de la agenda investigadora del Real Instituto Elcano en este
ambito vy la reflexion periddica sobre los aspectos mas relevantes del campo cultural
para nuestro pais, especialmente en el plano internacional.

Integrantes:
e Carlos Alberdi Alonso: director cultural de la Biblioteca Nacional

e Luis Alfonso Albornoz: profesor titular del departamento de Periodismo y Comunicacion audiovisual de
la Universidad Carlos Ill de Madrid

Antonio Avila: director ejecutivo de la Federacion de Gremios de Editores

Fernando Bermejo: profesor Departamento de Ciencias de la Informacién, Universidad Rey Juan Carlos

Enrique Bustamante Ramirez: catedratico de Comunicacion Audiovisual y Publicidad de la Universidad
Complutense de Madrid

Alejandro Diaz Garreta: director de Estrategia, Educacion, Estudios y Publicaciones de la Fundacion
Telefonica

Jorge Diez Acon: Director de MBA en Empresas e Instituciones Culturales de la Universidad Complutense
de Madrid

e Monica Garcia: Direccién General de Programas Educativos y Culturales de la Organizacion de Estados
Americanos

Trinidad Garcia Leiva: profesor visitante lector del Departamento de Periodismo y Comunicacién audiovisual
de la Universidad Carlos Ill de Madrid

¢ Margot Gomez- Arnau Diaz- Cafhabate: Jefe del Departamento de Industrias Culturales del ICEX
e Teresa Lizaranzu: embajadora de Espafia, Délégation permanente d'Espagne aupres de I'UNESCO

Barbara Manrique de Lara Jiménez: directora de Comunicacion, Marketing y Relaciones Internacionales
de PRISA

Elvira Marco: directora general de Accion Cultural Espafiola (AC/E)
e José Maria Martinez Alonso: director de Gabinete del Director del Instituto Cervantes

Rafael Orbegozo: jefe de Gabinete de Presidencia de Iberdrola

Maria Salvadora Ortiz: directora de la Division de Relaciones Externas de la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB)

Jorge Peralta: jefe de Departamento de Cooperacion y Promocién Cultural de la Agencia Espanola de
Cooperacion internacional (AECID)

Pablo Planas: RTVE
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e Oscar Saenz de Santamaria: Director general de Industrias Culturales y del Libro, Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte

Eduardo Sanchez Moreno: director de Andlisis y Estrategia, Instituto Cervantes
Jorge Sobredo: director de Programacién de Accién Cultural Espafola (AC/E)
Patrici Tixis: director de Comunicacion del Grupo Planeta

Mercedes Vazquez: Divisién de Relaciones Externas, Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
e Manuel Ventero: director de Comunicacion y Relaciones Institucionales de Radiotelevision espariola

Reuniones:

e 22 de septiembre: sesion inaugural y primera reunién del Grupo, en la que se presentd
el concept paper "The future of the EU: An agenda".

¢ 23 de noviembre: Jean-Claude Piris, uno de los expertos internacionales mas
reconocidos sobre asuntos institucionales europeos, habld sobre “EU after Brexit”,
continuando con la linea principal de reflexion del Grupo sobre la delicada situacion del
proceso de integracion tras el referéndum britanico de salida y la larga prolongacion
de crisis de caracter politico, econdémico y social.

¢ 19 de diciembre: en esta sesion el ponente invitado fue el Prof. Hussein Kassim,
uno de los principales académicos especializados en el estudio de la relacion entre
la UE y sus Estados miembros, y el titulo de su intervencion fue “Towards Brexit: six
months later and destination still unknown?".
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GOBERNANZA GLOBAL
Investigador principal: Andrés Ortega, investigador senior asociado

“Globalizacion y gobernanza global”

La direccion del Real Instituto Elcano le encargé la direccion de un grupo de trabajo
sobre Globalizacion y Gobernanza Global, con el objetivo central de debatir o que es la
gobernanza global, los nuevos retos, y qué enfoque debe adoptar Espana en diversos
ambitos globales y especialmente en el G-20 al que pertenece como “invitado especial
permanente”. El Real Instituto Elcano se ha integrado en el T20, la red de think-tanks
que agrupa a centros de paises que participan en el G-20 y que celebra reuniones de
caréacter tanto general como sectorial.

Integrantes:
e José Manuel Amor: socio, Analistas Financieros Internacionales
e Alvaro Anchuelo: catedratico, Universidad Rey Juan Carlos

e Paz Andrés: catedratica de Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales, Universidad de
Oviedo

¢ Jose Maria de Areilza: secretario general, Fundacion Aspen Institute Espana
Milagros Avedillo: directora de Consultoria Econémica, Solchaga, Recio & Asociados
e Ramoén Baeza: Senior Partner and Managing Director, The Boston Consulting Group
e Pedro Montoya: secretario general, Airbus Group

Angel Luis Bautista: director de Relaciones Institucionales, Repsol

Fernando Bécker: director corporativo de Iberdrola Espana

Fernando Benzo: secretario de Estado de Cultura, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Alfredo Bonet: director internacional, Camara de Comercio

e Josep Borrell: catedratico Jean Monet, Universidad Complutense de Madrid
Pablo Bustinduy: vocal de la Diputacion Permanente, Podemos
e Marta Camacho: directora de Relaciones Institucionales Espafa y Asuntos Globales, Repsol

lldefonso Castro: secretario de Estado de Asuntos Exteriores, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

¢ Juan Manuel Cendoya: vicepresidente de Santander Espafa, Grupo Santander
¢ José Ignacio Conde-Ruiz: subdirector, FEDEA

¢ Manuel Conthe: presidente del Consejo Asesor de EXPANSION y Actualidad Econdmica.

Lorenzo Cooklin: director general de la Fundacion Mutua Madrilefa y director de Comunicacion, Identidad
Corporativa y RSC, Mutua Madrilefia
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Antonio Cortina Garcia: director adjunto del Servicio de Estudios, Grupo Santander

¢ Ana Cuevas: directora corporativa de Sostenibilidad, Innovacién y Coordinacion Institucional, Red Eléctrica
de Espafia

Guillermo de la Dehesa: presidente Consejo Rector del Instituto de Empresa
Angel de la Fuente: director, FEDEA
Manuel de la Rocha

Nieves Delgado: Vice-President of Enterprise, IBM
¢ Jose Ramon Diez Guijarro: director Bankia Estudios, Bankia
¢ Rafael Doménech: economista jefe para Espana y Europa, BBVA Research Department

Jesus Echeverria: director general de Comunicacion y Relaciones Institucionales, INDITEX S.A.

Angel Estrada Garcia: Executive Co-ordinator. International Economics Division. Assoc. DG International
Affairs, Banco de Espana

e Emma Fernandez Alonso: socio fundador, Kleinrock
Miguel Angel Fernandez Ordéfiez: ex gobernador del Banco de Espafia
¢ José Fernandez-Albertos: investigador permanente, Instituto de Politicas y Bienes Publicos del CSIC

Luis Garcia — Linares: director general corporativo, Grupo OHL
e |uis Gimeno: secretario general, Acerinox

Macarena Gutiérrez Martinez: directora general Econémico Financiera, Atlantic Copper
Fernando Gutiérrez Junquera: adjunto al Presidente, BBVA
Trinidad Jimenez: directora de Estrategia Global de Asuntos Publicos, Telefonica

e Carlos Jiménez Piernas: catedratico de Derecho Internacional Publicas y Rel. Internacionales, Universidad
de Alcala-IELAT

Pilar L’'Hotellerie-Fallois: directora general adjunta de Asuntos Internacionales, Banco de Espana

Ricardo Lépez- Aranda: director de la Oficina de Andlisis y Prevision, Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion

Araceli Mangas: catedratica de Derecho Internacional Publico, Universidad Complutense de Madrid
e Luis Marti: ex vicepresidente / ex-director ejecutivo, BEI / FMI y Banco Mundial
e Juan Francisco Martinez Nuiez: secretario general de Politica de Defensa, Ministerio de Defensa

AntonioMerino: director de Estudios y Andlisis del Entorno, Repsol

Diego Molero Alonso: director del Gabinete de Presidencia, RENFE - Operadora

Miguel Molté: catedratico de Politica Econdmica, Departamento de Economia Aplicada y Politica
Econdmica. Universidad de Alicante

Enrique Mora: director general de Politica Exterior y de Seguridad, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

¢ Pablo Moreno: jefe de Gabinete del Gobernador del Banco de Espanfa.

Alvaro Nadal: ministro de Energia, Turismo y Agenda Digital

Alvaro Ortiz Vidal- Abarca: Chief Economist. Cross-Country Emerging Markets, BBVA Research

ifiigo de Palacio: director global de Relaciones Institucionales, INDRA
Angel Pascual-Ramsay: director de Global Risks, ESADEgeo
Eva Piera: directora global de Relaciones Institucionales, BBVA
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Josep Piqué: vicepresidente y consejero delegado, OHL

Elena Pisonero: presidenta, HISPASAT

Maria Luisa Poncela: secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
Alvaro Renedo: vocal asesor, Departamento de Asuntos Europeos y G20, Presidencia del Gobierno
Jose Maria Robles Fraga: director, International Corporate Affairs, Banco Santander

Antonio Roldan: Diputado, Congreso de los Diputados

Jose Manuel Romero: secretario del Patronato, Real Instituto Elcano

Felipe Sahagun: profesor y periodista

JesUs Saldafia: director general de Estrategia y Desarrollo de Negocio, Enagas

AntonioSanchez Montero: vicesecretario del Patronato, Real Instituto Elcano

Ifaki San Sebastian: CEO Tecnalia

Angel Saz: director, Center for Global Economy and Geopolitics - EsadeGeo

José Pedro Sebastian de Erice: secretario general, Técnicas Reunidas

Javier Solana: ex Alto Representante del Consejo Europeo

Carlos Solchaga Catalan: socio Director, Solchaga, Recio & Asociados

Christoph Steck: director de Politicas Publicas e Internet en Telefonica

Hipdlito Suarez Gutiérrez: secretario general, AERNNOVA AEROSPACE S.A.

Jorge Toledo: secretario de Estado para la Unidén Europea, Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion

Juan José Toribio: profesor emérito, IESE
José Ignacio Torreblanca: El Pais

Eva Valle Maestro: directora general de Economia Internacional, Oficina Econémica del Presidente del
Gobierno, Presidencia del Gobierno

David Vegara: profesor, ESADE
Juan Antonio Yafnez-Barnuevo: embajador de Espafna

Reuniones:

® 29 de septiembre: sesion inaugural a cargo de Javier Solana, quien, a su larga e

importantisima experiencia, suma su actual preocupacion y estudio sobre estos temas.

* 8 de noviembre: Alvaro Nadal, ministro de Energia, Turismo y Agenda Digital y anterior

director de la Oficina Econémica de Presidencia del Gobierno y Sherpa del presidente
del Gobierno para el G20, expuso su vision sobre esta formacion y el papel de Espana
en él.
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LAS AREAS MAS SOLICITADAS POR LA PRENSA DURANTE 2016 HAN SIDO:

. Terrorismo Global

. Seguridad y Defensa

. Europa

. América Latina

. Economia y Comercio Internacional

. Mediterraneo y Mundo Arabe e Inmigracién
. Energia/ Cambio Climatico

0 N O 0o b~ 0N =

. Estados Unidos

En 2016, los principales asuntos por los que han reclamado al Instituto los medios de
comunicacion nacionales e internacionales, han sido:

¢ Terrorismo Global. Atentados de Bruselas y Niza; yihadismo en Espana, radicalizacion
y reclutamiento de jévenes hombres y mujeres por parte de Estado Islamico (con
especial atencion al Informe Elcano Estados islamico en Espana); Ciberyihadismo.

e Seguridad y Defensa. Seguridad europea frente al yihadismo; hoja de ruta en Siria,
guerra y alto al fuego; Acuerdo Rusia- Estados Unidos sobre Siria; Aniversario de 25
afos de guerra del Golfo; Cumbre OTAN.

® Europa. Brexit, repercusiones para Europa y Esparia; auge de la extrema derecha;
Futuro de la UE; Cumbre de Bratislava.

e América Latina. Situacion en Venezuela, relaciones con Espana; proceso politico en
Brasil e impeachment a Dilma Rousseff. Brasil. Cuba, visita de Obama y situacion de
las empresas espafiolas; México, Colombia, plebiscito y futuro del proceso de paz.

e Economia y Comercio Internacional. Recesion en China y consecuencias sobre el
resto del mundo; TTIP; efectos econdmicos del Brexit sobre Europa y sobre Espafia.
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¢ Mediterraneo y Mundo arabe e Inmigracion. Crisis de refugiados y situacion en Siria;
ruptura de relaciones entre Arabia Saudi e Iran; situacion en Libia, Yemen. Elecciones
parlamentarias en Iran

¢ Energia/ Cambio Climatico. Caida de los precios del petréleo, fracking y geopolitica,
cambios en las relaciones de poder. Energias renovables, gas. Intereconexiones;
COP21.

e EEUU. Ultimo afio de Obama. Elecciones en Estados Unidos, primarias y campafia
electoral. Visita a Cuba y viaje a Espana.

¢ BRIE/BIE. Las numerosas entrevistas sobre el Bardbmetro del Real Instituto Elcano y
del Barébmetro Imagen de Espafia, tanto coincidiendo con sus presentaciones y 1os
distintos temas que plantean como durante el resto del ano.

N° DE ACTOS DEL REAL INSTITUTO ELCANO CON PRENSA: 35
ENTREVISTAS

e REALIZADAS: 695
e TOTAL SOLICITADAS POR LA PRENSA 1119
N° CONVOCATORIAS DE PRENSA: 35
N° NOTAS DE PRENSA: 19
TOTAL MENCIONES EN PRENSA 3615
De las cuales, menciones en prensa extranjera 312
N° DE RUEDAS DE PRENSA: 4

e 372 oleada del BRIE. 21/01/2016

¢ 62 Oleada del BIE. 15/07/2016

¢ Presentacion “La presencia global de Espafia”. 16/09/2016
¢ 38° oleada BRIE. 20/12/2016
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GESTION DE ENTREVISTAS

e Jean- Claude Piris. (EL PAIS) realizada en el Real Instituto Elcano, donde participd
en un Grupo de Trabajo sobre el futuro de Europa. 23/11/2016.

e Bart Somers (El Pais, La Razon, TVE), alcalde de Malinas, con motivo del FETGA4.
15/11/2016.

e Seamus Hughes, (lainformacién.com), Deputy Director, Program on Extremism,
George Washington University, Washington DC, con motivo del FETG4. 15/11/2016.

* José Luis Serrano (EI PAIS/ TELEVISA-MEXICO), jefe del &rea de Estrategia, Division
Antiterrorista, Centro de Inteligencia contra el Terrorismo y el Crimen Organizado
(CITCO), Ministerio del Interior, Espafa, con motivo del FETG4. 15/11/2016.

e Ruth Sarabia (RTVE.es), directora general de Derechos Sociales, Participacion
Ciudadana e Igualdad, Ayuntamiento de Malaga, cCon motivo del FETG4. 15/11/2016.

* Manel Roca Piera (El Pais Semanal/TVE) jefe de la Area de Informacion y Seguridad
de la Direccion General de Servicios Penitenciarios de la Generalitat de Cataluia,
Barcelona, cCon motivo del FETG4. 15/11/2016.

® Yoani Sanchez, con motivo del 2° Debate Elcano: “Cuba ante las reformas.
17/05/2016
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ARTICULOS DE INVESTIGADORES PUBLICADOS EN LA PRENSA
INTERNACIONAL

e China Daily. “China has to walk economic tightrope”. Articulo de Miguel Otero-
Iglesias. 09/01/2015

¢ POLITICO. “The eurozone will be just fine”. Articulo de Miguel Otero-Iglesias.
17/11/2016

e EUROACTIV. “The future of the EU: An agenda”. Articulo de Charles Powell.
15/09/2016

¢ |SPI. “Per il Brasile un futuro ancora incerto”. Articulo de Carlos Malamud. 27/07/2016

¢ POLITICO. “English are the exception — Europeans dig the EU”. Articulo de Miguel
Otero-Iglesias. 11/07/2016

e CLARIN (Buenos Aires). “Brexit: cémo mantener la unién y evitar mas fugas”. Articulo
de Carlos Malamud. 03/07/2016

e PROYECT SYNDICATE. “Europe’s Renminbi Romance”. Articulo de Nicola Casarini
y Miguel Otero-Iglesias. 04/04/2016

e EXCELSIOR (México). “Recta final para el referéndum britanico: El Brexit como
posibilidad real”. Articulo de Salvador Llaudes 21/06/2016

* WAR ON THE ROCKS. “A European perspective on anti-access/area denial and the
third offset strategy”. Articulo de Luis Simon. 03/05/2016

e THE TELEGRAPH. “What Europe needs is not an end to the euro, but better
leadership”. Articulo de Miguel Otero-Iglesias. 23/03/2016
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¢ FINANCIAL TIMES (Beyonbrics). “The institutional limits to the internationalisation
of the RMB”. Articulo de Miguel Otero-lglesias. 15/01/2016

e PEOPLE’S DAILY (China). “FRE;RZIFANILTREZF ( EFRISIz)/ “China has changed
the global economic order — with the help of Europe”. Articulo de Miguel Otero-Iglesias.
14/01/2016

MENCIONES AL REAL INSTITUTO ELCANO 2015

e )

MONOCLE

Enero 2016

“We are often asked how companies benefit from being associated with us”, says
director Charles Powell. “Tres are intntagibles such as prestige but when repson was
expelled from Argentina, we were right there to argue the case. We’re her to defend
national interest”.

MarketMews | DEUTSCHE BORSE

§  imtwenational | GROUP

6 enero 2016

“The bottom line is that, once a new government is formed, it will not under any scenario
be a government that will undo reforms or break with the EU," said Federico Steinberg,
senior analyst at Real Instituto Elcano, a Madrid think tank. "I think investors have
understood that."
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EL TIEMPO ......

9 enero 2016

“En didlogo con este diario, Mario Esteban, investigador principal de Asia-Pacifico del
Real Instituto Elcano de Esparia, considera que Kim Jong-un “no es capaz de atacar.
No es probable. Hay que entender la lectura del gjercicio nuclear. Es un elemento de
disuasion al exterior y de busqueda de prestigio a nivel interno, previo al primer congreso
del Partido de los Trabajadores en 36 afos, que se realizara en mayo”.

FINANCIAL TIMES

15 enero 2016

“The institutional limits to the internationalisation of the RMB”. Miguel Otero-Iglesias,
Elcano Royal Institute

EurActiv-es

20 enero 2016
“La idea de un 'mini Schengen' es una bravata por la grave crisis migratoria”

Entrevista a Carmen Gonzélez, investigadora del 'think tank' Real Instituto Elcano.

07/02/2016

Between 2011 and late 2015, about 125 Spanish nationals and residents are believed
to have gone to Syria and Iraq as foreign fighters, according to Fernando Reinares,
director of the Global Terrorism Program at Elcano Royal Institute in Madrid.
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Cav

(China)
08/02/2016

Entrevista a Carola Garcia-Calvo sobre las detenciones de yihadistas en Espana.

12/02/2016

El investigador de América Latina del Real Instituto Elcano, Carlos Malamud, recuerda
ala AFP la fractura politica entre la poblacion rural y urbana. "En las ciudades el apoyo
a Evo va en retroceso"”, recuerda antes de agregar que una victoria en el referéndum le
daria "legitimidad" para enfrentar un contexto econémico cada vez mas dificil.

LATIN AMERICAN
Fovald Teibune

22 febrero 2016

“Spain's Elcano Royal Institute, at number 34, is the highest-ranked Spanish-speaking
think tank from among the three Hispanic countries, although Chile, with three entries,
triumphs in terms of numbers”

R ONEDSR
22 febrero 2016
“Moroccans are the second biggest group by nationality in Spain (750,883), after
Rumanians (752,268), and have historically migrated to Spain for economic reasons,
mainly looking for jobs in the agricultural and construction sectors, according to Real
Instituto Elcano”
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AL HUFFINGTON POST

23 febrero 2016

“La meilleure preuve de l'importance centrale du rble que le Maroc joue pour aider
I'Espagne a lutter contre I'extrémisme et le terrorisme, sont les recommandations du
think tank Real Instituto Elcano au gouvernement espagnol de maintenir la coopération
avec le Maroc, qu'il considére de "grande importance pour I'Espagne”.

(MARRUECOS)

LATERCERA
(Chile)

26 febrero 2016

“sCambio de ciclo o agotamiento del modelo?, se pregunta Carlos Malamud,
investigador de América Latina en el Real Instituto Elcano de Madrid”.

(MARRUECOS) 01/03/2016

Maroc-UE : Madrid ne se sent pas concernée ». Mencion al informe Espana en el Mundo
en 2016 del Real Instituto Elcano.

(PORTUGAL) 01/03/2016

“Jihadismo global esta mais estendido do que nunca”, admite Fernando Reinares do
Real Instituto Elcano
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F OIHA DE S-PAUI‘O (BRASIL) 03/04/2016

“Ideia de que impeachment é golpe ecoa retdrica bolivariana, diz historiador”. Entrevista
a Carlos Malamud.

AL HUFFINGTON POST
(Maghreb) 07/04/2016

Selon une étude du think-tank espagnol Real Instituto Elcano, rendue publique en
novembre 2015, 75,8% des détenus djihadistes espagnols sont natifs de Sebta et de
Melilia.

elPeriodic -.ad 15/04/2016

“Powell avisa que negociar amb la UE sera complex”. Declaraciones de Charles Powell
en las jornadas “Dialogos de Europa” en Andorra. 15/04/2016

EL A DEBER (BOLIVIA) 27/04/2016

Por su parte, el profesor Carlos Malamud, investigador del Real Instituto Elcano, plantea
la cuestion, esencialmente para nuestra region, e indica que “el declive y la pérdida de
prestigio de algunos de los gobiernos ‘largos’ comenzados en la década anterior es
una de sus principales caracteristicas”.

MarketMews | DEUTSCHE BORSE

o international GROUP

29/04/2016

Euro Insight. “*We have to learn as a country to be able to reach agreements when
parliament is so divided," Federico Steinberg, an economist at the Real Instituto Elcano,
a Madrid-based think tank, told Euro Insight. "If we repeat the elections and the results
are similar, then the parties will understand that these are cards to play the game.".
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telam =
DE MOTICIAS (Al’gen‘[ina) 04/05/2016

“Afirman que la globalizacion esta perdiendo ritmo”. Datos del Informe Elcano de
Presencia Global

NTX-

NOTIMEX (MX) 30/06/2016

“Consideran irreversible salida de Reino Unido de Unidon Europea”. En el debate “Brexit:
¢y ahora qué?”, organizado por el Real Instituto Elcano, los extitulares del Ministerio
de Asuntos Exteriores en el gobierno de José Maria Aznar, Josep Piqué y Ana Pastor
coincidieron en que la UE debe aprovechar para recuperar consensos politicos y
econdmicos.

THE WALL STREET JOURNAL. .~

“Seéurity forces can struggle to identify a potential perpetrator if the individual has
committed no crime that would alert police or has had no contact with known terrorist
recruiters, said Félix Arteaga, a researcher at the Real Instituto Elcano think tank in
Madrid.

FINANCIALTIMES o015

“Spain has everything working in its favour right now — from cheap oil and low interest
rates to a great year for the tourism sector and last year’s tax cuts, which have helped
domestic demand. With all that and the reforms that were done by the government
in the past, the economy is flying on autopilot, says Federico Steinberg, economist at
Real Instituto Elcano, a think-tank.
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HELSINGIN
SAN DMAT (Finland) 21/09/2016

"Luulen, ettd espanjalaiset tuntevat olonsa silti suhteellisen turvalliseksi, koska meihin
ei ole kohdistunut iskua sitten Madridin junapommitusten”, jihadismintutkija Carola
Garcia-Calvo ajatushautomo Real Instituto Elcanosta kertoo HS:lle.

lanacion-com (Buenos Aires) 22/09/2016

"Los populistas por definicion nacen en la oposiciéon y en la protesta. Cuando llegan
al poder o tienen una cuota de él, enfrentan el drama de tomar decisiones, que pone
en cuestion su coherencia. Las tensiones resultan inevitables", explica el profesor
de Ciencias Politicas Ignacio Molina, investigador principal del Real Instituto Elcano.

POLITICO 04/11/2016

“Dastis is the man for the job in terms of knowledge”, said Ignacio Molina, an analyst
at Real Instituto Elcano, a think tank.

(USA) 21/12/2016

“After Berlin Attack, Fears Rise In Europe Over Strikes On Soft Targets”. Carola Garcia-
Calvo spends her days poring over Islamic State propaganda. It's part of her job as a
global terrorism analyst at Madrid's Elcano Royal Institute, a think tank.
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La estrategia de comunicacion digital del Instituto tiene tres ejes fundamentales: la
Web, el Blog y las Redes Sociales.

El total de visitas en la Web Elcano en 2016 es de 1.951.392, con un promedio de
162.616 visitas mensuales y 5.368 visitas diarias.

Visitas mensuales Web Elcano 2016
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Este ano se ha incrementado un 3% el trafico de visitas en la Web respecto a 2015, y la
evolucién de la actividad de 2006 a 2016 muestra un incremento acumulado del 177%. !

Evolucion de visitas Web Elcano 2006 - 2016
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Fuente: AWSTATS.

Tras la finalizacion de la actualizacion de la herramienta de gestion de la web en
diciembre de este afo, 2017 se perfila como un ano importante en la evolucion de las
mejoras realizadas en estos Ultimos cuatro afnos: nuevo diseno Web y publicaciones
electronicas, lanzamiento del Blog Elcano y comunicacion en redes sociales. Como
siempre, buena parte de estos resultados son posibles gracias a la calidad de las
publicaciones del equipo de investigacion y colaboradores del Instituto.

En cuanto a las publicaciones electronicas, el nimero de suscriptores del Boletin/
Newsletter se ha incrementado un 11% respecto a 2015, mientras que se ha duplicado
el nUmero de suscriptores al Novedades en la RED y CIBER elcano.

1. Teniendo 2006 como afo de referencia (705.250 visitas). El total de visitas de 2006 a 2016 (enero-octubre) es de
13.391.790.
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Tras la finalizacion de la actualizacion de la herramienta de gestion de la web en
diciembre de este ano, 2017 se perfila como un afo importante en la evolucion de las
mejoras realizadas en estos Ultimos cuatro anos: nuevo disefio Web y publicaciones
electronicas, lanzamiento del Blog Elcano y comunicacion en redes sociales. Como
siempre, buena parte de estos resultados son posibles gracias a la calidad de las
publicaciones del equipo de investigacion y colaboradores del Instituto.

En cuanto a las publicaciones electrénicas, el nUmero de suscriptores del Boletin/
Newsletter se ha incrementado un 11% respecto a 2015, mientras que se ha duplicado
el nUmero de suscriptores al Novedades en la RED y CIBER elcano.

Visitas por areas geograficas 2016

Resto de
Eumpa
5%, g
América deal Nma. Espana .'3'&
Ameérica Latina
y el Caribe P

.liil'ril:.a Subsahariana

s 0,3%
Dceania

Fuente: Google Analytics.

Espafia continta liderando la clasificacion de los 10 primeros paises (10% de las
sesiones en la Web segun Google Analytics ), manteniendo el mismo porcentaje
respecto a 2015 (40%) aunque sin lograr el nivel de 2013 (44%). Destaca también el
hecho de que siete de los 10 primeros paises son latinoamericanos.

2 Cambio de metodologia en los datos de la clasificacion de paises y el idioma aplicado en 2015, usando como
pardmetro las sesiones de Google Analytics. Las sesiones se refieren al periodo en el que un/a usuario/a interactta con
la Web.
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Clasificacion de los 10 primeros paises en la Web
2016 (n° de sesiones)
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Fuente: Google Analytics.

Un 76% de las sesiones en la web tienen configurado el navegador con el idioma
espafol, mientras que 13% estan en inglés y 1,5% en francés. Comparado con el
mismo periodo de 2015, tenemos un descenso de dos puntos en las sesiones en
espanol y un aumento de un punto en inglés. Cabe destacar la aparicion del portugués
(de Brasil) con 0,63% en las sesiones de este afno.

5 Este afio se ha aplicado un cambio de metodologia en los datos de la clasificacion de paises y el idioma, usando como
parédmetro las sesiones de Google Analytics. Las sesiones se refieren al periodo en el que un usuario interacttia con la
Web.
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Visitas por idioma 2016 (% de sesiones)
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Fuente: Google Analytics.

ESPECIALES ELCANO

Una vez reactivada la realizacién de los Especiales Elcano con el lanzamiento de
tres especiales en 2015, este afo definimos los criterios para su elaboracién: a) ser
una herramienta util mas alla de una recopilacién de contenidos; b) tener contenidos
exclusivos disefados para el especial; y c) aportar una novedad en el disefio.
Ejemplos de la aplicacién de dichos criterios han sido los especiales Mujeres, Paz
y Seguridad (con un enfoque pedagé-gico y documental), Brexit (en la linea de las
cronologias o timeline) y Elecciones #EEUU2016 (respondiendo a acontecimientos
de la actualidad internacional).

Desde su relanzamiento, los especiales han recibido un total de 26.707 visitas
Unicas (sesiones) y han sido muy bien recibidos en redes sociales: salvo los dos
mas recientes, todos ellos se encuentran entre las 20 publicaciones con mas visitas
desde redes.® Ademas, han servido para dar mayor visibilidad a los analisis del
equipo de investigacion del Instituto.

3 Google Analytics, sesiones desde la fecha de lanzamiento del primer especial, 11 de junio de 2015, hasta el 31 de
diciembre de 2016.
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Visitas Unicas (sesiones) Especiales Elcano 2015-2016)
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Fuente: Google Analytics.

BLOG ELCANO

Tras cuatro afios de funcionamiento, el blog sigue siendo una de las herramientas
fundamentales de la comunicacién digital del Instituto. Este afio vemos un incremento
del 22% de las visitas o sesiones respecto a 2015, alcanzando la cifra record de
23.802 en el mes de diciembre de 2016. Ademas de la ejecucién de mejoras en el
disefio, en 2016 se ha ampliado la linea editorial de contenidos con la incorporacion
de temas de género y tecnologia vinculados a la politica, accién y proyeccion
exterior de Espana, y a las relaciones internacionales en general.
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Evolucion de visitas
Blog Elcano 2016 (n° sesiones)
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Nota: 2012 sélo incluye datos del 8 de noviembre (fecha de lanzamiento del Blog) a 31 de diciembre.

Fuente: Google Analytics.

El Blog contintia centrado en Europa, en Espafa y en espafol. Se mantiene la linea
del afo pasado donde poco mas de la mitad de las visitas son de nuestro pais, un
32% son de paises latinoamericanos (en especial México, Colombia, Argentina,
Peru, Venezuela, y Ecuador) y EEUU tiene un 3%. Reino Unido aumenta un punto
(1% en 2015) y aparece Francia en la clasificacion de los 10 primeros paises con
un 1,3% de las visitas.
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Visitas por areas geograficas 2016 (% de sesiones)
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Clasificacion de los 10 primeros paises en el Blog
2016 (n° de sesiones)
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Fuente: Google Analytics.
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Por tercer ano consecutivo, un 80% de las sesiones en el blog tienen configurado el
navegador con el idioma espanol y se mantienen las visitas en inglés (10%), apareciendo
el francés y el catalan con 1% en las sesiones de este ano. Las visitas procedentes de
Europa (en proporcion al total de visitas) disminuyen un punto respecto al afio pasado
y las del continente americano han aumentado un punto.

Visitas por areas geograficas 2016 (% de sesiones)
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Fuente: Google Analytics.

Aligual que en 2015, Google (y las busquedas organicas) domina como fuente principal
del tréfico de visitas al Blog, pero en 2016 las redes sociales desplazan al trafico directo
(20%), de las cuales Twitter sigue siendo la primera fuente con un 12%.
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Fuentes y medios del trafico de visitas (% de sesiones, 2016)
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Fuente: Google Analytics.

#ELCANO TALKS

En 2016 se han realizado cuatro sesiones de las “Conversaciones Elcano/Elcano
Talks”, sumando un total de 14 en los tres afos de este formato de encuentros sobre
tendencias en comunicacion digital, politica, redes sociales y nuevas tecnologias.

En enero, analizamos con Antoni Gutiérrez-Rubi la comunicacién politica de la
peculiar campana electoral de diciembre de 2015. En las dos siguientes ediciones
comparamos las diferentes estrategias de redes sociales de entidades publicas y
privadas, primero con Maria Eugenia de la Rosa y Gonzalo Maldonado, y después
con Carlos Fernandez Guerra. Finalmente, en octubre Mar Cabra nos hablé del
nuevo periodismo de investigacion y del papel que las filtraciones masivas pueden
jugar en la politica internacional.

Hemos aprovechado los sucesivos encuentros para experimentar con los nuevos
formatos y herramientas que ofrecen Twitter y Facebook: la difusiéon de microvideos,
la retransmision de la actividad en vivo via Periscope y la creacién de historias con
“momentos de Twitter”.
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REDES SOCIALES

El Instituto sigue presente en Twitter, Facebook y LinkedIn, reforzando en 2016 sus
acciones en estas dos ultimas, al igual que se siguen utilizando YouTube, Flickr y
Slideshare como otros entornos participativos. Las redes sociales han dado una
mayor visibilidad e interaccién con los usuarios, ademas de visitas y posicionamiento
de la Web y el Blog en términos de relevancia, autoridad e influencia; contribuyendo
también a la imagen y reputacién online del Instituto.

iNDICE KLOUT* DE INFLUENCIA SOCIAL

El Instituto tiene un indice Klout de influencia de 69 en marzo de 2017, con 26.554
seguidores en Twitter, 6.241 en Facebook y 3.462 en LinkedIn. Elcano supera a think-
tanks europeos como Chatham House y ECFR, que cuentan con mas seguidores
en dicha red social.

Relacion indice Klout - Seguidores Twitter 2017
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Fuente: Klout Score y Twitter (a 10/3/2017).

= ndice Klout @ Twitter {n® seguidores)

4 Mide el promedio de influencia (en una escala del 0 al 100) o capacidad que tenemos para que nuestros seguidores
mencionen y compartan nuestros contenidos en dichas redes. Cuanto mas alto es el indice, méas impacto y penetracion
tienen nuestros mensajes (no incluye el impacto en LinkedIn). Es importante sefialar que el uso de este indice es como
gufa para mejorar la estrategia de comunicacion en las redes sociales.
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Esta cifra ha sido la méaxima alcanzada en estos cuatro anos de trabajo constante
en redes sociales, promocionando la imagen, presencia y reputacion del Instituto
en conversaciones, reconocimiento y seguimiento de otros influyentes, mediante las
publicaciones y actividades en la Web y el Blog

TWITTER

Es la red social que mas impulsa la proyeccion internacional del Instituto. A 31 de
diciembre de 2016, el perfil en Twitter cuenta con 25.008 seguidores, un 35% mas
que un afio antes (18.542).

Los datos disponibles sobre el perfil de audiencia (género, idioma y procedencia)
en Twitter Analytics® muestran que 67% proceden de Espafa, 12% de paises
latinoamericanos, 5% de paises europeos y un 2% de EEUU. El 88% entiende la
lengua espanola y el 51% inglés. Un 67% son hombres.

Perfil de audiencia en Twitter (género, idioma y paises, 2017)
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...... Catambig ay
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Hadipea %
Franoa 1%
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B8 Fa 51 % 3% 2% 1%

Fuente: Twitter Analytics (marzo de 2017).

5 Herramienta de Twitter para el seguimiento y evaluacion de esta red social.
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FACEBOOK

A 31 de diciembre de 2016, la pagina cuenta con 5.935 seguidores (un 39% mas que
en 2015, 4.272), con un promedio mensual de 171 nuevos seguidores —o nuevos
“me gusta” por usuarios Unicos.

Vision general de Facebook (enero - diciembre 2016)
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Fuente: Facebook Insights.

El perfil de los seguidores, segun género y edad, muestra que son relativamente jévenes
(entre los 25 y 34 afos) y que un 59% se definen como hombres.
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Perfil de audiencia en Facebook (género y edad, 2017)
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Fuente: Facebook Insights (marzo de 2017).

LINKEDLN

El Instituto ha aumentado su participacion en LinkedIn a través de su pagina en
dicha red. La estrategia ha sido difundir contenidos especificos y especializados,
fundamentalmente como las entradas en el Blog, Novedades en la RED, Revista Elcano,
informes vy libros, vy las actividades.

La péagina cuenta con 3.244 seguidores en 2016, un 61% mas que el aho anterior
(2.017), con un promedio de unas 68.000 impresiones mensuales. El perfil de los
seguidores, segun el nivel de experiencia y sector, muestra que un tercio son seniors
y procedentes principalmente de la ensefianza superior, mientras que el perfil de
visitantes de indica que un 40% son también seniors y procedentes principalmente de
gabinetes estratégicos.
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Perfil de seguidores en LinkedIn (nivel de experiencia y sector, 2017)
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Fuente: LinkedIn Andlisis (marzo de 2017).

Perfil de seguidores en LinkedIn (nivel de experiencia y sector, 2017)
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Fuente: LinkedIn Andlisis (marzo de 2017).
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CANAL YOUTUBE

El canal cuenta con 737 suscriptores y 105.456 visualizaciones desde sus inicios®. En
2016 se han publicado 72 videos, con un total de 38.905 visualizaciones (19% mas que
en 2015, 32.593) y 278.856 minutos de visualizacion estimados. Respecto al origen
de las visualizaciones, mas de la mitad proceden de Espafa (57 %), siendo México el
segundo pais mas relevante (5,4%).

Segun género y edad, el perfil de la audiencia del canal YouTube es predominantemente
masculina (65%), con una edad comprendida entre los 25 y 34 afios (30%).

Perfil de audiencia en YouTube (género y edad, 2016)
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Fuente: YouTube Analytics.

En la clasificacion de los 10 primeros videos por numero de visualizaciones, seis son
grabaciones de actividades publicas, incorporadas como productos en 2014 para afo
para reforzar la comunicacion audiovisual de las actividades en la Web.

6 Datos obtenidos de YouTube Analytics del canal http://www.youtube.com/ReallnstitutoElcano. El canal se abrié en
mayo de 2009 pero no se hizo publico hasta agosto de 2011.
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Clasificacion de los 10 primeros videos (n° de visualizaciones, 2016)
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Fuente: YouTube Analytics.
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REDES INTERNACIONALES
El Real Instituto Elcano es miembro de las siguientes redes internacionales:

European Association of Development
Research and Training Institutes

Red de colaboracion y didlogo formada por
las principales organizaciones europeas
dedicadas a la investigacion sobre el desarrollo.

European Policy Institutes Network (EPIN)

* X

Red de los méas destacados think-tanks e qk *
institutos que se dedican a analizar, debatir

y establecer politicas sobre la Europa 'k ‘k
contemporanea. Su objetivo es contribuir al * "k

debate sobre el futuro de Europa, siguiendo EURGPEAN PXIC INSTITUTES NETWOSIK
los pasos que se producen en la construccion -k ..k
europea. El Real Instituto Elcano participa en « X

2010 en su Comité Directivo.

International Relations and Security Network
(ISN)

Su misién es promover la seguridad global y la
cooperacion mediante la recopilacion, gestion
e intercambio de recursos de informacion
especializados en los campos de las relaciones
internacionales y estudios estratégicos. Logra
este objetivo a través del uso de la informacion
y las tecnologias de la comunicacion. Tiene su
sede en el Center for Security Studies (CSS)
en Zurich, Suiza.

ISN

ETH Zurich

| -
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Red Espanola de la Fundacion
Euromediterranea Anna Lindh para el
Didlogo entre Culturas

El Real Instituto Elcano forma parte de
ella desde su creacion en septiembre de
2004, por recomendacion del Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

Red Europea de Informacién sobre
Relaciones Internacionales y Estudios
Regionales (EINIRAS)

Asociacion de centros de investigacion
europeos que producen y organizan
informacion 'y documentaciéon
especializada en relaciones
internacionales. Su objetivo es establecer
una base de datos europea especializada
en relaciones internacionales y estudios
regionales. A corto plazo persigue
el fomento de la cooperacion y el
intercambio de informacién, datos
bibliograficos y publicaciones.

TEPSA

Red de investigacion independiente
formada por institutos nacionales de
investigacion de todos los paises de la
UE especializados en asuntos europeos
e inte rnacionales. Su objetivo es
promocionar y fortalecer la investigacion
europea de calidad con el fin de estimular
el debate sobre las opciones politicas en
el marco europeo. El Real Instituto Elcano
es miembro del Comité de Direccion.
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Red de Investigacion Iberoamericana de
Estudios de Asia Oriental (REDIAO)

Fue concebida en 2007 como espacio
de comunicacion entre centros de
estudios e instituciones de paises de
habla hispana y portuguesa dentro del
campo de investigacion de Asia Oriental
para la promocion, difusion e intercambio
del conocimiento y de las investigaciones
realizadas.

The Atlantic Council of The United States

El Instituto participa en el proyecto
NTDnet, un programa especifico de The
Atlantic Council que promueve el didlogo
para la modernizacion de las Fuerzas
Armadas de los paises integrantes de
la OTAN

Think Global, Act European (TGAE)

A partir del impulso realizado por Notre
Europe en 2008, esta iniciativa reline a
un grupo de dieciséis importantes think-
tanks europeos con el propdsito de dirigir
recomendaciones a los sucesivos Trios
de Presidencia de la UE. De este modo,
las ideas pueden ser tenidas en cuenta
cuando se elabora el programa comun
de 18 meses del Consejo de la UE y asi
se propicia su mejor funcionamiento y
coordinacion.

@.LI.'&. TR COUNCIL

Think Global — Act Eurapean
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Common Security and Defence Policy
MAP (CSDP MAP)

Creada por el ISIS Europe, el CSDP MAP
es una red de centros de investigacion,
universidades, think-tanks, ONG,
instituciones gubernamentales vy
europeas que pretende ser un espacio
de colaboracién conjunto en el ambito
de la Politica Comun de Seguridad
y Defensa (PCSD). Esta red, que ya
cuenta con 23 socios en Europa, brinda
informacién sobre las misiones de la
Politica Comun de Seguridad y Defensa,
en los paises en los que se encuentran
desplegadas, la estructura de la UE en
materia de Seguridad y Defensa y otros
asuntos afines.
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Red Iberoamericana Rede |lbero-americana
de Estudios de Estudos
Internacionales Internacionais

QUE ES LA RIBEI
La Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI), asociacion impulsada
por el Real Instituto Elcano, cumplié seis afios de vida el 18 de noviembre de 2016,
consolidandose como la Red Iberoamericana de excelencia en el ambito regional.
La Red sigue centrandose do en las actividades de comunicacion interna y externa,
asi como en consolidar su presencia global,
confirmada por clasificarse por tres anos en las
primeras 20 posiciones del ranking "The Global
Go To Think Tank Index" de la Universidad de
Pensilvania.

La alimentacion de la Web www.ribei.org con
contenidos (paper, videos, etc) vinculados a

los temas de la Conferencia, la publicacion de

un Boletin/Newsletter, del cual se han publicado hasta el momento 12 ndmeros, la
comunicacion en Twitter y Facebook, la interactuaciéon con miembros de la Red, la
transmision en directo y la publicacion de las ponencias de la Conferencia fueron las
principales herramientas de comunicacion de la VI Conferencia Internacional.

La VI Conferencia, “lberoamérica: laberintos y alternativas”, celebrada en Bogot4, los
dias 4 y 5 de octubre de 2016, ha cubierto un amplio abanico tematico estructurado
en torno a los seis ejes mas relevantes de transformaciones que experi-menta América
Latina. Los cambios politicos y los complejos desafios institucionales asociados a
ellos; el fin de un ciclo de bonanza econd-mica;
el potencial de la cultura como instrumento de
proyeccion internacional iberoamericano; el papel
de las nuevas tecnologias en la democracia y el
emprendimiento; y la contribucion iberoamericana
a la gobernanza global, formaron parte de los
temas debatidos por méas de 40 expertos
e invitados de la Red participantes en la
Conferencia, representando 22 de los 46 centros
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actualmente asociados y con una representacion regional de 12 paises iberoamericanos
de los 16 que integran la Red. Esta ha sido la mayor participacion de los miembros en
las actividades de la Red.

En la Asamblea General de la RIBEI, celebrada el dia 3 de octubre de 2016, se ha
aprobado la inclusion de la Universidad del Rosario (Colombia) y el Instituto Espafol
de Estudios Estratégicos (IEEE) como nuevos asociados de la Red. Igualmente, se
incorpord la Fundacion EULAC como organismo "Observador”, sumandose al BID, la
CAF y la SEGIB como instituciones colaboradoras de la RIBEI.

Dado que la organizacion del G-20 en 2018 ha recaido en Buenos Aires, la VI
Conferencia de 2017 se realizara del 25 al 27 de septiembre en esa ciudad, bajo la
coordinacion del CARIy con el apoyo de las restantes instituciones argentinas afiliadas
a la Red. En 2018, la Conferencias se celebrara en Lisboa y en 2019, en Lima.

En su VI Conferencia Internacional, y teniendo en cuenta la XXV Cumbre Iberoamericana
que se celebro los dias 28 y 29 de octubre en Cartagena de Indias, la RIBEI refrendd
también su compromiso como espacio articulador del pensamiento estratégico y del
estudio de las relaciones internacionales, y contribuyd activamente al disefio de politicas
publicas y a la practica de una diplomacia que permita a Iberoamérica avanzar en la
consolidacion democratica y el progreso social y econdmico.
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Durante 2016 el Servicio de Informacion y de Documentacion (SID) ha alcanzado
los objetivos previstos. Durante el aio se ha ido dando servicio a los diferentes
departamentos de investigacion del RIE, generando bibliografias para publicaciones y
revisiones de literatura para investigaciones con acceso a texto completo, respondiendo
a las necesidades demandadas y utilizando el espacio digital disponible no solo para
acceder a la informacion, sino también para difundirla a través de las herramientas
dispuestas para ello.

El SID del Real Instituto Elcano trabaja tres enfoques principales: 1. la catalogacion
y preservacion del patrimonio investigador del RIE manteniendo bases de datos
bibliograficas y gestionando fuentes de informacion; 2. trabajo analitico aplicando
técnicas de infometria para investigaciones cuantitativas en el entorno digital, con el
objeto de crear un departamento de datos e infometria; y 3. la grabacion, edicion y
redaccion del material audiovisual subido al canal Youtube, generando entrevistas en
video de apoyo a toda la actividad investigadora del RIE.

1. Desarrollo del gestor de informacion del Real Instituto Elcano

Durante 2016, la base de datos bibliografica y documental RIENet ha continuado
creciendo gracias a las aportaciones de los dos catalogadores del RIE; Juan Antonio
Sanchez y Carmen Yuste.

Esta base de datos bibliografica del Real Instituto Elcano —RIENET-, que lleva creciendo
desde hace 11 anos, incluye la gestion de las suscripciones del RIE y la catalogacion de
los diferentes formatos que se consumen en los procesos de andlisis y de investigacion,
fomentando su acceso entre los usuarios. Para ello el SID ha accedido a:

e Bases de datos bibliograficas

¢ medios de comunicacion digital,

e estudios y andlisis y otras investigaciones académicas junto al acceso de bases de
datos afines;

e bases de datos publicas de caracter internacional, trabajando la mineria de datos
UN Dataset o las bases de datos de la Unidn Europea, OCDE, FMI, etc.-

e ¢l acceso a los trabajos y analisis de otros think tanks y redes institucionales de
carécter formal.
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El SID ha gestionado 32 suscripciones a prensa, revistas de difusion cientifica y
bases de datos dando acceso a libros, revistas, articulos y datos necesarios para la
investigacion.

El SID cuenta ya en sus bases de datos con 4.156 documentos catalogados que se
dividen de la siguiente manera:

- 715 Articulos de revistas académicas y especializadas en el estudio de las relaciones
internacionales

- 892 Documentos electronicos (Informes, Documentos de Trabajo, Andlisis, etc...)

- 2.396 monografias de las cuales durante 2016 se han adquirido y catalogado 128
libros.

- 153 publicaciones en serie catalogadas y referenciadas en la base de datos

Durante 2016 el SID han desarrollado 19 bibliografias en 12 areas de investigacion del
RIE con acceso a texto completo.

Para llevar a cabo todo el servicio, el SID ha echado mano de las redes de Cooperacion
Interbibliotecaria a las que suscribe mediante convenios de préstamo y colaboracion
interbibliotecaria. Dichas redes incluyen, entre otras, las siguientes bibliotecas espanolas
e internacionales: Library of Congress (USA) British Library (UK), Red de Bibliotecas del
CSIC (ESP), Red de Bibliotecas del Ministerio de Defensa (ESP) y con las Bibliotecas
Hispanica e Islamica de la AECID (ESP). De entre las bibliotecas universitarias, el SID
tiene convenios firmados con las bibliotecas de la Universidad Carlos Il de Madrid,
Universidad Autonoma de Madrid, Universidad de Alcala de Henares, Universidad
Complutense de Madrid, Universidad Auténoma de Barcelona y Universidad de
Salamanca y Universidad de Granada, entre otras.

2. Investigacion cuantitativa e Innovacién: Infometria

En 2016, el SID coordind dos proyectos de investigacion cuantitativa: La imagen de
Espafia en la Prensa Internacional 2015, y el mapa digital de la influencia politica en
el mundo en 2016.
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En enero de 2016, el Servicio de Informacion y Documentacion llevd a cabo una
investigacion analitica basada en las relaciones generadas en red por parte de los
principales influyentes politicos globales en Twitter. Para ello se conformé una red de
influyentes extrayendo datos de Twitter y se aplicaron diferentes algoritmos para definir
sus relaciones dentro de la red a través de Gephi Software

Los datos de esta investigacion estan disponible en: http://thinktanks.institutoelcano.
org/influencer_2016/

En relacion a laimagen de Espana en la prensa internacional, durante el primer trimestre
de 2016 se han categorizado 78.490 noticias sobre Espafa y “lo espariol” en seis
idiomas y se analizd el discurso en un total de 1.416 articulos aparecidos en prensa
internacional influyente. La herramienta utilizada para el analisis del discurso escrito
ha sido Atlas TI.

En estos estudios analizamos la presencia global de Espafa en los medios de
comunicacion escritos y las noticias mas importantes sobre Espana en la prensa
global por idiomas y en la prensa internacional mas influyente. Los resultados de dicha
investigacion se publican en documentos de trabajo semestrales disponibles en la
Web del RIE.

3. Edicion Audiovisual y desarrollo del canal Youtube del RIE

Durante 2016, se publicaron en el canal Youtube del RIE un total de 74 videos entre
entrevistas, seminarios y actos en directo y documentales, 10 que supone mas de un
tercio de los videos subidos al canal en 2015. En total, el canal Youtube del RIE dispone
de 323 videos de acceso publico que han alcanzado méas de 110.000 descargas y mas
de 800 suscriptores de los cuales 271 se han conseguido durante 2016.

El SID redacta, edita y publica las entrevistas que se difunden a través de https://
www.youtube.com/user/ReallnstitutoElcano. Durante 2016, el SID ha gestionado y
editado mas de 39 entrevistas ante camara entre los que incluimos a investigadores
del Real Instituto Elcano, representantes del gobierno como Valvanera Ulargui, directora
general de la Oficina de Cambio Climético; representantes diplomaticos extranjeros en
Espafia como Stefano Sannino (Embajador de ltalia), Yves Saint-Geours (Embajador
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de Francia), Eniké Gyori (Embajadora de Hungria), Alaa Majid Al-Hashimy (embajador
de Irak), Stefano Sannino (embajador de ltalia) y Rafael Roncagliolo (embajador de
PerU) entre otros; miembros de think tanks y de la comunidad cientifica vinculados al
Policy Maker como Robin Niblet (Director de Chatham House), Bruce Jentleson (Duke
University), Lourdes Casanova (Cornell University) Dimitris Zenghelis (London School of
Economics), Mo Elleithee (Georgetown University) y Jose Antonio Ocampo (Columbia
University) y; por Ultimo, politicos y miembros de organizaciones internacionales como
Majid Takht Ravanchi (Vice ministro de Exteriores irani), Thomas Steffen (Secretario de
estado en el Ministerio de Finanzas Aleman), Daniel Daianu (Exministro en Rumania),
Fathallah Sijilmassi (Secretario General para la Unién por el Mediterraneo) y Herbert
Salber (Representante especial de la UE), entre otros.

En total, en 2016, el canal Youtube del RIE ha gestionado mas de 4.647 horas de
visualizacion, lo que supone una media de 12,13 minutos por video y 38.905 descargas.
El canal Youtube ha generado una actividad mas o menos homogénea a lo largo del
ano con dos picos de actividad en marzo, justo antes de la semana santa, y abril.

Produccion y redaccion del reportaje sobre las Elecciones Norteamericanas 2016
Cabe destacar el proyecto de produccion y redaccion de la serie de videos reportajes
sobre las elecciones norteamericanas 2016 que lleva como titulo, 081116: Elecciones en
Estados Unidos. Dicho proyecto ha sido producido por el Real Instituto Elcano y se han
entrevistado a 9 expertos sobre Estados Unidos y politica exterior. Ademas, se recoge la
opinidn de 6 ciudadanas norteamericanas sobre el ciclo electoral norteamericano 2016.
Como resultado de ello se ha publicado un video reportaje disponible en el canal
youtube del RIE de 17 minutos y 5 entrevistas completas donde se dan las claves para
entender el presente ciclo electoral en Estados Unidos.
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COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

Las instituciones que figuran a continuaciéon han colaborado en las distintas actividades
y proyectos llevados a cabo por el Instituto, que se ha beneficiado del prestigio
y experiencia de otros centros e instituciones, reforzando relaciones personales e
institucionales, y generando colaboraciones y beneficios reciprocos no solo inmediatos,
sino también a medio y largo plazo.

Con esta enumeracion, no exhaustiva, deseamos extender nuestro agradecimiento a

cada una de ellas:

e Academia Europea de Berlin

e Acciona

e Acerinox

e Anadlisis Sociolégicos, Econémicos y
Politicos, SA

e Asociacion Empresarial Edlica

e Asociacion Espafola del Gas

e Asociacion Iberoamericana para la
Libertad

e Banco de Espana

e Camara Espanola de Comercio en
México

e Casa Africa

e Casa Arabe

e Casa Asia

e Casa de América

e Center for European Studies-IE
University

e Centro de Estudios Politicos vy
Constitucionales

e CEOE

e CIDOB

e Circulo Fortuny

¢ Club de Madrid

e Comité Averroes

e Consejo de Seguridad Nuclear

e Corporacion de Reservas Estratégicas
de Productos Petroliferos (CORES)

e Corporate Excellence

e Cremades & Calvo Sotelo

e Cuatrecasas

e El Corte Inglés

e El Pais

e Embajada de Corea

* Embajada de Estados Unidos

e Embajada de Letonia

e Embajada de los Paises Bajos

® Embajada del Reino Unido

e Enerma Consultores

e ESADE

e ESIC

e Estudios de Politica Exterior, S.A.

e Europe for Citizens

® Foro de Marcas Renombradas

¢ FRIDE

e Friedrich Ebert Stiftung

e Fundacion Alternativas

¢ Fundacion Botin

e Fundacion Carlos de Amberes

e Fundacion Carolina
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Fundacién Consejo Espana-EEUU
Fundacién Muijeres por Africa
Fundacion Rafael del Pino

Fundacién Transicion Espanola
ICADE

[ELAT

International Centre for Policy Studies
(ICPS)

International Renaissance Foundation
Instituto Aspen

Instituto Cervantes

Instituto para a Promocéo e
Desenvolvimento da America Latina
(IPDAL)

Instituto Portugés de Relagdes
Internacionais (IPRI)

Interbrand

Irem Energy

Istituto Affari Internazionali

Llorente & Cuenca

Massachussets Institut of Technology,
Universidad de Cambridge, EEUU
Ministerio de la Presidencia

Notre Europe

Observatoire Méditerranéen de
I'Energie (OME)

Oficina del Alto Comisionado del
Gobierno para la Marca Espana

OHL

Palacio & Asociados

Representacion de la Comision Europa
en Espana

Reputation Institute

Secretaria General lberoamericana
(SEGIB)

SGAE
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¢ Solchaga Recio & Asociados

e Tecnalia

e Técnicas Reunidas, S.A.

e The Polish Institute of International

Affairs

® The Swedish Institute of International

Affairs

¢ Universidad Auténoma de Madrid

¢ Universidad Complutense de Madrid
¢ Universidad de Alcala de Henares

¢ Universidad de Barcelona

e Universidad de Cordoba

¢ Universidad de los Andes

¢ Universidad de Valencia

¢ Universidad Internacional Menéndez

Pelayo (UIMP)

¢ Wilson Center
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