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FUNDACION REAL INSTITUTO ELCANO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES Y ESTRATEGICOS
ORIGEN

El Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratédicos es un think tank con forma
juridica de Fundacién, que toma el nombre de Juan Sebastian de Elcano, navedante espafiol gue
campletd la primera vuelta al mundo en el siglo XV.

La Fundacion fue constituida en 2001 con el fin de favorecer el intercambio de ideas en un entorno
plural e independiente. Los fundadares son el Ministerio de Asuntos Exteriores, Ministerio de
Defensa, Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, Ministerio de Economia, Telefonica, S.A,
CEPSA, PRISA, CAS.A. (Airbus), SEAT, S.A,, RENFE, Indra Sistemas, S.A, S.GAE. y Zeltia, S.A. A fecha
de elabaracién de este informe 8 de los 13 fundadores contindan formando parte del Patronata.

MISION

Fomentar en la sociedad el conocimiento de la realidad internacional y de |as relaciones exteriores
de Espanfia en todos los aspectos. Se configura asi comao un espacio de dialodo y foro de discusion y
analisis, estimulando el debate y recodiendo opiniones diversas sobre temas de actualidad
internacional, muy particularmente sobre agquellos que afecten a las relaciones internacionales de
Espafia y a su repercusion en los diferentes ambitos de la sociedad espafola.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La Fundacidn tiene su sede en Madrid, en un edificio cedido por el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacidn por periodos de tiempo prorrodables de 4 afios. En 2016 la
Fundacién abrié una oficina en Bruselas can el objetiva de impulsar la difusidn internacional del
Instituto.

La Fundacién desarrolla su actividad principalmente en Espafia, si bien, atendiendo a su fin
fundacional, puede realizar también actividades en el extranjero.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Patronato es el érgano de gobierno, administracion y representacion de la Fundacion Real
Instituto Elcano, bajo la presidencia de honor de S.M. el Rey de Espafia Felipe VI. En la actualidad el
Patronato esta compuesto por 40 miembros, 24 de los cuales son miembros natos (4 ministerias,
un Ayuntamiento, 18 empresas, y una Fundacidn) y 16 son miembros electivos. La Fundacion
cuenta con una Comisidn Ejecutiva, intedrada por 27 patronos, que actla siquiendao las directrices
del Patronato como drgano ejecutivo de la Fundacion. Dispone ademas de un Consejo Cientifico
campuesto por 58 miembros y un Consejo Asesor Empresarial formado por 4 empresas. €l Consejo
Cientifico es el érganao consultivo de la Fundacion para todas aquellas actividades encaminadas al
eficaz cumplimiento de los fines fundacionales. €l Consejo Asesor Empresarial es un érdano
consultivo de la Fundacidn para el asesoramiento al Patronato v a la Comision Ejecutiva en las
actividades y acciones que son propias de estos drdanos.

La Fundacidn esta liderada por el Presidente del Patronato que es ejecutivo y cuenta con el apoyo
del Director y una Gerente-Directora de Recursos Humanas. Adicionalmente la Fundacion tiene una
Directora de Desarrollo Corporativo, una Directora de Prodramas, una Directora de la Oficina de
Prayectos, una Directora de Comunicacion, un equipo de investigacion y un equipo de gestidn. A
fecha de elabaracion de este informe, el equipo Elcano esta formado por 55 miembras.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

La Fundacibn articula su labar en ejes tematicos y deodraficos, con especial énfasis en Europa, el
espacio Atlantico, América Latina, Asia-Pacifico, el Norte de Africa y Oriente Medio. Los ejes
tematicos incluyen, entre otros, la enerdia y el cambio climatico, la sequridad y la defensa, la
economia global, el terrorismo internacional, la imaden de Espafia, y la demodrafia y las
migraciones.

La Fundacian realizd las siguientes actividades en 2020 para cumplir con su mision:

1. Publicaciones {(32,3% del dasto total de 2020)

Las publicaciones son uno de los principales exponentes de intercambia de ideas e investigaciones
que se realizan en el seno del Instituto. En 2020 la Fundacidn elabord las siguientes publicaciones:
- Informes Elcano

- Informe Elcano de Presencia Global

- Elcano Paolicy Papers

- Documentos de Trabajo (DT)

- Analisis Real Instituto Elcano {(ARI)

- Comentarios Elcano

- Posts del Blog Elcano

- Revista Elcano

- Boletin/Newsletter mensual €lcano {en espafiol e inglés)

- MNovedades en la Red

- Alertas

- CiberElcano

- Inside Spain

2. Comunicacian Digital y Servicio de Informacion y de Documentacidn (SID) {29% del dasto
total de 2020}

La pagina web, el Blog v as redes sociales (Twitter, Facebook, LinkedIn, Instadram, Canal YouTube)
son las principales herramientas de publicacién y comunicacion didital del trabajo realizado por la
Fundacitn. EL SID centra su labor en gestionar un numero impartante de suscripciones a prensa,
revistas de difusion cientifica y bases de datos dando acceso a libros, revistas, articulos v datos
necesarios para la investigacion.

En 2020, a raiz de la pandemia del COVID-19, el Real Instituto Elcano potencid su capacidad de
innovacion, el trabajo en red y en remoto, la deneracién de nuevos contenidos digitales v las
actividades virtuales. Como consecuencia, se han duplicado las audiencias digitales, ampliado la
difusion de los analisis.

3. Actos vy encuentros {27,8% del dasto total de 2020)

El Instituto Elcano es un espacio de dialodo que fomenta el debate y recoge opiniones sobre temas
de actualidad internacional. En 2020, se llevaron a cabo actividades de diversa indole:

- Reuniones de los drganos directivos: Patronato, Comisian Ejecutiva y Consejo Cientifico.
- Proyectos de investigacion.
- Presentaciones, seminarios, jornadas, debates y foros.

Con mativo de la pandemia del COVID-19, el Real Instituto Elcano contribuyd, a través del Especial
Elcano “Pandemia del coronavirus {COVID-19}", a una reflexion para responder a los retos de la
crisis sanitaria, econdmica vy social provocada por la pandemia con un enfoque riduroso,
multidisciplinar y coherente con el desarrallado por la UE, G20 y la Ordanizacion Mundial de la
Salud.
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En 2020 el Real Instituto Elcano intensificd su colaboracion con think tanks, fundaciones y centros
de investidacion internacionales. Asimismo participd en varios proyectos internacionales de la
Comisian Europea y la OTAN, como por ejemplo, el proyecto MINDB4Act sobre nuevas paliticas de
prevencion de la radicalizacidn violenta, en el marco del Programa Horizonte 2020 de la Comision
Europea, o los proyectos “Judicial Stratedies Adainst all Forms of Violent Extremism in Prisan” {J-
SAFE), "Building resilience to reduce palarisation and drowing extremism™ (BRIDGE) y “Market
uptake of Solar Thermal Electricity through Cooperation” (MUSTEC).

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Para fortalecer el vinculo de la Fundacidn con los estudiantes en practicas que han colaborado con
el RIE se constituye, en diciembre de 2019, la Asociacidn "Red Alumni Elcano”. La Asociacion,
creada por los estudiantes, no cuenta con la presencia del Real Instituto en sus drdanos de
gobierno, y esta sujeta a una cierta supervisian y tutela por parte del Real Instituto. Cuenta con la
autorizacion del Patronato para el uso parcial de su denominacién y el establecimiento de su
domicilio en el domicilio social de la Fundacion.

En la reunion del Patronato del 10 de diciembre de 2020, Emilio Lamo de Espinosa anuncid su
desea de ser relevado del cardo de presidente del Real Instituto Elcano. A tal fin, solicitd poner en
marcha el mecanismo previsto en el articulo 10 de los Estatutos de la Fundacién, asf como la
creacion de una Comisién ad hoc para seleccionar y proponer un/a candidato/a a la presidencia,
que seria sometido a la aprabacion del Patronato en una reunién extraordinaria del mismo. Dicha
reunian, celebrada el 2 de febrero de 2021, elediria a José Juan Ruiz como presidente de la
Fundacitn, y a Maria Dolores de Cospedal comao vicepresidenta. Se inicia entonces un proceso de
cansolidacian vy relanzamiento del Real Instituta Elcano que culminara con la elaboracitn de un
nuevo Plan Estratédica.

FINANCIACION

En 2020, el 85,3% de los indresos de la Fundacion procedieron de las aportaciones del Patronato y
del Consejo Asesar {3.633.647€) vy el 14,7% de los ingresos restantes correspondieron a otras
aportaciones externas de origen piblico y privado (626.597€).

CERTIFICACIONES Y PREMIOS

- El Foro de Marcas Renombradas concedid en 2017 al Instituto la acreditacion comoe Embajador
Honorario de la Marca Espafia en la catedoria de Relaciones Institucionales, por ser una
ordanizacion pionera en la defensa y analisis de la imagen de Espafia.

- En 2017 la Fundacidn recibid el Premio a la Trayectoria Divulgativa Ejemplar concedido por la
red de conocimiento Know Square.

- El Real Instituto Elcano ha ascendido al puesto nimero 2 de Europa Occidental y al 11¢ del
mundo en Politica Exterior v Relaciones Internacionales, seqin el 2020 Global Go To Think
Tanks Index (GGTTI} que elabora cada afio la Universidad de Pensilvania. Asimismao, el Real
Instituto Elcano se ha colocado en el puesto 29° del mundo {incluyendo EEUU), escalando 18
pasiciones respecto al pasado afio.
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE
TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

Periodo de estudio: 2019-2020
Fecha de elaboracion del inferme: Junio-Noviembre 2021

Mota: Lealtad Instituciones no realiza una comprobacion sobre el terreno de los proyectos de las
Fundaciones y asume que la informacion facilitada por las Fundaciones es auténtica y completa y
que no hay informacidn al margen de la documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas
que complemente o contradiga la informacion entregada.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL PATRONATO

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD

4.- PRINCIPIO DE RENDICION DE CUENTAS E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION
5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION

6.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE LOS FONDOS

7.- PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTQO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES

ANEXOS

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS:

La Fundacién Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratédicos cumple
integramente con todos los Principios de Transparencia y Buenas Practicas.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL PATRONATO

el
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1A. La Fundacién contara con normas escritas de funcionamiento del Patronato vy, si existen,
de sus drdanos internos {comisidn ejecutiva, de auditoria, consejo asesor u otros) que
incluiran las politicas de renovacian.

LEALTAD

El Patronato es el 6rgano de dobierno, direccitn, administracion y representacion de la Fundacién
Real Instituto Elcano, al que corresponde cumplir los fines fundacionales y administrar los bienes y
derechos que intedran su patrimonio, manteniendo plenamente el rendimiento y utilidad de los
mismas {articulo 9.1 de los Estatutos modificados en junio 2018). La Fundacidn cuenta con una
Camisidn Ejecutiva que, siquiendo las directrices del Patronato, es el 6rgano ejecutivo de la
Fundacion (articulo 17 de los Estatutos). Asi mismo, cuenta con un Consejo Cientifico y un Consejo
Asesor Empresarial {articulo 20 de los Estatutos). EL Consejo Cientifico es el érgano consultivo de la
Fundacitn para todas aquellas actividades encaminadas al eficaz cumplimiento de los fines
fundacionales, y en particular en las referentes a investigacion, publicaciones, consultoria técnica y
relaciones institucionales. €l Consejo Asesor Empresarial es un drdano consultivo de la Fundacian
para el asesoramiento al Patronato y a la Comision Ejecutiva en las actividades y acciones que san
propias de estos drdanos, sin perjuicio de agquellas otras funciones que, especificamente, pudieran
serle encamendadas.

Los Estatutos de la Fundacion Real Instituto Elcano requlan la composicion, duracién del mandato,
la dgratuidad del cardo, la designacién y cese de los miembros del Patronato, obligaciones vy
campetencias del Patronato, las reuniones, la forma de deliberar v adoptar los acuerdos en el
Patronato. Los Estatutos requlan también la composicion, las funciones de la Comision Ejecutiva
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{articulo 17 de los Estatutos} v las funciones del Consejo Cientifico y el Consejo Asesor Empresarial
{articulo 20 de los Estatutos). Adicionalmente la Fundacibn cuenta con Unas normas
funcionamiento del Cansejao Cientifico y del Consejo Asesor Empresarial aprobadas por el Patronato
el 16 de diciemnbre de 200¢.

Politica de Renovacion

El Presidente, el Vicepresidente, los miembros electivos del Patronato y los miembros del Consejo
Cientifico desempefian sus funciones por un periodo de 5 aiios renovables (articulo 10 y 20 de los
Estatutos). En cuanto a la Comisién Ejecutiva vy al Consejo Asesor Empresarial, no existen redlas
especificas para la renovacion de sus miembros.

) el
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1B. La Fundacién contara con un Codigo de Buen Gobierno o similar.

La Fundacidn cuenta can un Cadigo de Buen Gabierno que fue aprobado el 15 de junio de 2015 por
el Patronata. Dicho Codido tiene como objetivo fortalecer el dobierno de la Fundacién, velar por el
cumplimiento de los fines fundacionales y darantizar que sus actividades se desarrollen con
objetividad e independencia. £l Codido formaliza y desarrolla los principios y valores que deben
cumplir los miembros del Patronato, empleados y colaboradores del Real Instituto Elcano.

Asi misma, la Fundacidn cuenta con un Manual de Transparencia y Buenas Practicas del Real
Instituto Elcano, que recode la informacion institucional relacionada con la Fundacién y toda la
documentacion vinculada a los siete principios de Transparencia y Buenas practicas, asi como los
procedimientos establecidos para su cumplimiento, con el objetivo de facilitar su conacimiento y
cumplinnienta por parte de todos los integrantes de la ordanizacion.

1C. Existiran mecanismos aprobados por el Patronato que aseduren su independencia,
dgaranticen la eficaz supervision de Los gestores y eviten situaciones de conflicto de interés.

Los articulos 4.2.f y 7 del Cadido de Buen Gobierno definen los mecanismos de la Fundacion para
evitar posibles situaciones de conflicto de interés en el seno del Ordana de Gobierno. Dicho Cédido
fue aprobado por el Patronato el 15 de junio de 2015.

Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés

Los patronos deben “abstenerse de participar o influir en aquellas decisiones sobre hechos o
circunstancias que comporten una situacién de conflicto de interés para el Patrono, asi como
comunicar la concurrencia de dichas situaciones tan pronto como tenda conocimiento de las
mismas” {articulo 4.2.f del CAdigo de Buen Gobierno).

“Tanto los empleados como los colaboradores del Real Instituto Elcano ante una situacién o
pasible situacion de conflicto de interés deberan actuar con independencia, abstenerse de
intervenir o influir en la toma de decisiones y comunicar por escrito al superior jerarguico
inmediato o al Director General” (articulo 7 Cadido de Buen Gabierno}.

1D. El Patronato estara constituido por un minimo de 5 miembros con voz y voto.

LEALTAD

El articulo 9 de los Estatutos sefiala que el Patronato estara formado por un minimo de 15
miembros y un maximo de 40, los cuiles serdn natos y electivos. Seran miembros natos el
representante de cada uno de los siquientes Ministerios: Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion; Ministerio de Defensa; Ministerio de Cultura y Departe; y Ministerio de
Economia y Empresa. También seran miembros natos el representante de cada una de las
entidades que se comprometan a una aportacidbn econdmica a la Fundacién en los términos
establecidos al efecto por el Patronato. Por otro lado, seran miembros electivos aquellas
personalidades espafialas, representantes de los sectores econdmico, académico, cultural y social
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can relevancia en el campo de las relaciones internacionales, estratédicas y de la politica exterior.
Entre los miembraos del Patronato se podra designar un Presidente, un Vicepresidente, asi comao un
Secretario, que podra recaer en una persona gue no es miembro del Patronato, en cuyo caso tendra
vozZ pero no voto. En caso de vacante, ausencia o imposibilidad fisica, el Secretario del Patronato
sera sustituido en sus funciones, incluyendo la Secretaria del Patronato vy de la Comision Ejecutiva,
por un Vicesecretario, cuyo nombramiento correspondera igualmente al Patronato {(articulo 18 de

los Estatutos).

El Presidente de Honor de la Fundacidn es S.M. el Rey de Espafia Felipe VI (articulo 8 de los

Estatutos).

En diciembre de 2020 el Patronato estaba compuesto por 35 miembros (14 personas fisicas y 21
personas juridicas). A fecha de elaboracion de este informe el Patronato esta compuesto par 40
miembros {16 personas fisicas y 24 personas juridicas).

Miembros del Patronato a la fecha de elaboracién de este informe:

Patrono

Representante

José Juan Ruiz Gomez

Presidente

Maria Dolores de Cospedal Garcia

Vicepresidente

Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacian

José Manuel Albares
Bueno

Patrono Nato

Ministerio de Defensa

Margarita Robles
Fernandez

Patrono Nato

Ministerio de Cultura y Deporte

Miduel Octavi lceta i
Llarens

Patrono Nato

Ministerio de Asuntos Econdmicos vy

Nadia Maria Calvifio

Transformacion Digital Santamaria Patrono Nato
Ayuntamiento de Madrid José Luis Martinez
Almeida Patrono Nato

Acerinox, 5.A.

Rafael Miranda Robredo

Patrono Nato

Airbus Defence and Space, S.A.U

Alberto Gutiérrez Moreno

Patrono Nato

Atlantic Copper, S.A.

Francisco Javier
Targhetta Roza

Patrono Nato

Banco Bilbao Vizcaya Ardentaria, S.A.

Carlos Torres Vila

Patrono Nato

Banco Santander, S.A.

Ana Patricia Botin Sanz
de Sautuola y Oshea

Patrono Nato

Compafiia Espafiola de Petrdleos,
S.AU

Philippe Boisseau

Patrono Nato

Caixabank, 5.A.

José Ignacio Goirigolzarri

Patrono Nato

Enagas, S.A. Antonio Llardén
Carratald Patrono Nato
Endesa, 5.A José D. Bodas Galvez Patrono Nato

Fundacion Tecnalia Research &
Innavation

Emiliano Lopez Atxurra

Patrono Nato

lberdrola, S.A. Ignacio Sanchez Galan Patrono Nato
Industria de Diserio Textil, S.A. Pablo Isla Alvarez de
{INDITEX} Tejera Patrono Nato

International Business Machines, S.A.

Horacio Morell

Patrono Nato

Mutua Madrilefia Automovilista,
Sociedad De Seduros De Prima Fija

Jaime Montalvo Correa

Patrono Nato

Naturgy Enerdy Group, S.A

Rafael Villaseca Marco

Patrono Nato

Prasequr Compafiia de Sequridad, 5.A

Helena Revoredo

Patrono Nato
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Grupo Renfe

Isaias Taboas Suarez

Patrono Nato

Repsol, S.A.

Antonio Brufau Niubd

Patrono Nato

Telefonica, S.A.

José Maria Alvarez-
Pallete Lopez

Patrono Nato

José Maria Aznar Lopez

Patrono Electivo

Antonio de Oyarzabal Marchesi

Patrono Electivo

Araceli Mandas Martin

Patrono Electivo

Eduardo Serra Rexach

Patrono Electivo

Enrique V. Idlesias Garcia

Patrono Electivo

Felipe Gonzalez Marquez

Patrono Electivo

Gustavo Suarez Pertierra

Patrono Electivo

Javier Solana Madariada

José Luis Rodriquez Zapatero

Patrono Electivo

Mariano Rajoy Brey

[

[
Patrano Electivo

[

[

Patrono Electivo

Marcelino Oreja Aquirre

Patrono Electivo

Rafael Estrella Pedrola

Emilio Lamo de Espinosa

Patrono Electivo

Miguel Arias Cafiete

[
Patrono Electivo

l

[

Patrono Electivo

Secretario no Patrono: José Manuel Romero Moreno

Vicesecretario no Patrono: Antonio Sa

nchez Montero

Presidente de Honor: 5.M. el Rey Felipe VI

1. Comision Ejecutiva

AEAL INSTITUT
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En cuanto a la Comisidn Ejecutiva, seqin el articulo 17 de los Estatutos, esta compuesta por un
nimero variable de miembros, todos ellos patronos. Forman parte de la Comision Ejecutiva el
Presidente y el Vicepresidente del Patronato asi como todos los patronos personas juridicas de
naturaleza privada o pUblica. Los patronos persanas juridicas podran estar representados en la
Camisidn Ejecutiva por personas fisicas distintas de aquellas que ostentan su representacian en el
Patronato. Idualmente, formaran parte de la Comisidn Ejecutiva los patronos personas fisicas que

expresamente designe el Patronato por mayoria simple de sus miembraos.

En diciembre de 2020 la Comisidn Ejecutiva estaba compuesta por 24 miembros (3 personas
fisicas y 21 personas juridicas). A fecha de elaboracion de este infarme la Comisién Ejecutiva esta

compuesta por 27 miembros {3 personas fisicas y 24 personas juridicas).

Miembros de la Comisién Ejecutiva a la fecha de elaboracién de este informe:

Patrono

Representante

José Juan Ruiz

Presidente

Maria Dolores de Cospedal Garcia

Vicepresidente

Ministerio de Defensa

Almirante Juan Francisco
Martinez Nifez

Patrono nato

Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital

Carlos San Basilio Pardo

Patrono nato

Ministerio Cultura y Deporte

Victor Francos Diaz

Patrono nato

Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion

Angeles Morena Bau

Patrono nato

Ayuntamiento de Madrid

Matilde Garcia Duarte

Patrono nato

Grupo Renfe

Pilar Oviedo Cabrillo

Patrono nato

Airbus Defence And Space, S.A.U

Jorde Domecq

Patrono nato

Telefonica, S.A.

Trinidad Jiménez Garcia-

Patrono nato

LEALTAD
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Banco Santander, S.A.

Juan Manuel Cendoya
Méndez de Vido

Patrono nato

Banco Bilbao Vizcaya Ardentaria, 5.A

John Rutherford

Patrono nato

International Business Machines, 5.A.

Ignacio Osorao lturbe

Patrono nato

Repsol, S.A.

Angel Luis Bautista
Fernandez

Patrono nato

Atlantic Copper, S.A.

Macarena Gutjérrez Martinez

Patrono nato

lberdrola, 5.A. Angeles Santamaria Martin Patrono nato
Enagas, S.A. JesUs Saldafia Fernandez Patrono nato
Acerinox, S.A. Luis Gimeno Valledor Patrono nato

Mutua Madrilefia Automovilista, Sociedad
De Seduros De Prima Fija

Lorenzo Cooklin Diaz

Patrono nato

Industria de Diseno Textil, S.A. {INDITEX)

Jesus Echevarria Hernandez

Patrono nato

Caixabank, 5.A.

Eric Fernandez Martinez

Patrono nato

Fundacion Tecnalia Research &
Innovation

Jesds Valero Congil

Patrono nato

Naturdy Enerdy Group, S.A

Jordi Garcia Tabernero

Patrono nato

Compafiia Espafiola de Petroleos, S.A.U

Ifiigo Diaz de Espada

Patrono nato

Endesa, S.A

José Casas Marin

Patrono nato

Prasequr Compafiia de Sequridad, 5.A

Antonio Rubio Merina

Patrono nato

Miguel Arias Cafiete

Patrono electivo

Secretario no Patrono: José Manuel Romero Moreno
Vicesecretario no Patrono: Antonio Sanchez Montero

2. Consejo Cientifico

AEAL INSTITUT

elcano

RCAL INSTTUTE

Seqdn el articulo 20 de los Estatutos, el Consejo Cientifico esta compuesto por un ndmero de
miembros no inferior a 40 ni superior a 60 escodidos entre personalidades de reconocido prestidio
del mundo académico, de los medios de comunicacion, de los partidos politicos v de otros sectores
de la vida publica con especial vinculacién a las relaciones internacionales. Todos los miembros
del Cansejo Cientifico son elegidos por el Patronato a propuesta de la Comisidn Ejecutiva. El
Presidente del Patronato de la Fundacitn ejerce como Presidente del Consejo {articulo 2 de las
Mormas de Funcionamiento del Consejo Cientifico). A fecha de elaboracion de este informe el
Consejo Cientifico esta compuesto por 58 miembras.

3. Consejo Asesor Empresarial
El Consejo Asesor Empresarial esta compuesto por un nimero variable de entidades colaboradoras
que cumplan vy asuman los requisitos que establezca el Patronato. ElL Presidente de este 6rdano

consultivo carresponde al Presidente del Patronato.

Compasicion actual del Consejo Asesor:

Miembros Representantes

Acciona José Manue!l Entrecanales Domecq
CAF- Banco de Desarrollo de América | Luis Carranza Udarte

Latina

El Carte Inglés Marta Alvarez Guil

Escribano Mechanical & Endineering Angel Escribano Ruiz

1E. EL Patronato se reunirda, como minimo, 2 veces al afio con la asistencia fisica o por
videoconferencia de mas del 50% de los miembros del patronato.

LEALTAD
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Seqln el articulo 13 de los Estatutos, el Patronato se reunira al menos 2 veces al afio en sesién
ordinaria y en sesidn extraordinaria cuando lo estime el Presidente o lo solicite un tercio de sus
miembros.

El Patronato podra reunirse mediante multiconferencia telefdnica, videoconferencia o cualquier
otro sistema analogo, de farma que uno o varios de los patronos asistan a dicha reunioén mediante
el indicado sistema, siempre y cuanda se asequre la comunicacion entre ellos en tiempo real v, por
tanto, la unidad de acto.

En 2020 el Patronato se reunid 2 veces en sesiones parcialmente presenciales con habilitacion de
medios telematicos {19 de octubre y 10 de diciembre), la Comisi6n Ejecutiva en 5 ocasiones, una
presencial v el resta de forma telematica {6 de febrero, 21 de mayo, 16 de julio, 15 de octubre y 26
de noviembre) y una vez el Cansejo Cientifico (23 de noviembre).

) el

Rl NS

1F. Todos los miembros del Patronato asistiran, en persona o por videoconferencia, comao
minimo, a una reunidn al afo.

Todos los miembros de la Comision Ejecutiva han acudido al menos a una de las reuniones de la
Comision.

1G. Seran poblicos: los nombres, profesion y cargos de los patronos; las relaciones de
parentesco y afinidad que existan con otros miembros del patronato y con los destores de la
Fundacidén; su vinculacién con la empresa fundadora, con los financiadores o con los
beneficiarios. Seran poblicas las relaciones gque existan entre los miembros del patronato y
Llos principales proveedores de la Fundacion y los de la empresa fundadora.

El curriculum de los miembros del 6rgano de gobierno y del equipo directivo de la Fundacion Real
Instituto Elcano es pdblico. Los Patronos son presidentes, directivos, consejeros de empresas v
entidades patranas, asi como expresidentes del Gobierno, ministros y representantes del sector
académica, cultural y social espaniol.

En cuanto a las vinculaciones de la Fundacion con los miembros del Patronato, cabe mencionar lo
siquiente:

- El Presidente del Patronato es ejecutivo, maotivo por el que durante el periodo de estudio
percibid una retribucién econdmica.

- Adicionalmente, en 2020, seis empresas del Patronato fueron proveedores de la
Fundacion.

- la sede central de la Fundacidn se encuentra en un edificio en Madrid cedido por el
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion.

- No existen relaciones de parentesco entre los miembros del Patronato y el eguipo
directivo de la Fundacion

1H. EL Patronato se renovara con redularidad, incorporando, al menos, un patrono nuevo cada
5 afios.

LEALTAD

Desde 2019 se han incorporado 6 miembros en el Patronato y 6 miembros en la Comision
Ejecutiva.

El 2 de febrero de 2021, en reunidn extraordinaria del Patronato se aprabaron los nuevos
nombramientos del Presidente y Vicepresidenta, José Juan Ruiz y Maria Dolores de Cospedal,
manteniendo como patronos a Emilic Lamo de Espinosa y Rafael Estrella, y el nombramiento de
Endesa como nuevo patrono.
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Para la designacion del nuevo Presidente y de la Vicepresidenta de la Fundacion, y dar
cumplimiento al articulo 10 de los Estatutos, se constituyd una comisién ad hoc de la que han
formado parte el Banco Santander, Telefdnica e Iberdrola, como representantes de los patronos
privados; los Ministerios de Asuntos Econémicos y Transformacion Didital y Asuntos Exteriores,
Unidn Europea y Cooperacidn; y los expresidentes del Gobierno Felipe Gonzalez y Mariano Rajoy.

) el

Rl NS

1l. El Patronato evaluard, interna o externamente, su propio desempeiio, como minimo, cada
3 afos.

Anualmente los 6rganos de direccién del Real Instituto Elcano {presidente, director y derencia)
coordinados por la vicesecretaria del Patronato, cumplimentan un cuestionario que, entre otros,
analiza el funcionamiento de los drdanos de dobierno (reuniones, antelacitn de convocatorias,
informacion facilitada con anterioridad y en las sesiones); documentacion de las sesiones;
Pratectorado {comunicaciones y presentacién de documentacién) y conflictos de interés. Los
resultados de este analisis se plasman en un informe (Informe de Cumplimiento del Codiga de
Buen Gobierno) que es presentado a la Comision Ejecutiva y elevado al Patronato.

Par otra parte, en el dltimo semestre de 2020, los miembraos de la Comisién Ejecutiva evaluaron el
funcionamiento y el desempefio de la Comisién Ejecutiva asi como determinados aspectos del
funcionamiento del Patronato. Para mejorar progresivamente la estructura de buen dobierno de la
Fundacitn, la Comisién va a trabajar en las canclusiones de la evaluacion y las recomendaciones
que se puedan llevar a cabo.

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL

2A. El fin social y sus posibles cambios, deberdn identificar u orientar sobre el campo de
actividad y sus destinatarios.

LEALTAD

La Fundacién tiene por objeto famentar en la sociedad espafiola el conocimienta de la realidad
internacional y de las relaciones exteriores de Espafia en todos sus aspectos, asi camo servir de
foco de pensamiento v generacién de ideas gue resulten Utiles para la toma de decisiones de los
responsables politicos, los dirigentes de empresas privadas e instituciones plblicas, agentes
sociales y académicos. A tal efecto, tendrd vocacidn de constituir un ambito de encuentro y
fomento del consenso, en un marco de defensa de la paz v la democracia, el Estado de Derecho, el
multilateralismo, la economia social de mercado, La libertad v los derechos humanas {articulo 2.1
de lps Estatutos).

Para cumplir can su fin fundacional Real Instituto Elcano podra realizar las siguientes actividades
{articulo 2.2 de los Estatutos):

A. “Elaboracion de informes, estudios y analisis de caracter politico, econémico, estratédico,
cultural, saciolAgico, de cooperacian al desarrollo, etc.

B. Organizacidbn de encuentros y actividades de difusidn sabre las relaciones internacionales,
sobre la politica exterior y sobre la politica de defensa de Espafia, con participacién de
especialistas en la materia, representantes politicos, empresariales, econdmicos y sociales,
asi como de los medias de comunicacidn.

C. Publicacion de documentos e informaciones relativos a los fines fundacionales.

D. Cooperacion con otros centros, espafioles o extranjeros, que se ocupan de cuestiones
internacionales.

E. Cualesguiera otras que el Patronato establezca como adecuadas, en cada momento, para
el cumplimiento del fin fundacional”.
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La Fundacidén desarrolla su actividad, principalmente, en Espafa, si bien, atendiendo a su fin
fundacional, puede realizar también actividades en el extranjero {(articulo 4 de los Estatutas).

La Fundacian tiene su sede central en Madrid vy, desde 2016, una oficina en Bruselas.

2B. Todas las actividades que realice la ordanizacidn estaran encaminadas a la consecucidn
del fin social, de modo que la ordanizacién no lleve a cabo actividades que no estén
explicitamente contempladas en sus Estatutos.

LEALTAD

Todas las actividades que realiza el Real Instituto €lcano estan encaminadas a fomentar el
canocimiento de la realidad internacional v las relaciones exteriores de Espafia, asi como servir de
foco de pensamiento y deneracion de ideas a la sociedad. La labor de la Fundacion se articula en
ejes tematicos y geodraficos, con especial énfasis en Europa, el espacio Atlantico, América Latina,
Asia-Pacifico, el Norte de Africa y Oriente Medio. Los ejes tematicos incluyen, entre otros, la enerdia
y el cambio climatico, la seduridad vy la defensa, la economia global, el terrorismo internacional, la
imaden de Espafia, y la demodrafia y las midraciones.

Actividades realizadas en 2020 para cumplir con su fin social:
1. Publicaciones:

Son uno de los principales exponentes de intercambio de ideas e investigaciones que se realizan
en el seno del Instituto. La Fundacién produce las siquientes publicaciones:

- Informes Elcano

- Informe Elcano de Presencia Global
- Elcanao Policy Papers

- Documentos de Trabajo (DT)

- Analisis Real Instituto Elcano {(ARI)
- Comentarios Elcano

- Posts del Blog Elcano

- Revista Elcana

- Boletin/Newsletter mensual Elcano {gn espafiol e inglés)
- MNovedades en la Red

- Alertas

- CiberElcano

- Inside Spain

2. Comunicacian Digital y Servicio de Informacion y de Documentacidn (SID):

La pagina web, el Blog v as redes sociales {(Twitter, Facebook, LinkedIn, Instagram, Canal YouTube)
constituyen Las principales herramientas de publicacién y comunicacion digital del trabajo de la
Fundacién. Como consecuencia de la pandemia del COVID-19, en 2020 se potencid la
comunicacion y difusion del Real Instituto Elcano a través de las plataformas digitales.

La labor del SID se centrd en cuatro enfoques principales: desarrollo de bases de datos documental
y bibliografica del Real Instituto Elcano y acceso al documento; investidacion cuantitativa e
innovacion: informetria; edicién audiovisual y desarrollo del canal Youtube del Real Instituto Elcano
y, par Gltimo, funcién como deledado de Proteccion de Datos.

3. Proyectos, seminarios, conferancias y encuentros:

El Instituto Elcano es un espacio de didlodo que fomenta el debate y recoge diversas opiniones
sobre temas de actualidad internacional. En 2020 se llevaron a cabo actividades de diversa indole:
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- Proyectos de investigacion: “Claves de la politica exterior esparfiola”, "El nuevao ciclo politico vy
econdmico de la UE-2019-2024", "La adenda dlobal en perspectiva europea y espafiola”, vy
“Herramientas Elcano para el analisis de la las relaciones internacionales y la imagen de
Espafia en el munda”.

Se finalizd el proyecto H2020 financiado par la Comision Europea y se impulst la caolaboracian
can think tanks y universidades de todo el mundo.

- Reuniones de los Brganos directivos: Patronato, Comision €jecutiva y Conseja Cientifico.

- Presentaciones, seminarios, jornadas, debates y foros.

- Reuniones de trabajo: un experta informa sobre un tema determinado, celebrandose a
continuacion un debate.

En 2020 la Fundacion realizé as siduientes publicaciones: 5 Policy Papers, entre atros, “Espafia en
el mundo en 2020: perspectivas y desafios para el afio del coronavirus™; 25 documentaos de
trabajo; 3 informes Elcang, entre ellos, "Relaciones Espafia-Estados Unidos” y 142 Analisis Real
Instituto Elcana. Se publicaron 42 comentarios Elcano, 202 posts en el Blog Elcano, 11 boletines y
3 nOmeros de la Revista Elcano. Adicionalmente, se realizaron 92 encuentros de jarnadas, debates,
foras, presentaciones y seminarios que hasta principios de marzo fueron de manera presencial,
posteriormente telematicos, v en los Oltimos meses de 2020, en formato hibrido. Entre estos
encuentros se celebraron 46 reuniones de Grupos de Trabajo intedrados por alrededor de 800
especialistas. Ademas, se celebraron varios debates sobre cuestiones internacionales de maxima
actualidad y participaron en 13 redes internacionales (ETCN, EPIN, EuroMesCo, MedThink...).

Par otro lado, ante las consecuencias extraordinarias en, todos los Grdenes, provocados por la
pandemia del COVID-19, el Real Instituto Elcano contribuyd a la reflexion sobre comao responder a
los retos de la crisis sanitaria, econdmica y social, con un enfoque riqurosa, multidisciplinar y
caherente con el de otros pafses, a través del Especial Elcano “Pandemia del coronavirus (COVID-
19)".

2C. El fin social serd conocido y de facil acceso.

El fin social de la Fundacién Real Instituto Elcano es de facil acceso al pdblico, ya que se encuentra
dispanible en la pagina web de la Fundacién, en sus perfiles en redes sociales, en el blog y en los
materiales de comunicacion de la Fundacion.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION ¥ SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD

3A. Existirda un marco estratédico v un plan anual con su correspondiente presupuesto v
objetivos cuantificables que endloben toda la Fundacion.

LEALTAD

La Fundacion cuenta con un “Marco Estratédico 2019-2021"aprobado por la Comisidn Ejecutiva en
la reunién de 16 de octubre de 2019. Las lineas prigritarias del marco estratégico hacen referencia
a los cuatro ambitos fundamentales de la Fundacion: Investigacion; Oficina de Bruselas;
Praduccion, difusion y comunicacion; v Actividades y redes nacionales e internacionales.

Con motivo del cambio de presidencia, en febrero de 2021, se inicia un proceso de reflexion
estratédica y se crean cuatro subcomisiones de trabajo para identificar areas de mejara en cuatro
campos: dobierno corporativo ¥y ordanizacion interna, plataforma tecnolodica, adenda de
investigacion y recursos, y alianzas con otras instituciones. Los resultados de este trabajo
culminaran en un nuevao Plan Estratédico.

Asi mismo, la Fundacion elabora anualmente un plan de actuacidén con su correspondiente
presupuesto y abjetivos cuantificables, que aprueba el Patronato. A fecha de elaboracian de este
informe, la Fundacién cuenta con el Plan 2021 que incluye los proyectos y las actividades a
realizar en el ejercicio 2021 y que aprabd el Patronato el 10 de diciembre de 2020.
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3B. El Patronato aprobard los criterios y procesos de seleccion de proyectos y de los
beneficiarios.

La Fundacién cuenta con criterios y procesos para la seleccion de proyectos v de los beneficiarios.
Estos criterios fueron aprobados por la Comision Ejecutiva en la reunién de 16 de octubre de 2019.

Criterios de seleccién de proyectos:

Los proyectos han de cumplir con los siduientes requisitos:

- Tenerun vinculo v ser de interés para las relaciones exteriares y estratédicas de Espafia.

- Cumplir con el objetivo fundamental de fomentar en la sociedad espariola el conocimiento de
la realidad internacional v Las relaciones exteriores de Espafia.

- Que deneren ideas que sean Utiles para la toma de decisiones politicas, empresariales, y
sociales.

- Que la tarea de estudio se refiera a las areas geograficas {Europa y Eurasia, América Latina,
Relaciones Trasatlanticas, Mediterraneo y Oriente Medio, Asia-Pacifico, y Africa Subsahariana)
o tematicas {economia dlobal, enerdgia y cambio climatico, cooperacion internacional vy
desarrollo, terrorismo global, sequridad y defensa, demaodrafia y midgraciones, imaden de
Espania, cibersequridad).

- Que se alineen con los objetivos fijados en el Plan de Actuacién Anual.

Criterios de seleccion de Llos beneficiarios:

El articulo 6 de los Estatutos establece que “podran ser beneficiarias de las prestaciones de la
Fundacién todas las personas fisicas o juridicas cuya actividad esté directamente relacionada caon,
los fines de la Fundacién, elegidas con criterios de imparcialidad y no discriminacién, y de
conformidad con los términos que al efecto se establezcan por el Patronato. La Fundacién dozara
de plena libertad para la eleccion de los beneficiarios y destinatarios de sus prestaciones sin que
nadie pueda alegar frente a ella derecha alguno a dozar de sus beneficios”.

El Real Instituto Elcano considera beneficiaria de su actividad a la sociedad espafiola en su
conjunto, dirigiéndose de manera particular a los decisores politicos y empresariales,
ordanizaciones no qubernamentales, asociaciones vy fundaciones de la sociedad civil, miembros de
la Academia, medios de comunicacion, estudiantes y a cualquier persona interesada en las
relaciones internacionales y la politica exterior.

3C. La planificacién debera ser aprobada por el Patronato.

El articulo 12 de los Estatutas establece gue una de las competencias del Patronato es aprabar el
Plan de Actuacidén de cada ejercicio. El Patronato aprobé el Plan de Actuacion de 2020 el 18 de
diciembre de 2019 y el Plan de Actuacion 2021 el 10 de diciembre de 2020. La Comisian Ejecutiva
aprobd el Marco Estratédico 2019-2021 el 16 de octubre de 2019.

3D. La Fundacion contard con sistemas propios formalmente definidos de control vy
sequimiento interno de su actividad y de la de sus beneficiarios. Tales sistemas estaran
aprobados por el Patronato.

LEALTAD

El Real Instituto Elcano cuenta con sistemas internos para el control y seguimiento de su actividad
y de sus beneficiarios aprobados por la Comision Ejecutiva en la reunidn de 16 de actubre de 2019.

Los Patronos, empleados y colaboradores del Real Instituto Elcano deben tener en cuenta los
mecanismas de planificacidn, sequimiento de objetivos e indicadores y control de recursos
establecidos para el desarrollo de las actividades de la Fundacion {articulo 2 del Cédido de Buen
Gobierno). La Fundacion aplica los siduientes mecanismos de control y sequimiento de la actividad:
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- Caon periodicidad anual:

La Fundacidn elabaora un Plan de Actuacidén que aprueba el Patranato del Real Instituto Elcano, v
que recode las lineas de trabajo, drupos de trabajo, seminarios, encuentros y publicaciones
planificados por el Instituto para cada ejercicio, incluyendo también las actuaciones de caracter
plurianual. Establece no sblo las directrices dgenerales, sino también los proyectos y actividades
concretas.

- (Con periodicidad mensual:

Los investigadores de la Fundacién envian un informe de actividades al Director, a la Directora de
Pradramas y a la de Desarrollo Corporativo en el gue detallan las publicaciones, intervenciones en
medias de comunicacidn v viajes realizados, los contactos relevantes mantenidos con empresas,
entidades, think-tanks, embajadas y administracidn plblica, asi coma, las actividades de interés en
curso. Por su parte, el director realiza un informe de la actividad del Instituto para presentar a la
Comisitn Ejecutiva que se redine seis veces al ano.

El equipo de comunicacion digital realiza un analisis sobre evolucidn e impacto del Real Instituto
Elcana en redes sociales, que se complementa semestral y anualmente con infarme de audiencias
digitales en web, blod y medios sociales. Cuenta con un sisterma de KPls para evaluar de forma
peritdica la influencia y el impacto del Instituto tanto a nivel nacional como internacional.

- Con periodicidad semanal:

Se redne el Consejo de Direccién de la Fundacidn (el Presidente, Director, Gerente, Directora de
Programas, Directora de Desarrollo Corporativo, Directora de la Oficina de Proyectos, Directora de
Camunicacian, Director de la oficina de Bruselas y la Coordinadora de Actividades) para, entre atras
cuestiones, supervisar la marcha de los trabajos vy asignar prioridades. En estas sesiones se
planifica y calendarizan los plazos de ejecucidn de los principales proyectos de investidacion, su
publicacion y su presentacién plblica o privada. También se revisan todas las actividades
programadas para fechas siguientes: seminarios, debates, reuniones de drupos de trabajo,
desayunos de trabajo, jornadas v conferencias, asi como reuniones del Consejo Cientifico v de los
organos de dabierno del Instituto.

Por dltimo cada semana, el Equipo Elcano recibe el clipping de prensa v un email can los nuevos
documentos incorporadas al Espacio Elcano {intranet).

4.- PRINCIPIO DE RENDICIGN DE CUENTAS E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION

4A. Los materiales de comunicacién y la informacién poblica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la Fundacién y no induciran a error.

El material de comunicacién de la Fundacion Real Instituto Elcano {padina web, Facebook, LinkedIn,
Twitter, Memaria de Actividades, newsletter, etc.) refleja de manera fiel la realidad de la Fundacion
y No induce a error.

4B. La Fundacién contard con un correo electrénico institucional y una padina web propia,
actualizada y en funcionamiento, con datos de constitucion y de contacto; el fin social,
actividades y beneficiarios de la Fundacion; la composicion del Patronato y del equipo destor;
el informe anval de actividades; el informe de auditoria y las cuentas anuales (PyG, balance y
memoria econdmica).

LEALTAD

La Fundacién cuenta con un correa electrdnico institucional {info@rielcano.org) y una pagina web
propia, actualizada y en funcionamiento, con datos de constitucion v de contacto; el fin social, las
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actividades y los beneficiarios de la Fundacidn y la composicitn del Patronato y del equipo gestor.
La Fundacién publica las cuentas anuales y las memorias de actividades en su padina web.

Adicionalmente, la Fundacion dispone de perfiles en Twitter, Facebaok, Instagram y LinkedIn, de un
canal en YouTube y el Blog Real Instituto Elcana.

La Fundacién ha realizado un esfuerzo en diditalizacion. Se ha enfatizado en la importancia de
contar con contenidos propios vy relevantes, y en la necesidad de difundirlos adecuada vy
eficazmente. En el ejercicio 2020 se ha incrementado el uso de canales didgitales, con especial
mencion al incremento del ndmero de visitas a la pagina web con un total de 2.048.419, el
crecimiento de los accesos al blog Elcano con 521.445 visitas, 4.010 menciones en medios de
comunicacion, 20.575 suscriptores del Boletin/Newsletter Elcano y 84.887 seduidares en redes
sociales.

4C. La Fundacién contara con un procedimiento que asedure el seduimiento operativo y
financiero por parte de la empresa fundadora.

Las entidades fundadoras son miembros natos del Patronato de la Fundacion. En su condicidn de
patronos, junto con el pleno del Patronato, realizan el sequimiento operativo y financiero de la
Fundacitn en las reuniones del Patronato y de la Comisidn Ejecutiva. A fecha de elaboracion de
este informe, 8 de las 13 entidades fundadoras, contindan siendo miembros del Patronato:
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea v Cooperacion; Ministerio de Defensa, Ministerio
de Asuntos Ecandmicos y Transformacion Digital, Ministerio de Cultura y Deporte, Telefonica,
Airbus, Cepsa y Renfe.

4D. Los acuerdos de cesiin del logotipo de la Fundacion deberan estar formalizados por
escrito.

La Fundacian regula la cesidn de lodotipo por escrito, a través de convenios de colabaracian.

5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION

5A. Estardan facilmente disponibles: la composicion de la dotacidn fundacional y del
patrimonio de la Fundacién por tipo de activo; v si los hubiera, el importe de los fondos
recavdados y el desdlose de los indgresos por drupos de financiadores, con detalle de los
financiadoras mayoritarios.

Dotacién Fundacional

A 31 de diciembre de 2020 la dotacion fundacional ascendia a 54.091€, representaba el 2,1% del
pasivo y patrimonio neto de la Fundacion y estaba compuesta por las aportaciones en efactivo
realizadas en 2001 por los fundadares:

Telefonica, S.A. 6.010 €
Compafiia Espaficla de Petrdleos, S.A. (CEPSA) 6.010 €
Promotora de Informaciones, S.A. {PRISA) 6.010 €
Construcciones Aeronauticas, S.A. (CAS.A) 6.010 €
SEAT, S.A. 6.010€
Red de Ferrocarriles Espaiioles (RENFE) 6.010 €
Indra Sistemas, S.A. 6.010€
Sociedad General de Autores de Espania {(5.G.AE) 6.010 €

LEALTAD

16

INSTITUCIONES

el

Rl NS

can



Acreditada por: LEALTAD/INSTITUCIONES
Zeltia, S.A. 6.010 €
DOTACION FUNDACIONAL 54.091 €

Balance:

El pasivo y patrimanio neto de la Fundacidn Real Instituto Elcano ascendia a 31 de diciembre de
2020 a 2.529.254€. £l patrimmonio neto de a Fundacién {1.983.282€) representaba el 78,4% del
total. El 21,6% restante correspondia a deuda a corto plazo (452.644€) y periodificaciones a corto
plaza (93.328€).

Por su parte, el activa de la Fundacion (2.529.254€) estaba compuesto por:

- Activo no carriente (920.483€} formado por inmovilizado material (21.443€} e inmovilizado
intangible {899.040€) que caorrespondia principalmente al derecho de uso del inmueble
situado en la Calle Principe de Vergara, cedido por el Ministerio de Asuntos Exteriores por
primera vez en 2004 por un periodo de 4 afios prorrodable (889.228€). En 2020 la Fundacion
solicitd la prarroga del usa del inmueble por 4 afios mas.

- Activo corriente {1.608.771€) compuesto principalmente por tesoreria (1.335.802€).

Ingresos:

En 2020 el 85,3% de los ingresos de la Fundacion procedieron del Patronato v del Consejo Asesor
Empresarial. En concreto, el 60,6% fueron aportaciones privadas de los patronas corporativos, el
19,5% fueron ingresos pUblicos procedentes de aportaciones dinerarias y en especie {uso del
edificio sede en Principe de Verdara) de los 4 Ministerios {Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion; Ministerio de Defensa; Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién
Digital; Ministerio de Cultura y Deporte) v de Renfe. €1 5,2% restante de las aportaciones de las 4
empresas del Consejo Asesor Empresarial. ¥ el 14,7% de los ingresos restantes, correspondieran a
otras aportaciones externas de origen poblico y privado (626.597€).

El desglose de los ingresos de la Fundacidn durante el periodo 2018-2020 fue el siquiente (€}:

2020 2019 2018
INGRESOS PUBLICOS
Ingresos Publicos procedentes del 831613 € 769.544 £ 940422 £
Patronato
Indgresos  Unidn Europea y otros 328.557 € 419.719 € 314.736 €
ordanismos publicos
INGRESOS PUBLICOS TOTALES 1.160.170 £ 1.189.263 £ 1.255.158 £
INGRESOS PRIVADOS
Ingresos Patronos corporativos 2.579.560 € 2.769.171 € 2.828.599 £
Ingresos Conseja Asesor Empresarial 222474 € 188222 € 169.659 €
Ingresos de otras Entidades Privadas 298.040 € 229525 € 384.690 €
INGRESOS PRIVADOS TOTALES 3.100.074 € 3.186.918€ | 3.382.948 €
INGRESOS TOTALES 4.260.244 £ 4.376.181 € 4.638.106 €

5B. Seran conocidas las relaciones existentes con la empresa fundadora (uso de imadgen,

transacciones, servicios, plantilla, etc.).
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En 2020 la Fundacitn recibid aportacidn dineraria de 8 fundadores: los 4 Ministerios fundadores
{Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion; Ministerio de Defensa; Ministeria
de Cultura y Deporte; y Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Didital) y de patronos
corparativos {Airbus, Telefnica, Renfe y Cepsa). Adicionalmente, el Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unitn Europea y Cooperacion cedi6 el uso del edificio de la calle Principe de Verdara, en
el gue se ubica la sede central de la Fundacidn.

5C. En el caso de contar con participacién en sociedades mercantiles o en otras entidades
vinculadas, seran conocidas las participaciones y las transacciones de la Fundacién con
dichas entidades vinculadas.

La Fundacién no tiene participacion en sociedades mercantiles o en otras entidades vinculadas.

En diciembre de 2019 se crea la Asociacion “Red Alumni Elcano” para fortalecer el vinculo de la
Fundacién con los estudiantes en practicas que han colaborado con el Real Instituto Elcano. La
Asaciacion es creada por los estudiantes y no cuenta con la presencia del Real Instituto en sus
ordanos de dobierno, aungue esta sujeta a una cierta supervision y tutela por parte del Real
Instituto. La Asociacion cuenta con autorizacion del Patronato para el uso parcial de su
denominacion vy el establecimiento de su domicilio en el domicilio social de la Fundacion.

6.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE LOS FONDOS

6A. La Fundacién llevara a cabo una politica de gasto condruente con su sostenibilidad
financiera y sus objetivos fundacionales.

El Oltimo trimestre de cada afo, la Fundacién elabora un presupuesto de indresos y gastos, para
cumplir con sus objetivos fundacionales, que aprueba el Patronato. Anualmente, los patronos
natos y los miembros del Consejo Asesor Empresarial realizan una donacion. En 2020 las
aportaciones de los miembros del Patronato fueron el 80,1% de los indresos {3.411.173€) vy las
aportaciones del Consejo Asesor Empresarial el 5,2% (222.474€).

La Fundacién ajusta anualmente su nivel de gastos a su nivel de ingresos. Los ratios de excedente
de la Fundacion fueron 3,4% en 2020 v 0,4% en 2019,

En cuanto a la estructura de balance, a 31 de diciembre de 2020 el ratio de deuda total (452.644€)
entre fondaos propios {1.094.054€) fue del 41,4%, lo que supone un bajo nivel de endeudamiento.
El ratio de deuda total {452.644€) entre el activo total {2.529.254€) fue del 17,9%. La deuda total
era a corto plazo v estaba compuesta por proveedores (240.207€), acreedores varios (74.947€) y
otras deudas can las Administraciones Pablicas (137.490€).

Respecto a la liquidez, a 31/12/2020 la Fundacidn tenia un disponible {1.335.802€} que
representaba 3 veces la deuda a corta plazo, por o gue el Real Instituto Elcano no tuvo problemas
para hacer frente a sus oblidaciones a corto plazo.

6B. Sera conaocida la distribucion de los dgastos de funcionamiento adrupados en las
catedorias de Prodramas-Actividad; Gestién-Administracion; y en su caso Actividad Mearcantil
y Captacion de Fondos. Sera ademas conocido el destino de los fondos desdlosado por cada
proyecto vy linea de actividad de la Fundacién.

LEALTAD

€l destino de los fondos por linea de actividad se encuentra disponible en las cuentas anuales
2020.

Ratios de distribucion de los dastos:

Gastos Mision / Gastos Tatales 89,1%
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(Gastos Administracion/ Gastos Totales 10,9%

El desqlose del gasta de la misién por areas de actuacion de Fundacitn es:

Publicaciones / Gastos Totales 32,3%
Comunicacion Digital y Servicias de Informacién / Gastos Totales 29,0%
Actos y Encuentros / Gastos Totales 27,.8%

6C. La Fundacion contara con una politica de aprobacidn de gastos y con criterios de seleccion
de proveedares, ambas aprobados por el Patronato.

La Fundacién dispone de un pracedimiento para la seleccidn de proveedores y destin de pedidos
asl como una palitica de aprobacién de dastos aprobada por la Comision Ejecutiva el 16 de octubre
de 2019,

Politica de aprobacion de gasto:

La Fundacian aplica los siquientes procedimientos en funcidn del nivel de gasto a ejecutar:

- la seleccibn de proveedores con un coste anual inferior a 10.000 € (VA incluido) es
responsabilidad del solicitante, quien realizara un analisis comparativo, sin que sea necesario
aportar documentacién previa. No obstante, el departamento de administracidn podra, al
autorizar el pado, solicitar las aclaraciones e informacion complementaria que estime
opartunas acerca de os servicios contratados o bienes adguiridos, la seleccién del proveedor,
su coste y los conceptos objeto de facturacion.

- Para gastos superiores a 10.000€ es necesario elaborar una ficha de proveedor con la siquiente
informacién: nombre, razén social, precio razén de la contratacidn, forma de padqo e informe
técnico. Asimismo hay gue aportar informacion de al menos 3 proveedares (precios, plazos,
darantias). La contratacién debe ser revisada por el solicitante, servicios juridicas vy prateccion
de datos y autorizada por el Gerente y el Director.

El departamento de administracién valida el cumplimiento de los requisitos para cada proveedor
pudiendo rechazar o posponer la contratacién hasta constatarse su completo cumplimiento. La
autorizacidn de la contratacidbn corresponde a la Gerencia del Real Instituto €Elcano y el
departamento de administracion es responsable de conservar la documentacian correspondiente
al proceso de validacidn y autorizacidn de la contratacion.

Criterios de seccidn de proveedores:

Se tienen en cuenta criterios de precio y calidad de |a oferta presentada. €n caso de no seleccionar
el proveedor de menor precio, se proporcionan explicaciones detalladas que justifiquen el motivo
de su eleccion.

6D. La Fundacion practicara la liquidacion del presupuesto de indresos y dgastos del aio
anterior que sera aprobada por el Patronato.

La Fundacién Real Instituto Elcano, con caracter anual, liquida el presupuesto del afio anterior. La
liquidacion del presupuesto de 2020, incluida en las cuentas 2020, fue aprobada por el Patronato
en la reunidn del 2 de junio de 2021.

Liquidacién del presupuesto 2020 (€):

Ingresos Totales Presupuestados 4.305.165¢€
Ingresos Totales Reales 4.260.244€
Desviacion en Indresos -14.921€
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Gastos Totales Presupuestados 4.355.165€
(Gastos Totales Reales 4128617€
Desviacion en Gastos 226.548€

6E. En el caso de contar con instrumentos financieros y participacion en entidades vinculadas,
la Fundacién contara con unas normas de inversion suficientemente detalladas aprobadas
por el patronato. Estas normas incluiran la politica de gestion de los valores emitidos por la
empresa fundadora y sus entidades vinculadas. La Fundacion contara con una politica
explicita de destian de riesdos financieros.

La Fundacién dispone de una Politica de Inversiones elaborada teniendo en consideracién los
principios y recomendaciones del Cadigo de Conducta de la CNMV relativo a las inversiones de las
entidades sin animo de lucro de febrero de 2019, aprobada por el Patronato en actubre de 2019.
Dicha politica establece los principios de coherencia, sequridad, liguidez, diversificacién y de
rentabilidad y preservacion del capital y no especulacidn. Asi mismo, la Fundacidn cuenta con
redlas concretas para la ejecucion de las inversiones, entre otras, no realizar inversidn directa en
acciones de saciedades mercantiles o limitar [a Inversion en renta fija pdblica y en instituciones de
inversian colectiva al 50% de los instrumentos financieros contratados de la Fundacian.

En el periodo de estudio la Fundacidn no tuvo inversiones financieras.

7.- PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES

7A. La Fundacién acreditard el cumplimiento de las obligaciones ledales frente a la
Administracién Tributaria, Sequridad Social y Protectorado o Redistro correspondiente.

La Fundacidn cuenta con los siguientes documentaos:

- Certificado de la Adencia tributaria de estar al corriente de pado a fecha 4 de junio de
2021, con una validez de 12 meses.

- Certificado de la Tesoreria de la Seguridad Social de que no tienen deudas pendientes caon
fecha 4 de junio de 2021.

- Justificante de presentacion de las Cuentas Anuales 2018 ante el Protectorado con fecha
28 de octubre de 2020 y el 2 de julio de 2021 las Cuentas Anuales de 2020.

- Justificantes de la presentacion de los planes de actuacion de 2021, 2020 y 2019 al
Protectorado.

7B. La Fundacion formulard las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad de Entidades sin Fines Lucrativos, que seran sometidas a auditoria externa y
aprobada por el Patronato.

La Fundacidn Real Instituto Elcano formula las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad de Entidades sin Fines Lucrativos. Dichas cuentas han sido auditadas par Deloitte en
el periodo de estudio y no presentan salvedades.

Las cuentas anuales de 2020 fueron aprobadas por el Patronato el 2 de junio de 2021 vy las del
gjercicio 2019 el 19 de octubre de 2020.

7C. La Fundacion contara con normas y procedimientos para el cumplimiento normativo
{prevencion de la comision de delitos, proteccién de datos de caracter personal, etc.).
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La Fundacién aprobd en octubre de 2019 un modelo de cumplimiento normativo tendente a
prevenir la comisian de delitos, incumplimientos normativos v la realizacion de actuaciones de
naturaleza analoda, asi como el incumplimiento de las narmas de caracter interna.

En el madelo se establecen los principios de actuacion y las normas orientadas a la prevencian de
delitos.

Asi mismo, la Fundacidn actualizé en febrero de 2021 el Manual de Transparencia y Buenas
Practicas del Real Instituto €lcang, que recode la informacién institucional relacionada con la
Fundacién y toda la documentacién vinculada a los siete principios de Transparencia y Buenas
Practicas evaluados por Lealtad Instituciones, asi como los procedimientos establecidos para su
cumplimiento, con el objetivo de facilitar su canocimiento v cumplimienta por parte de todaos los
intedrantes de la organizacion.

El sistema de cumplimiento de la Fundacioén Real Instituto Elcano se configura en torno a los
siguientes elementos:

- los Estatutos.

- Un Cadido de Buen Gobierno en el que se describen los principios generales de actuacion
{ausencia de animo de lucro, independencia, rendicidn de cuentas y transparencia,
colaboracién, planificacién y optimizacién de los recursos y respansabilidad) gue deben
cumplir los patronos, empleados y colaboradores del Instituto. Este Cadigo es poblico en la
web de la Fundacian.

- Un manual con el sistema de control y el sequimiento interno de la actividad, politicas
{aprobacitn de gastos, inversiones, etc.), diversos procedimientos y protocolos.

- Manual de Transparencia y Buenas Practicas del Real Instituto Elcano.

- Buzbn ético.

) el
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7D. La Fundacion contara con procedimientos para asedurar el complimiento de las normas
de conducta internas.

Carrespande a la Direccién del Real Instituto Elcano controlar la implantacion, desarrollo y
cumplimiento de la politica de prevencitn de delitos e infracciones ledales o de normas internas
de la Fundacidn. El Modelo de Prevencion establece que la Fundacion destinara los medios
materiales y humanos necesarios para la vidilancia del funcionamiento, la eficacia y el
cumplimiento del maodelo, incluyendo la ordanizacion redular de actuaciones formativas para los
profesionales de la Fundacidn en los deberes que impone la legislacion aplicable.

7 E. La Fundacidn contara con un canal de sudgerencias y reclamaciones.

LEALTAD

La Fundacidn tiene un correo de contacto deneral (info@rielcano.org ) donde recibe solicitudes de
informacion, y al que cualquiera puede hacer lledar sugerencias y reclamaciones. Cuenta también
con  un buzan Atico accesible a través de la  direccion de correo  electranico,
buzonetico®@rielcano.org en el que los empleados o terceros pueden comunicar conductas que
puedan comportar la comision de alquna irreqularidad, contrarias a la legalidad o a las narmas de
buen dobierno del Real Instituto Elcano. De igual modo, el Buzdn Etico es un cauce de
comunicacion para elevar las dudas que pudieran suscitarse en la interpretacion de las normas de
buen dobierno de la entidad.

La Fundacion Real Instituto Elcano considera confidencial la identidad de las personas que
comuniguen actuaciones andmalas a través del Buzén Etico. Corresponde a la Gerencia la
investigacion y tramitacion de las denuncias. La Fundacion darantiza los derechos a la intimidad, a
la defensa y a la presuncion de inocencia de las  personas  investidadas.
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ANEXO0S:

I.  BALANCE DE SITUACION - ACTIVO ( €)

LEALTAD

2020 2019
A. ACTIVO NO CORRIENTE 920.483 € 77.857 €
l. Inmovilizado intandible 899.040 € 57.749 €
Il. Bienes del Patrimonio Historico 0€ 0€
lIl. Inmovilizaciones materiales 21.443 € 20.108 €
V. Inversiones inmobiliarias 0€ 0€
V. Inversignes en entidades del grupo v asociadas a lardo plazo 0€ 0€
VI. Inversiones financieras a lardo plazo 0€ 0€
VII. Activos por impuesto diferido 0€ 0€
B. ACTIVO CORRIENTE 1.608.771€ 1.456.156 €
. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0€ 0€
Il. Existencias 0€ 0€
[Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 481 £ 137 €
IV, Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 234719 £ 289.927 £
V. Inversignes en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 0€ 0€
VI. Inversiones financieras a corto plazo 0€ 0€
VII. Periodificaciones a corto plazo 37769 € 30507 €
VIII. Efectivo v atros activos liquidos equivalentes 1.335.802 € 1.135.585 €
TOTAL ACTIVO {A+B) 2.529.254€ 1.534.013€
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[l.  BALANCE DE SITUACION — PASIVO Y PATRIMONIO NETO ( €)

2020 2019
A.PATRIMONIO NETO 1.983.282 € 989.999 £
A.-1 Fondos propios 1.094.054 € 949283 £
. Dotacitn fundacional/Fondo social 54.091 £ 54.091 €
Il. Reservas 0€ 0€
[Il. Resultados de ejercicios anteriores 895.197 € 878.459 £
I\Y. Resultado del periodo 144771 € 16.733 €
A.-2 Ajustes por cambios de valor 0€ 0€
A.-3 Subvenciones, donaciones y legados recibidos 889.228 £ 40716 €
B. PASIVO NO CORRIENTE 0€ 0€
. Pravisiones a largo plazo 0€ 0€
ll. Deudas a lardo plazo 0€ 0€
lIl. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo 0€ 0€
V. Pasivos par impuesto diferido 0€ 0€
V. Periodificaciones a lardgo plazo 0€ 0€
C. PASIVO CORRIENTE 545972 € 544.014 €
. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta 0€ 0€
l. Pravisiones a corto plazo 0€ 0€
lIl. Deuda a corto plazo 0€ 0€
IYY. Deudas con entidades del grupo y asaciadas a corto plazo 0€ 0€
V. Beneficiarios acreedores 0€ 0€
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a padar 452.644 € 335617 €
VII. Periodificaciones a corto plazo 93.328 € 208.397 £
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 2.529.254 € 1.534.013 €
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ( €)
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2020 2019
A. OPERACIONES CONTINUADAS
1. Indresos de la entidad por actividad propia 3.610.892 £ 3.685.690 £
2. Ayudas monetarias y otras 0€ 0€
3. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 45078 £€ 34103 €
4. Variacién de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacién 0€ 0€
5. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0€ 0€
6. Aprovisionamientos 0€ 0€
7. Otros indresos explotacion 329551 € 412.094 €
8. Gastos de personal -1.607.902 £ -1.757.003 £
9. Otros gastos de explotacion -2.215813 € -2.270972 €
10. Amortizacién del inmovilizado -291.758 € -331.473 €
11. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras afectas a la actividad mercantil 274723 £ 244.294 £
12. Excesas de provisiones 0€ 0€
13. Deterioro y resultado por enajenacianes del inmovilizada 0€ 0€
A.1 EXCEDENTE DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 144.771 € 16.733 €
14. Indresos financieros 0€ 0€
15. Gastos financieros 0€ 0€
16. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 0€ 0€
17. Diferencias de cambia 0€ 0€
18. Deterioro y resultado por enajenaciaones de instrumentos
financieros 0€ 0€
A.2 EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17+18) 0€ 0€
A.3 EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS {A.1+A.2) 144.771 € 16.733 €
19. Impuesto sobre beneficios 0€ 0€
A.4 VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 144.771 € 16.733 €
B.1) VARIACION DEL PATRIMONIO NETO POR INGRESOS ¥
GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
NETO 1.123.235€ 12.135 €
C) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR
RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO. -274.723 € -244.294 €
D) VARIACIONES DE PATROMONIO NETO POR INGRESOS ¥
GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO 848512 € -232.159 €
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN
EL EJERCICIO 993283 £ -215.426 €
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V.

LEALTAD

RATIOS 2020
FONDOS PROPIOS

Daotacion Fundacional/ Activo Total
Fondos Propios/ Activo Total
Patrimonio Neto/ Activo Total

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO
Deuda Total/Fondos Propios
Deuda Total/ Activo Total

RATIO DE LA CALIDAD DE LA DEUDA

Deuda CP/ Deuda Total

RATIOS DE LIQUIDEZ

{Disponible + Realizable) / Deuda CP
{Disponible + Realizable) / Deuda Bancaria CP
Disponible / Activo Total

{Disponible + Realizable)

Disponible / Deuda CP

Disponible / Deuda Bancaria CP

{ Activo Total

RATIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS E INMOBILIARIAS

Inversiones Financieras a CP{ Activo Total
Inversiones Financieras a LP/ Activo Total
Total Inversiones Financieras / Activo Total
OTROS RATIOS

Excedente del Ejercicio / Indgresos Tatales
Resultado Financiero/ Indresos Totales

ACERCA DE LEALTAD INSTITUCIONES
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2,1%
43,3%
78,4%

41,4%
17,9%

100,0%

347

0,5
0,6
3,0
0,0

0,0%
0,0%
0,0%

3,4%
0,0%

Lealtad Instituciones es una organizacion profesional e independiente cuya labor es analizar y
acreditar la transparencia y buenas practicas de las fundaciones empresariales y patrimoniales.
Constituida por la Fundacion Lealtad, aprovecha el know-how de los mas de 16 afios analizando la
transparencia y buenas practicas de las ONG, para impulsar estos valores en el sector de las

fundaciones empresariales y patrimoniales.

Mas informacion en http://www.lealtadinstituciones.com
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