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El Plan de Actuación 2024 
aspira a seguir fortaleciendo 
y ampliando la comunidad 
de inteligencia global en 
español que estamos 
construyendo.

Con la contribución y el 
conocimiento inestimables de 
nuestros patronos, socios 
corporativos, consejo 
científico y consejo asesor, 
celebraremos nuestro 
primer foro anual (Futuros 
Elcano), cuyo objetivo es 
generar una conversación 
relevante sobre tendencias 
globales en clave europea y 
española.
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2024

El Plan de Actuación 2024 del Real Instituto Elcano mantiene su articulación en torno
a los 10 ejes temáticos que el Instituto ha definido como los más relevantes para
enfocar su agenda de investigación. Éstos incluyen la gobernanza y el desarrollo
globales; la paz y la seguridad internacional; la democracia; el clima y la transición
energética; la economía y la tecnología; el futuro de Europa; América Latina; el auge
de China, EEUU y el nuevo orden mundial; los retos y oportunidades de nuestra
vecindad; y la imagen e influencia de España. A ellos se suman cinco ejes
transversales (ciudades, cultura, género, migraciones y salud), que están presentes
en varias líneas de trabajo y que se interrelacionan y cruzan entre sí.

Entre la producción investigadora y actividades que llevaremos a cabo el próximo
año, destacan, entre otros, el eje transversal sobre Salud global (con un proyecto,
en colaboración con investigadores del Instituto Tecnológico y de Estudios
Superiores de Monterrey, sobre la transformación digital de los sistemas de salud en
América Latina; y otro, que contará con el expertise de investigadores del Imperial
College de Londres, sobre el papel del asesoramiento científico en la gestión de las
epidemias). Asimismo, cabe subrayar el inicio de una nueva línea de trabajo sobre el
nexo agua-energía; un proyecto colaborativo de análisis tecnológico-geopolítico,
en coautoría con el equipo de investigación de Tecnalia, sobre tecnologías
emergentes (con un proyecto piloto sobre tecnologías cuánticas); y la aportación a la
reflexión en torno al coche eléctrico en sus dimensiones económica, industrial y
geopolítica.

A lo largo del año continuaremos trabajando para mejorar y robustecer nuestro
capital humano, nuestras alianzas y la identidad de marca de nuestra producción
investigadora y de nuestra tarea de difusión y transferencia de conocimiento. Para
todo ello, analizaremos la implantación de herramientas de Inteligencia Artificial
(IA) en el trabajo del Instituto, como proyecto estratégico que contribuya al rigor y
la excelencia en el análisis geopolítico y de las relaciones internacionales.

Con el apoyo y el conocimiento inestimables de nuestros patronos, socios
corporativos, consejo científico y consejo asesor, celebraremos nuestro primer foro
anual (Futuros Elcano), que busca generar una conversación relevante sobre las
principales tendencias globales en clave europea y española. La recién creada
REDElcano contribuirá a fortalecer y ampliar la extensa comunidad científica con la
que ya cuenta el Instituto, a su internacionalización y a nuestra misión de elaborar
respuestas innovadoras y conocimiento sobre los grandes asuntos globales (con el
foco en cuestiones como la industria aeroespacial, los combustibles sostenibles, las
materias primas críticas, la desinformación, la conectividad y las infraestructuras
digitales, así como las migraciones – en perspectiva europea, latinoamericana y
estadounidense– entre otros).

En 2024 concurriremos a nuevas convocatorias competitivas y continuaremos
nuestra participación en varios proyectos europeos de excelencia científica que
atraviesan distintos ejes de investigación, como RAN-Policy Support (sobre
prevención de la radicalización violenta y desradicalización), IBERIFIER (sobre
desinformación), RECONNECT China (sobre la relación UE-China) y otros sobre la
gobernanza del clima (con el apoyo de la European Climate Foundation), los retos de
la ayuda oficial al desarrollo y la seguridad económica en Asia (con la ayuda de la
Korean Foundation y el Ministerio de Asuntos Exteriores de Japón).

Se incluyen a continuación, sin ánimo exhaustivo, los proyectos destacados de
cada eje de investigación. A ellos se sumarán los análisis que la coyuntura
internacional, marcada por la incertidumbre y la volatilidad, requiera.
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2024

GLOBALIZACIÓN, DESARROLLO Y 
GOBERNANZA

Analizamos desde distintos ángulos las transformaciones en la globalización.
Estudiamos también la evolución de la gobernanza global, sus fortalezas y
debilidades, así como los cambios en la gobernanza económica y comercial,
proponiendo posibles líneas de acción. En lo que se refiere a la agenda de
desarrollo, definida hoy de forma esencial por la Agenda 2030, contribuimos con
análisis desde todas las áreas de investigación. España acogerá la Cumbre de
Financiación Global del Desarrollo en 2025, una agenda en la que el Instituto
viene ya trabajando en los últimos años.

1.1. Nueva edición del Índice Elcano de Presencia Global, que nos permite 
observar y analizar el proceso de globalización y su transformación. En esta 
ocasión, se realizará además el cálculo desagregado de la presencia global de 
China, que se uniría a los trabajos previos sobre la Unión Europea (UE) y 
Estados Unidos (EEUU). 

1.2. Se dará continuidad a la participación activa en las reuniones del T20, la red 
de think tanks de los países que forman parte del G20, contribuyendo a la 
reflexión sobre los mecanismos de gobernanza global. Se analizará, de manera 
específica, el mapa de la eventual reforma de las instituciones multilaterales
(Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, Organización Mundial del 
Comercio, etc.) en el contexto de las transformaciones del orden internacional y 
los reequilibrios de poder mundial, sin olvidar foros como el G7 y los BRICS (y 
sus nuevas incorporaciones en 2024).

1.3. Línea de trabajo sobre “Una cooperación europea en evolución” que 
explorará los retos a los que se enfrenta la cooperación española ante la 
redefinición de la cooperación europea y la dimensión de la UE como actor 
global de desarrollo, con particular foco en la relación con América Latina.

1.4. Línea de trabajo sobre “Financiación global al desarrollo”, que abordará 
los crecientes desafíos y la necesidad de innovación, de incorporación de actores 
diversos, como el sector privado, y de mejor capitalización de los fondos 
disponibles, así como la necesaria reforma de muchos de los elementos del 
actual sistema financiero global, que ha revelado desigualdades y asimetrías. 

1.5. Continuación de la línea de trabajo sobre la Agenda 2030 (Cumbre del 
Futuro de Naciones Unidas) y análisis sobre la construcción de la Agenda post-
2030, que ha empezado ya en diversos foros multilaterales.
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2024

RETOS A LA PAZ Y SEGURIDAD 
INTERNACIONALES

Analizamos la seguridad global ante la creciente competencia geopolítica, el
fenómeno del terrorismo global, el futuro de la seguridad y la defensa
euroatlánticas, y la seguridad nacional. Estudiamos la seguridad en los espacios
regionales prioritarios para España, el fortalecimiento de su industria de defensa,
y su proyección militar exterior.

2.1. Con ocasión de la Cumbre del 75 Aniversario de la OTAN en Washington, 
se contribuirá a la reflexión sobre las relaciones con los países de la vecindad sur 
y se atenderá también a las dimensiones industrial, energética y tecnológica de la 
Organización.

2.2. Participación en el Panel Asesor de la Sociedad Civil de la OTAN sobre 
Mujeres, Paz y Seguridad, y contribución a la elaboración del III Plan Nacional 
de Acción sobre Mujeres, Paz y Seguridad de España.

2.3. Continuidad de la línea de trabajo sobre ciberseguridad, enfocada desde 
2016 a la cooperación público-privada, así como nuestra participación en el Foro 
Nacional de Ciberseguridad. Se elaborará un policy paper sobre la ciberdefensa 
activa (analizando la zona situada entre la ciberdefensa militar y la ciberseguridad 
civil).

2.4. Proyecto plurianual sobre “Evolución del terrorismo yihadista en España 
(y Europa). Estado de la amenaza”, que analizará el momento de transición en 
el yihadismo global hacia su cuarta etapa evolutiva.

2.5. Coordinación de la Unidad Funcional de Investigación e Innovación de 
RAN-Policy Support, red que proporciona apoyo a la Comisión Europea y los 
Estados miembros de la UE en el desarrollo de la agenda europea de 
prevención de la radicalización violenta, y presentación de una propuesta a 
una nueva convocatoria relativa a un nuevo EU Knowledge Hub lanzado por la 
Comisión Europea sobre el mismo tema.
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2024

DEMOCRACIA Y CIUDADANÍA

El Real Instituto Elcano tiene una amplia trayectoria en estudios propios de
opinión pública sobre temas internacionales (Barómetro del Real Instituto Elcano,
BRIE) y ha desarrollado diversas líneas de trabajo relacionadas con el presente y
futuro de las democracias, incluyendo cuestiones como el Estado de derecho en
la UE; las campañas de desinformación; las dinámicas de radicalización; y los
avances y retrocesos en la igualdad de género.

3.1. Fase final del proyecto IBERIFIER (Iberian Media Research and Fact

Checking) sobre el fenómeno de la desinformación en España y Portugal, 
financiado por la Comisión Europea. Adicionalmente, participamos en el 
consorcio que ha presentado la propuesta de renovación del proyecto, con el 
nombre IBERIFIER+, que la Comisión fallará en los primeros meses de 2024, y 
en el que Elcano realizaría el estudio de las cuestiones geoestratégicas y de 
impacto social relacionadas con la desinformación. 

3.2. Realización de un BRIE sobre la opinión de los españoles sobre asuntos 
internacionales, que haría el número 44 de la serie, y cuyas preguntas 
específicas se decidirán en función de la relevancia política en cada momento. 

3.3. Creación de un nuevo índice que mide, en perspectiva comparada, la 
posición que ocupa España en indicadores sociales, económicos, educativos, 
sanitarios, demográficos, etc. en relación con países de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) y de la UE. Con el nombre de 
España comparada, este índice pretende medir, con base en indicadores 
objetivos y no en percepciones y estudios de opinión, la calidad y realidad 
interna, permitiendo medir la evolución del país con mirada estratégica a medio y 
largo plazo.

11
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2024

CLIMA Y TRANSICIÓN ENERGÉTICA

13
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Este eje de la agenda de investigación sigue los procesos de gobernanza
energética y climática, incluyendo las COP, las iniciativas legislativas y ejecutivas,
y los diferentes aspectos de las sendas para la transición energética con
perspectiva regional. También realiza encuestas sobre cambio climático y
transición energética, analizando el apoyo a los distintos instrumentos de la
acción climática y las diferentes geopolíticas de la energía (hidrocarburos y
renovables).

4.1. Línea de trabajo sobre la gobernanza y la geopolítica del clima en 
perspectiva española, que realiza un seguimiento de las negociaciones 
climáticas internacionales. 

Entre otros, se analizarán los resultados de la COP28 y participaremos como 
entidad observadora acreditada ante la COP29; se dará continuidad al análisis 
del European Green Deal, en particular a los retos y oportunidades de la 
transición hacia las emisiones netas nulas; se estudiará el comportamiento de 
los ciudadanos ante el cambio climático (tras la encuesta realizada en 2023); 
analizaremos la economía circular como estrategia de adaptación al cambio 
climático en la UE (con un estudio sobre el estado de la economía circular en 
materia de agua en la UE); y se abrirá una nueva línea de investigación sobre el 
nexo agua-energía, publicándose un informe sobre el nexo entre el hidrógeno y 
el agua en la UE, como uno de los factores relevantes de futuro, en especial en 
zonas de escasez hídrica como España. 

4.2. Línea de trabajo sobre la gobernanza y la geopolítica de la energía 
(hidrocarburos y renovables –solar, fotovoltaica y eólica–) en perspectiva 
española.

Se continuará la investigación en torno a los nuevos actores y vectores, como la 
geopolítica y diplomacia del hidrógeno, un vector energético emergente clave 
para la descarbonización industrial, y los combustibles renovables (incluidas las 
baterías y los sistemas de almacenamiento); se analizará la geopolítica de las 
materias primas críticas para la transición energética (minerales estratégicos, 
tierras raras, etc.); se estudiará la geopolítica del gas natural, el 
desacoplamiento energético europeo de Rusia y las implicaciones del ascenso 
de EEUU como potencia energética fósil; asimismo, se mantendrá el 
seguimiento de la crisis energética europea que, si bien parece remitir en 
intensidad, no lo hace en su duración y efecto sobre sectores estratégicos y 
vulnerables.
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2024

TECNOLOGÍA Y TRANSFORMACIONES 
ECONÓMICAS

Analizamos los efectos geopolíticos y sociales de los cambios tecnológicos,
cuyas consecuencias desbordan los sistemas de innovación nacionales e
internacionales, para pasar a definir el proceso mismo de globalización (liderado
hoy por economías tecnológicas, varias localizadas en Asia, además de EEUU).
Las derivadas locales de este cambio global son numerosas en el plano
económico: afectan a la creación de empleo (en volumen y naturaleza), a la
desigualdad, así como a la posición que ocupan los países y las empresas en las
cadenas de producción y valor.

5.1. Nueva línea de análisis tecnológico-geopolítico, en coautoría con el equipo 
de investigación de Tecnalia, en materia de tecnologías emergentes (con un 
proyecto piloto sobre tecnologías cuánticas).

5.2. Continuidad a la línea de trabajo sobre el efecto en la competición global de 
tecnologías disruptivas (nube, centros de datos y cableado submarino, 
cleantech, etc), así como las derivadas geopolíticas del desarrollo del 6G y la 
gobernanza de la IA.

5.3. Análisis de las prioridades en materia tecnológica y digital de la Comisión 
Europea que surja del nuevo ciclo político europeo, que abordará las 
necesidades de la UE en el mercado único digital (regulación, política industrial) 
y su posicionamiento internacional (análisis de las necesidades futuras de temas 
a tratar en sus acuerdos de cooperación digital con terceros, como EEUU, India, 
Corea y Japón). 

5.4. Informe “Hacia un nuevo modelo de crecimiento para la Unión Europea” 
que analizará las nuevas herramientas para un mundo más geopolítico y de 
rivalidad estratégica entre EEUU y China (demanda interna versus demanda 
externa, el papel de la inversión y los fondos NextGenerationEU, la política 
industrial y la autonomía estratégica abierta, entre otras). 

5.5. Línea de trabajo sobre la seguridad económica de la UE, (incluida la 
dependencia de materias primas y los trade-offs de la seguridad económica y la 
transición energética, entre otros).

5.6. Línea de trabajo sobre el coche eléctrico (retos y oportunidades para la 
industria española y la transición verde, así como el efecto geopolítico). 
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2024

FUTURO DE EUROPA

Europa y el proceso de integración viven un momento definitorio tras años
marcados por la acumulación de crisis. Los próximos años estarán marcados por
el NextGenerationEU y sus agendas verde y digital, pero también por la
ampliación y la reforma institucional, y las brechas que separan el norte del sur
(reforma del euro y convergencia económica) y el oeste del este (defensa de
valores y del Estado de derecho). Formamos parte de las redes transeuropeas de
think tanks (TEPSA, EPIN) y hemos contribuido a ejercicios colectivos relevantes,
como el que desembocó en la Estrategia Global de la UE de 2016 y las consultas
ciudadanas de 2018, cooperando con think tanks y gobiernos europeos.

6.1. Informe de Balance de la legislatura europea (2019-2024), Elecciones al 
Parlamento Europeo y prioridades para el nuevo ciclo institucional (2024-
2029) en clave europea y española. 

6.2. Análisis sobre el proceso de consolidación industrial en el ámbito de la 
defensa y el espacio en la UE incluyendo un Grupo de Trabajo específico. 

6.3. Línea de trabajo sobre la ampliación y la reforma institucional de la UE, 
iniciada durante la presidencia española del Consejo de la UE que se continuará 
a lo largo de 2024. 

6.4. Estudio específico sobre los Balcanes, Ucrania y Moldavia que analizará 
cómo combinar las prioridades geopolíticas de la UE derivadas de la guerra en 
Ucrania con la necesidad insoslayable de acelerar las reformas democráticas en 
los países candidatos y las necesarias transformaciones institucionales de la 
Unión. 

6.5. Continuidad del proyecto de ecosistema de la influencia de España en las 
instituciones europeas (en particular en la Comisión Europea y en la OTAN), 
que aborda las prioridades de España en Bruselas en los ámbitos de la política 
exterior, la seguridad y la defensa, la política industrial y económica y para 
el sector privado. 

6.6. 50 aniversario del Consejo Europeo a través de la mirada y la experiencia 
de los expresidentes del gobierno Felipe González, José María Aznar, José Luis 
Rodríguez Zapatero y Mariano Rajoy. 

17
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2024

AMÉRICA LATINA, ACTOR GLOBAL

El Instituto aborda los desarrollos internos en la región (económicos, políticos,
sociales, energéticos y climáticos), así como la relación del subcontinente con las
grandes potencias (EEUU y China), con la UE y, por supuesto, con España (en la
dimensión económica, política, cultural, energética, etc.). Analiza también la
posición que ocupa la región en el complejo tejido de relaciones en el
denominado “sur global”. Desde hace varios años, y sobre la base de datos
objetivos, se centra en la relevancia de América Latina para la UE (con sendos
informes sobre “¿Por qué importa América Latina?”, que se irán actualizando en
los próximos meses).

7.1. Línea de trabajo sobre el papel de América Latina en la transición verde, 
que analizará la contribución de la región a la conversación global en este 
ámbito, su papel en las COP, su posicionamiento en la transición energética, qué 
países y áreas lideran la transición verde en la región, los países que lideran las 
políticas de pricing del carbono, las potenciales fuentes de financiación público-
privadas y el papel de la banca regional de inversión (BID y CAF), y el papel del 
Global Gateway, entre otros asuntos. América Latina es un actor determinante en 
lo que respecta a la reforestación/deforestación y a la renovación de la matriz 
energética.

7.2. La relación euro-latinoamericana, balance y siguientes pasos. Se hará un 
análisis de los logros y limitaciones del impulso que le ha dado la presidencia 
española del Consejo de la UE y un seguimiento de la marcha de la relación 
desde una doble aproximación: los Tratados de Asociación (en discusión para su 
renovación los de Chile y México; en proceso de aprobación con el Mercosur); y 
por otro, a través del programa Global Gateway, analizando qué áreas y países 
serán esenciales, cómo funcionará la colaboración público-privada para impulsar 
las inversiones necesarias en la transición verde y digital, y en qué medida el 
Global Gateway servirá para impulsar la relación UE-América Latina. Se prestará 
una atención particular a Brasil y México, a través de sendos Grupos de Trabajo 
específicos.  

7.3. Estudio “Crimen organizado, narcotráfico e inseguridad ciudadana: 
problema regional, soluciones regionales”, que analizará, por un lado, el 
problema de la producción y tráfico de estupefacientes y de otras cuestiones 
asociadas (blanqueo, funcionamiento de los cárteles, otras prácticas delictivas); 
y, por otro, el de su dimensión regional, en particular para fortalecer las vías de 
cooperación existentes y desarrollar nuevas vías de cooperación para un 
combate más efectivo de las organizaciones criminales.  
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2024

AUGE DE CHINA, EEUU
Y NUEVO ORDEN MUNDIAL
Analizamos las dinámicas económicas, políticas y sociales internas de EEUU y
China, cuyo auge está detrás de las grandes transformaciones regionales y
mundiales. Dicho ascenso, sumado a la compleja relación entre China y EEUU,
está redefiniendo el orden mundial de principios del siglo XXI, con
consecuencias evidentes en diversos planos: tecnológico, económico, energético
y climático, securitario y cultural. El análisis de la reconfiguración del escenario
internacional que se está produciendo es esencial para una mejor comprensión
del mundo en el que España y la UE se proyectan.

8.1. Participación en el proyecto Horizon Europe “RECONNECT China”, 
contribuyendo a los apartados sobre conectividad entre Europa y China, 
tecnologías fronterizas con semiconductores y Dual Circulation Strategy de 
China, con varios ARI y actividades públicas. 

8.2. Como socio fundador de la red de think tanks sobre China ETNC, se 
alimentará el nuevo Informe (con el capítulo sobre España) que abordará la 
estrategia de “de-risking” en cada uno de los Estados miembros de la red. 

8.3 Se continuará la relación con el Ministerio de Asuntos Exteriores de Japón y 
la Korea Foundation con sendos proyectos en materia de seguridad económica 
en Japón y Corea.

8.4. Daremos continuidad al ciclo de seminarios sobre el Indo-Pacífico (que 
comprende países clave como Indonesia), en colaboración con Casa Asia y 
CIDOB; y al ciclo China en Profundidad, en colaboración con la Fundación 
Consejo España-China. 

8.5 Se realizará un seguimiento permanente del proceso electoral en EEUU, 
desde las primarias republicanas, las convenciones demócrata y republicana, la 
campaña para las presidenciales y las elecciones en noviembre de este año, y la 
política interna (con foco en asuntos como las migraciones), incluyendo
análisis, actividades públicas y reuniones privadas.

8.6. Se dará continuidad, en colaboración con la Fundación Bertelsmann, a la 
herramienta del Transatlantic Periscope, que mide las relaciones bilaterales 
de varios países europeos con EEUU. El Instituto alimenta la información relativa 
a la relación bilateral con España.

8.7. El seguimiento de la política exterior de EEUU incluirá, además de América 
Latina y China, los países del Golfo, con un protagonismo e influencia cada vez 
mayor en Oriente Medio, el Sahel y Europa, y en ámbitos como el económico. Se 
analizará cómo EEUU está modificando su política exterior con los Acuerdos de 
Abraham y las consecuencias del conflicto entre Hamás (Gaza) e Israel para toda 
la región.
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2024

RETOS Y OPORTUNIDADES
DE LA VECINDAD
El entorno español y europeo acumula un conjunto extraordinario de desafíos y
oportunidades, tanto en el sur y el este del Mediterráneo (Magreb, Oriente Medio –
los recientes acontecimientos en Israel y Gaza requieren de nuevo nuestra
atención prioritaria– y Turquía) y Europa oriental (donde domina la compleja
relación con Rusia), como en África subsahariana y Asia central. Junto con los
riesgos existentes (desestabilización sociopolítica, radicalización violenta,
agresividad de los regímenes autoritarios, flujos irregulares de migrantes), los
países vecinos son también socios esenciales en la construcción de bienes
públicos globales (seguridad humana, salud global) y en la contención de males
públicos globales (terrorismo, cambio climático), a lo que hay que sumar su
importante papel energético, el potencial comercial e inversor y la perspectiva de
futuros despertares democráticos.

9.1. Seguimiento de la guerra en Ucrania y sus efectos, abordándose 
cuestiones como la fatiga de la guerra en la opinión pública de los países 
occidentales; la continuidad de la ayuda a Ucrania en el contexto de las elecciones 
europeas y presidenciales en EEUU; las diferentes percepciones de la amenaza 
que representa Rusia para los países europeos vecinos; las elecciones 
presidenciales en Rusia en 2024; y la pérdida de influencia rusa en Eurasia.

9.2. La evolución del pensamiento estratégico ruso sobre el papel de Rusia en 
el orden internacional analizará las raíces históricas y contemporáneas de la 
actual pretensión de Rusia de liderar, junto con China, el anti neocolonialismo en 
los países del llamado “sur global”, una de las claves del futuro orden 
internacional.  

9.3. Informe “¿Por qué importa el Magreb?”, que analizará por qué la región del 
Magreb (que comprende Mauritania, Marruecos, Argelia, Túnez y Libia) es 
importante para España y para el conjunto de la UE, incluyendo propuestas para 
contribuir a una mayor integración entre los países del Magreb y entre esa región 
y la UE, en un contexto de competición geopolítica con otros actores como China 
y Rusia, y de un vecindario sur desestabilizado en el Sahel.

9.4. Línea de trabajo sobre Relaciones económico-financieras España-Golfo que 
contextualizará estas relaciones, las características de las inversiones 
del Golfo en España, las oportunidades para empresas en inversiones domésticas 
en el Golfo, así como la geopolítica y la estrategia inversora del Golfo a nivel 
global. 

23

9



IN
F

LU
E

N
C

IA
 E

 IM
A

G
E

N
D

E
 E

S
P

A
Ñ

A



2024

INFLUENCIA E IMAGEN DE ESPAÑA

El Real Instituto Elcano ha contribuido a todos los últimos ejercicios estratégicos
nacionales con dimensión exterior (seguridad nacional, acción exterior,
cooperación, ciberseguridad). Se atiende al papel que desempeña España en la
gobernanza global, la regional (con singular atención al ecosistema de influencia en
la UE) y una amplia constelación de relaciones bilaterales. Los trabajos realizados
abordan también ejes distintivos de la acción exterior (como la igualdad de género)
y las distintas políticas sectoriales: seguridad y defensa, cooperación al desarrollo,
promoción económica y comercial, y diplomacia y acción cultural (como país
referente de la segunda lengua global). El Instituto es particularmente activo en el
estudio de la imagen, la presencia en los medios y la reputación de España en el
exterior.

10.1. Policy paper “España en el mundo 2024: perspectivas y desafíos”, trabajo 
coral de todo el equipo de investigación que llega a su duodécima edición y que 
analiza las perspectivas del escenario internacional y los desafíos de la acción 
exterior de España. 

10.2. Informe sobre las relaciones bilaterales España-Reino Unido que analizará, 
una vez que el Brexit parece encauzado políticamente (aunque sus efectos 
económicos requerirán aún seguimiento), el estado y balance de las relaciones 
entre ambos países en diversas dimensiones (política, económica, cultural, etc.). 

10.3. Realización de un Barómetro de la Imagen de España (BIE) en Europa 
occidental (Francia, Italia, Reino Unido, Alemania, Países Bajos, etc.), dando 
continuidad a las anteriores oleadas de esta encuesta. 

10.4. Informe sobre la presencia de la cultura y la lengua españolas en Brasil, 
un país clave para la proyección exterior de España en América Latina.

10.5. Documento de Trabajo sobre el poder suave y los medios de comunicación 
transnacionales, en particular los portales de noticias y los canales de televisión 
destinados a públicos internacionales, con una revisión específica del área 
lingüística del español, la UE y el aumento de la oferta de este tipo de plataformas 
desde la perspectiva del “poder blando”.
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El Real Instituto Elcano 
participa en consorcios 
internacionales de 
investigación financiados con 
fondos públicos y privados, 
ampliando el alcance de sus 
resultados, multiplicando sus 
redes de colaboración y 
extendiendo la transferencia 
de resultados de investigación 
a otros países.

RAN-Policy Support
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2024

PROYECTOS INTERNACIONALES
DE CARÁCTER COMPETITIVO

1.1. “EU Knowledge hub on Prevention of Radicalization” (48 meses), que 
proporciona apoyo a la Comisión Europea y los Estados miembros de la UE en el 
desarrollo de la agenda europea de prevención de la radicalización violenta. El 
Instituto coordinará la producción de la red de expertos y contribuirá con 
producción de publicaciones. Financia la Comisión Europea a través de la DG 
HOME- Directorate-General for Migration and Home Affairs.

1.2. Iberian Media Research and Fact Checking (IBERIFIER+) (30 meses), 
renovación del proyecto IBERIFIER (2021-2024), que investiga los cibermedios y 
monitoriza las amenazas a la desinformación en España y Portugal y cuya 
convocatoria se fallará en los primeros meses de 2024. Financia la UE a través 
del programa Digital Europe gestionado por la European Health and Digital 
Executive Agency (HaDEA).

1.3. Upgrading independent Knowledge on Contemporary China in Europe
(RECONNECT CHINA) (2022-2026), que analizará en qué ámbitos es deseable, 
posible o imposible la colaboración de la UE con China, identificando los 
siguientes campos en los que la UE debería actualizar su conocimiento 
independiente: ciencia y tecnología, economía y comercio, gobernanza nacional 
y política exterior. Financia la Comisión Europea (Horizonte Europa).

1.4. Proyecto sobre la gobernanza y la geopolítica del clima en perspectiva 
española, financiado por la European Climate Foundation. El estudio contempla, 
entre otras iniciativas, la explotación de los resultados de una encuesta 
monográfica sobre la actitud de los españoles hacia el cambio climático y sus 
consecuencias económicas y sociales.
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2024

GRUPOS DE TRABAJO

1.1. Grupo de Trabajo sobre “El futuro de la Unión Europea”,
dirigido por Ignacio Molina

1.2. Grupo de Trabajo sobre “América Latina”,
dirigido por Carlos Malamud y Ernesto Talvi

1.3. Grupo de Trabajo sobre México,
dirigido por Carlos Malamud

1.4. Grupo de Trabajo sobre Brasil,
dirigido por Carlos Malamud y Esther Solano

1.5. Grupo de Trabajo sobre “El triángulo estratégico China-EEUU-Europa”,
dirigido por Mario Esteban

1.6. Grupo de Trabajo sobre “Clima y energía”,
dirigido por Lara Lázaro y Gonzalo Escribano

1.7. Grupo de Trabajo sobre “Economía internacional”,
dirigido por Miguel Otero y Federico Steinberg

1.8. Grupo de Trabajo sobre “Transformaciones tecnológicas”,
dirigido por Raquel Jorge

1.9. Grupo de Trabajo sobre “Política industrial, regulación y competitividad”,
dirigido por Judith Arnal y Enrique Feás

1.10. Grupo de Trabajo sobre “Ciberpolíticas”,
dirigido por Félix Arteaga y Javier Alonso Lecuit

1.11. Grupo de Trabajo sobre “Política interior y exterior de Estados Unidos”,
dirigido por Carlota García Encina

1.12. Grupo de Trabajo sobre “El ecosistema de la presencia y la influencia de
España en Bruselas”,
dirigido por Luis Simón

1.13. Grupo de Trabajo sobre “Desinformación”,
dirigido por Ángel Badillo

1.14. Grupo de Trabajo sobre “Tendencias de los procesos de radicalización
violenta y amenaza terrorista para España”,
dirigido por Carola García-Calvo y Álvaro Vicente

1.15. Grupo de Trabajo sobre “Tendencias en Seguridad y Defensa”,
dirigido por Félix Arteaga

1.16. Grupo de Trabajo sobre “Relaciones euromediterráneas”, 
dirigido por Haizam Amirah Fernández

1.17. Grupo de Trabajo sobre “Igualdad de género y relaciones internacionales”,
dirigido por María Solanas 29
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