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El Plan de Actuacién 2025
pretende seguir ofreciendo a

la sociedad espariola analisis
rigurosos sobre una realidad
internacional cada vez mas
compleja e imprevisible, y
generar ideas que resulten utiles
a los decisores, tanto publicos
como privados.

Este aino, que sera decisivo para
avanzar en las transiciones verde
y digital, en un contexto
geopolitico sumamente incierto,
con nuevos responsables
politicos e institucionales en la UE
y en EEUU, prestaremos una
atencidn prioritaria al futuro de
Europa, a la defensa y la
seguridad, al clima y la transicién
energética, a los cambios
econdémicos y tecnolégicos, asi
como a América Latina.
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Presentacion

El Plan de Actuacion 2025 del Real Instituto Elcano se articula en torno a los 10 ejes
tematicos que aprobé el Patronato en diciembre de 2022 y que siguen siendo los mas
relevantes para enfocar nuestra agenda de investigacion, a la vez que desarrolla cinco ejes
transversales presentes en varias lineas de trabajo y que se interrelacionan y cruzan entre si
(ciudades, cultura, género, migraciones y salud global).

Esta agenda, que responde a una realidad internacional crecientemente compleja e
imprevisible, persigue cumplir con rigor, mirada multidisciplinar y perspectiva espariola
nuestro mandato fundacional: analizar las cuestiones internacionales que afectan a la
sociedad espariola y generar ideas que contribuyan a la toma de decisiones por parte de los
poderes publicos, los actores privados y el conjunto de la sociedad civil. Para ello, es mas
importante que nunca el apoyo de nuestros patronos, asi como de nuestros socios
protectores y socios colaboradores, que, ademas de hacer posible nuestra tarea, nos ayudan
a identificar los asuntos que merecen una atencién especial.

En 2025 abordaremos, de manera prioritaria, cuestiones relevantes del proyecto europeo (su
reforma y ampliacion, la seguridad econdémica, la regulacion, la competitividad y la politica
industrial, asi como su relacién con el llamado “sur global”); la seguridad y la defensa (que se
extienden ahora al espacio) en su dimensidn europea y trasatlantica; la geopolitica del clima
y de la transicion energética; algunas consecuencias de las grandes transformaciones
tecnolégicas; y el futuro de América Latina (en su dimensién politica, econémicay de
seguridad, sin olvidar la salud y las migraciones). Ademas, seguiremos analizando las regiones
decisivas para los intereses de Espafia, como el norte de Africa y Oriente Medio, Africa
occidental y el conjunto de nuestra vecindad meridional y oriental, el espacio transatlantico,
la region de Asia-Pacifico (con especial atencién en Chinay la India), asi como temas de
maxima actualidad: la globalizacién y su evolucién, la gobernanza internacional, el desarrollo,
el terrorismo global y los retos a la democracia en el mundo. Por Gltimo, la influenciay la
imagen de Espafia continuaran siendo una linea de trabajo prioritaria, incluyendo la cultura,
un eje que atraviesa varias de las dreas mencionadas.

De esta agenda de investigacion se deduce una clara vocacién de continuar reforzando la
excelencia cientifica y nuestras redes internacionales, consoliddndonos como un think tank
de referencia y un socio prioritario para otros centros de pensamiento. A través de la
participacién en convocatorias competitivas de excelencia —y en los consorcios que
concurren a ellas—, seguiremos fortaleciendo nuestras alianzas, sobre todo en Europa, para
desarrollar muchas de nuestras lineas de trabajo (sobre radicalizacion violenta;
desinformacién; relaciones Unién Europea-China; gobernanza del clima o los retos de la
Financiacidon del Desarrollo, entre otras). Asimismo, nuestra REDElcano contribuiré a
profundizar y ampliar estas alianzas, movilizando las aportaciones y el conocimiento de
nuestros Consejos Cientifico y Asesor.

Se incluyen a continuacion los proyectos destacados de cada eje de investigacion. A ellos
se sumaran los analisis que la coyuntura internacional requiera, en un contexto de cambios
acelerados, conflictos bélicos inéditos y procesos electorales relevantes en muchos lugares
del mundo.






Futuro de Europa .

Europay el proceso de integraciéon viven un momento definitorio tras afios marcados por
la acumulacién de crisis sucesivas. Asuntos como las transiciones verde y digital; la
ampliacién de la Unién Europea (UE) y las reformas necesarias para ello; la politica
industrial; la defensa; la competitividad y el papel de la UE en el mundo seran decisivos
en el nuevo ciclo institucional (2024-2029). Formamos parte de las redes europeas de
think tanks mas relevantes (TEPSA, EPIN, EADI, ETTG) y cooperamos con otros centros
de pensamiento en asuntos esenciales de la agenda europea, aportando nuestra propia
perspectiva espafola.

1.1. Nuevo ciclo del proyecto sobre Ecosistema y cultura de la influencia de Espafia en
Europa, que impulsa la Oficina de Bruselas y que aborda las prioridades de Espafia en las
instituciones europeas (Comisién, Parlamento, Consejo) con sesiones especificas sobre la
ampliacion y las reformas institucionales, la influencia de Espaiia en el Parlamento Europeo,
la competitividad, el futuro de la relacion UE-EEUU, la unién de los mercados de capitales y
la politica migratoria. Se celebrara la V edicién del Retiro Elcano en Bruselas, que reunira
a los actores espafioles que ocuparan posiciones relevantes en las instituciones europeas en
este nuevo ciclo.

1.2. El Real Instituto Elcano liderara un consorcio, del que forman parte Bruegel y el
European Council on Foreign Relations (ECFR), que ha resultado seleccionado para prestar
asesoramiento en asuntos de politica exterior a través de un Contrato Marco con el
Parlamento Europeo (DG EXPO) durante un periodo de cinco afios.

1.3. El Policy Paper “Profundizar para ampliar” (que ofrece una perspectiva espaiiola —
propia y distinta de las visiones francesa y alemana- sobre las reformas necesarias para
garantizar el éxito de la ampliaciéon y mejorar el funcionamiento de una UE méas compleja)
sera debatido en varias capitales europeas (en actos organizados en colaboracién con otros
think tanks) y contara con analisis actualizados de algunas de sus propuestas méas
novedosas.

1.4. “El coste de la regulacién europea”, Policy Paperen el que, siguiendo la estela del
Informe Draghi, se analizaran algunos elementos de la regulacion europea que plantean
problemas especialmente preocupantes y que merman la competitividad —en particular,
aquellos que han obstaculizado el desarrollo de un verdadero mercado Unico, asi como los
que afectan al sector bancario, la Unién Bancaria y la Unién del Mercado de Capitales,
realizando una evaluacion sistematica de los costes de la regulaciéon— y se avanzaran
propuestas para generar incentivos adecuados que permitan eliminar estas trabas.

1.5. Informe Elcano sobre “Cémo financiar bienes publicos europeos” (defensa, transicion
energética/digital, y competitividad). Los Informes Letta y Draghi han realizado un
diagnéstico certero sobre la necesidad de inversiones y cambios regulatorios, pero las
nuevas reglas fiscales plantean serias restricciones presupuestarias. Este Informe Elcano
analizara cédmo articular instrumentos europeos capaces de abordar el reto de financiar una
politica méas ambiciosa en seguridad y defensa, impulsar las transiciones verde (que pasa en
buena medida por la movilidad) y digital, e invertir en una politica industrial que mejore su
competitividad, analizando qué tipo de politica de defensa de la competencia necesita la UE
en el nuevo entorno geoecondmico, con particular atencién a los intereses de Espania
(incluyendo el sector ferroviario).



Futuro de Europa .

1.6. Seguimiento de la aplicacién de las nuevas reglas fiscales en la UE (analizando
cuestiones como la posicién que adoptara Francia en relacién con el Procedimiento de
Déficit Excesivo y la aplicacién en Espaiia de las reformas todavia pendientes vinculadas al
programa NextGenerationEU).

1.7. Se continuara el trabajo, en el marco del European Think Tanks Group (ETTG), sobre las
relaciones de la UE con el lamado “sur global”, con especial atencién a Africa y América
Latina, y teniendo en cuenta su coexistencia, en dichas regiones, con China.

1.8. En el contexto de la firma del Acuerdo de Asociaciéon UE-Andorra en diciembre de 2023,
se publicara un Informe Elcano sobre la relacién bilateral Espafa-Andorra.
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Retos a la paz y seguridad '
internacionales

Analizamos la seguridad global en un contexto marcado por la creciente competencia
geopolitica, la incertidumbre existente sobre el futuro de la seguridad y la defensa
euroatlanticas, el fenémeno del terrorismo global, el auge de los extremismos violentos y
los retos a la seguridad nacional. Estudiamos la seguridad en los espacios geograficos
prioritarios para Espana, el fortalecimiento de su industria de defensa y su proyeccién
militar exterior, ampliando nuestro foco de analisis e investigacién al espacio exterior.

2.1. Policy Paper sobre “La defensa europea en el préximo ciclo institucional: prioridades,
retos e implicaciones para Espafia”, con la colaboracién de los actores publicos y privados
relevantes que apoyan la actividad del Instituto.

2.2. Policy Paper sobre “¢Qué futuro para la OTAN en el sur?”. En colaboracién con el
Istituto Affari Internazionali (1Al) y expertos de otros think tanks mediterraneos,
analizaremos en perspectiva espafiola el futuro de la agenda de la Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN) para el sur. Para ello, y a través de diversas actividades publicas
y privadas, contaremos con la colaboracién de representantes de los Ministerios de Defensa
y de Asuntos Exteriores, UE y Cooperacidn, asi como con la valiosa aportacion de Javier
Colomina, representante especial del secretario general de la OTAN para el Vecindario Sur.

2.3. Analisis y seguimiento de la Cumbre de la OTAN, que tendra lugar en La Haya, y
continuidad de la participacion en el Panel Asesor de la Sociedad Civil de la OTAN sobre
Mujeres, Paz y Seguridad.

2.4. Proyecto plurianual sobre la “Evolucién de la amenaza terrorista en Espafiay en
Europa”, que analizara este fendmeno a través del seguimiento de los actores, escenarios y
estrategias yihadistas, y que seguira alimentando la base de datos del Instituto con los
casos de condenados en nuestro pais por estos delitos. Se prestara especial atencién a los
procesos de radicalizacién y motivaciones individuales de las mujeres, asi como a la
captacion preferente de jovenes y adolescentes. Asimismo, se abundara en la creciente
relacién entre terrorismo y delincuencia, explorando el caso espaiol. En 2025 se publicaran
dos monografias y dos analisis sobre las dinamicas del extremismo violento en el Sahel.

2.5. Linea de trabajo sobre “Prevencién de la radicalizacién violenta” en tres ambitos:

(i) perspectiva de género; (ii) fortalezas y debilidades del sistema penitenciario espafiol ante
el triple reto de la prevencion, la rehabilitacion y la reintegracién de extremistas violentos
(en perspectiva comparada); y (iii) evaluacién de las politicas de prevencién.

2.6. Nueva linea de trabajo sobre “Polarizacién afectiva y extremismo violento”, que
creara una nueva base de datos y disefiara una metodologia propia para el seguimiento
adecuado del fenédmeno. A esta tematica se dedicara la Xll edicion del Foro Elcano sobre
Extremismos Violentos y Terrorismo Global, en colaboracién con la Embajada de EEUU.

2.7. Continuidad de la linea de trabajo sobre ciberseguridad, enfocada desde 2016 en la
cooperacion publico-privada, asi como nuestra participacion en el Foro Nacional de
Ciberseguridad (coordinacién del grupo de trabajo sobre Regulacién y liderazgo del grupo
de trabajo sobre Agenda Estratégica).
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Clima y transiciéon
energética

Analizamos los procesos de gobernanza energética y climatica, incluyendo los resultados
de las Conferencias de las Partes (COP29 y COP30), algunas de las principales iniciativas
legislativas y ejecutivas europeas y espafolas, y los elementos clave de las sendas
adoptadas para la transiciéon energética. Realizamos encuestas de opinién sobre el
cambio climatico y la transiciéon energética, analizando el apoyo existente en Espafa a
los distintos instrumentos para la accion climatica y las geopoliticas de la energia
(hidrocarburos y renovables).

3.1. Linea de trabajo sobre la gobernanza y geopolitica del clima en perspectiva espaiiola.
En 2025 centraremos nuestra atencién en:

(i) ladiplomacia climaticay la transicion energética justa (incluidos los resultados de la
COP29 de Baku y la COP30 de Belém, en las que el Instituto participara como entidad
observadora acreditada; se estudiara asimismo el nexo entre cambio climatico,
financiaciéon y cooperacion al desarrollo);

(ii) la descarbonizacién competitiva en la UE (el Plan Industrial del Pacto Verde; el grid
europeo de electricidad, la consecucion de los objetivos climaticos en el marco de un
potencial programa de implementacién “Fit for 90%”; y la diplomacia climatica de la
UE, incluyendo alianzas con América Latina y el sur del Mediterraneo);

(iii) la difusién de las politicas de la UE para la descarbonizacién y los mercados
emergentes;

(iv) lainclusién del “capital natural” en los indicadores macroeconémicos;

(v) el vinculo entre climay desinformacién en Espaifia: seguimiento de la evolucion de la
percepcién social de la crisis climatica, el aumento de las temperaturas, los eventos
climaticos extremos, las politicas publicas que pretenden darle respuestay la
aceptacion ciudadana de la transicion climatica, en el marco del proyecto europeo
Iberifier+, coordinado por el European Digital Media Observatory (EDMO), en el que
participa el Real Instituto Elcano;

(vi) el aguay la adaptacién al cambio climatico: analisis de politicas y medidas para
afrontar la escasez hidrica en el contexto de la transicion ecolégica en Espafay la UE;
se analizaran los resultados de la encuesta sobre percepcién ciudadana sobre el agua;

(vii) el andlisis de los riesgos climaticos en Espaiia, en las areas de paz, seguridad y
cohesioén social.

3.2. Linea de trabajo sobre la gobernanza y geopolitica de la energia —hidrocarburos y
renovables (solar, edlica e hidrégeno)— en perspectiva espafiola, que se centrara en:

(i) la geoestrategia de los recursos naturales y la diplomacia energética (seguridad de
suministro de minerales criticos y materias primas);

(ii) la geopolitica de la energia y la seguridad del suministro (analizando la seguridad de
suministro europea a raiz de la invasién de Ucrania);

(iii) Espaiiay la integracién energética europea (integracion energética e
interconexiones);

(iv) la cooperacion energética y climatica con América Latina y el Mediterraneo (en
colaboracién con otros centros, como el Baker Institute, EuroMesco y la Konrad
Adenauer Stiftung).
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Tecnologia =
y transformaciones o
econdmicas

Analizamos los efectos geopoliticos y sociales de los cambios tecnolégicos, cuyas
consecuencias trascienden hoy la esfera econémica —con efectos en la creacién de
empleo (en volumen y naturaleza), la desigualdad, y en la posicién que ocupan los paises
y las empresas en las cadenas de produccién y valor —. Observamos los retos que
plantean la digitalizacién, la inteligencia artificial y las tecnologias disruptivas, y la
necesidad de compatibilizar la digitalizacion y la descarbonizacién. Estudiamos los
debates geoeconémicos mas relevantes, asi como la evolucién de la economia mundial y
europea, con particular atencién a las implicaciones para Espafna, asi como la dimensién
econdmica de nuestras principales relaciones bilaterales.

4.1. Policy Paper sobre “El Informe Draghi: prioridades para Espafia”, que analizara las
propuestas que son prioritarias y mas urgentes en perspectiva espafiola, y cudles son mas
factibles desde la perspectiva politica (de entre los 10 sectores y cinco ejes horizontales que
aborda el informe).

4.2. Andlisis sobre “Seguridad econémica en Espafia en un contexto europeo”, que
analizara el significado especifico de la seguridad econdémica para nuestro pais. Mediante
un analisis de los riesgos para la economia espaiiola derivados de sus dependencias
comerciales y tecnoldgicas, asi como de los flujos de inversion, se definira cual deberia ser
la posicién de Espafia en los debates europeos en curso, asi como las medidas que deberian
articularse al margen del paraguas de Bruselas.

4.3. En el marco del grupo de trabajo sobre politica industrial, regulacién y
competitividad, que se reunira con caracter mensual, se abordaran, entre otros, el papel de
la inversidén extranjera como potenciadora de la competitividad nacional; transicion digital y
competitividad; transicion verde y competitividad; y las herramientas de politica industrial
moderna, que se plasmaran en sendas publicaciones sobre estos asuntos.

4.4. Nueva linea de trabajo sobre movilidad sostenible (que aborda los retos y las
oportunidades que plantea a la industria espafiola y a la transicién verde, asi como sus
posibles consecuencias geopoliticas), a través de un grupo de trabajo ad hoc.

4.5. En el marco del grupo de trabajo de transformaciones tecnolégicas, se abordaran
cuestiones como la gobernanza de nuevas infraestructuras digitales seguras y resilientes
(cableado submarino, 6G, inversiones en tecnologias digitales innovadoras, innovacién
tecnoldgica en cleantech) desde la perspectiva de la mejora de la competitividad
econdmica europea; y el futuro del Consejo de Comercio y Tecnologia (TTC) UE-EEUU
tras las elecciones de noviembre de 2024.

4.6. Publicacion de diversos analisis sobre Bigtech e incorporacion de tecnologias
digitales en el tejido productivo europeo.

4.7. Seguimiento del debate europeo sobre los efectos de la Inteligencia Artificial
Generativa en la democracia, los sistemas politicos y los derechos fundamentales, y
como puede afectar al contrato social
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América Latina,
actor global

Abordamos los desarrollos internos en la regién (econémicos, politicos, sociales,
energéticos y climaticos), asi como la relacién del subcontinente con las grandes
potencias (EEUU y China), con la UE y, por supuesto, con Espafia (en su dimensién
econdémica, politica, cultural, migratoria, energética, etc.). Analizamos también la
posicion que ocupa la regién en el complejo tejido de relaciones en el denominado “sur
global”. Desde hace varios afios, y sobre la base de un volumen amplio de datos
objetivos, nos venimos centrando en la relevancia de América Latina para la UE con
sendos informes sobre “;Por qué importa América Latina?”, que se iran actualizando y
ampliando.

5.1. Se analizara, en clave geopolitica y con base en datos objetivos, la perspectiva
latinoamericana sobre el nuevo orden geopolitico y econémico global, en particular el
papel de China (incluidos sus préstamos bilaterales a los paises de la regidn), la India 'y
Rusia en la regién. En este contexto, se analizaran las respuestas latinoamericanas al
conflicto palestino-israeli y sus posibles ramificaciones regionales.

5.2. Se prestaréa atencién especial a la relacién euro-latinoamericana (analizando las
politicas de la nueva Comisién Europea hacia América Latina, el Acuerdo de Asociacion UE-
Mercosury la Cumbre UE-CELAC a celebrarse en Colombia), asi como la evolucién de las
relaciones Espafia-América Latina (en relacion con la Cumbre Iberoamericana que tendra
lugar en Espafia en 2026).

5.3. La linea de trabajo sobre “Crimen organizado, narcotrafico e inseguridad ciudadana”
analizard, por un lado, los desafios que estos fendmenos plantean a la democraciay, por
otro, sus posibles consecuencias para las inversiones espafnolas en la region.

5.4. Se realizara un seguimiento exhaustivo de los procesos electorales (elecciones
presidenciales en Bolivia, Chile, Ecuador y Honduras, ademas de legislativas en Argentina) y
del ciclo politico y econémico en Brasil, México, Argentina (en particular, el Plan de
Estabilizacion) y Colombia. Se prestara atencién especial a Brasil (con un anélisis sobre el
modelo econédmico) y México (los desafios macroeconémicos del nuevo ciclo presidencial),
con la ayuda de los grupos de trabajo ya existentes sobre ambos paises.

5.5. Se analizaran las migraciones de la regién hacia Espania, y la integraciéon de los
inmigrantes latinoamericanos en el mercado de trabajo en nuestro pais (tasa de actividad,
tasas de ocupacidn, sectores de ocupacién, nivel educativo, ingresos, etc.).

5.6. En colaboracién con el Instituto Tecnolégico de Monterrey de México, se realizara un
informe titulado “Reimaginar los sistemas de salud latinoamericanos en la era digital: un
enfoque equitativo y sostenible”. A través de cuatro estudios de caso (Argentina, Chile,
México y Uruguay) y la creacién de una red de expertos, se analizaran las politicas publicas
que facilitan los avances integrales y sostenibles en la transformacién digital del sector de la
salud, asi como los factores que facilitan/obstaculizan su aplicacién. Asimismo, se
identificaran las estrategias que mejor contribuyen a la colaboracién entre el sector publico
y el sector privado a la hora de movilizar recursos para promover la digitalizacion.
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EEUU, China y nuevo
orden mundial

Analizamos las dinamicas econémicas, politicas y sociales internas de Estados Unidos y de
China, determinantes en buena medida de las grandes transformaciones regionales y
mundiales. La rivalidad estratégica entre ambos redefine el orden mundial de principios
del siglo XXI, con consecuencias evidentes en numerosos planos: tecnolégico, econémico,
energético y climatico, securitario y cultural. El analisis, desde un punto de vista espaiol y
europeo, de la reconfiguracion del escenario internacional que se esta produciendo es
esencial para una mejor comprension del orden mundial en el que operan la UE y Espaia.

6.1. Se analizaran las consecuencias de las elecciones en EEUU, sobre todo el impacto de
las medidas de la Administracion Trump en la relacién trasatlantica, la OTAN, la UE y
Esparia. Se estudiaran, en particular, las dimensiones relativas a economia, defensa y
politica exterior. Las actividades y publicaciones previstas incluyen un seminario conjunto
en Madrid con el Center for Strategic and International Studies (CSIS) y un nuevo Informe
Elcano sobre las relaciones bilaterales EEUU-Espaiia, teniendo en cuenta los planes de la
nueva Administracion.

6.2. Se dara continuidad, en colaboracién con la Fundacién Bertelsmann, a la herramienta
del Transatlantic Periscope, que mide la evolucién de las relaciones bilaterales de los
principales paises europeos con EEUU. Desde su creacion, el Instituto alimenta la
informacion relativa a la relacion bilateral con Espania.

6.3. Continuara la participacién del Instituto en el proyecto Horizon Europe “ReConnect
China”, contribuyendo a los apartados sobre conectividad entre Europa y China; las
tecnologias fronterizas con los semiconductores; y la “Estrategia de Circulaciéon Dual” de
Chinay el papel que desempeiia en ella el vehiculo eléctrico (incluyendo un analisis sobre
los aranceles europeos al vehiculo eléctrico chino y el nuevo enfoque de la Comisién
Europea en lo referido a la politica comercial y de inversiones hacia China).

6.4. Como socio fundador de |la Red de think tanks europeos sobre China (ETNC), se
coordinara y alimentara un nuevo informe (aportando el capitulo sobre Espafia) que
actualizara el trabajo publicado en 2020 sobre el triangulo estratégico UE-EEUU-China.

6.5. El Real Instituto Elcano participara en un proyecto competitivo (dirigido por el European
Policy Center, que cuenta también con la colaboracién de Egmont, IAl, Merics y el Center
for China and Globalization, asi como algunos de los principales think tanks chinos) para
promover el intercambio entre centros de pensamiento europeos y chinos. Acogeremos,
entre otras actividades, una reunién de think tanks europeos y chinos en Madrid.

6.6. Se continuara la relacién con el Ministerio de Asuntos Exteriores de Japdén y la Korea
Foundation (con un proyecto en materia de gobernanza global y cooperacién con la UE y
Espafia), y se espera iniciar una via de colaboracién con la Embajada de la India (con un
proyecto sobre la creciente asociacion entre Espafia y la India en el ambito de la defensa),
un pais al que también dedicaremos analisis especificos sobre su posicién en el mundo y su
politica exterior.

6.7. Daremos continuidad al ciclo de seminarios sobre el Indo-Pacifico (que comprende
paises clave como Indonesia), en colaboracién con Casa Asia y CIDOB; vy al ciclo “China en
Profundidad”, en colaboracion con la Fundacién Consejo Espafa-China.

6.8. Se abordara la situacion de los migrantes pakistanies en nuestro pais, a través de un
novedoso “Atlas de migracién pakistani en Espafa”.
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Retos y oportunidades Y
de la vecindad O¢

El entorno espaiiol y europeo acumula un conjunto extraordinario de desafios y
oportunidades, tanto en el sur y el este del Mediterraneo (Magreb, Oriente Medio y
Turquia) y Europa oriental (donde domina la compleja relacién con Rusia), como en
Africa subsaharianay Asia central. Junto con los riesgos existentes (desestabilizacién
sociopolitica, radicalizacién violenta, agresividad de los regimenes autoritarios, flujos
irregulares de migrantes), los paises vecinos son también socios esenciales en la
construccién de bienes publicos globales (seguridad humana, salud global) y en la
contencién de males publicos globales (terrorismo, cambio climatico), a lo que hay que
sumar su importante papel energético, el potencial comercial e inversor y la posibilidad
de futuros despertares democraticos.

7.1. Anélisis de la guerra en Gaza, sus repercusiones regionales (ataques en el Libano, asi
como la posibilidad de una guerra abierta entre Irén e Israel) y sus consecuencias para el
orden internacional y el sistema multilateral. Se prestara atencién particular al
reconocimiento de Palestina por parte de Espaiia y a la postura de la nueva Administracién
surgida de las elecciones presidenciales en EEUU, asi como a las propuestas encaminadas a
poner fin al conflicto y alcanzar la paz en la regién.

7.2. Seguimiento de la situacién en el Magreb (en especial de Marruecos) en las
dimensiones politica, econémica, y migratoria, asi como en el Sahel (en particular en lo
referido al extremismo violento) y en Africa occidental.

7.3. Se dara continuidad a la linea de trabajo sobre las relaciones econémicas entre Espaiia
y los paises del Golfo, en un marco de crisis econémica regional.

7.4. Se impulsara un ejercicio de conceptualizacién del término “sur global”, ampliamente
utilizado en las relaciones internacionales (vinculado con el (nuevo) orden internacional, la
articulacién de las relaciones sur-sur y la asertividad de algunos paises emergentes), pero
que no convence plenamente ni a quienes se enmarcan en el norte, ni a muchos de quienes
son englobados bajo este término (India, Brasil, Sudafrica, etc.).

7.5. Policy Paper sobre “Rusia y el sur global”, que analizara el papel de esta potencia
revisionista (contraria al orden liberal internacional) y algunos de los llamados swing states,
como Turquia, la India y Qatar, entre otros (que operan de forma transaccional, pivotando
entre la democracia liberal y el revisionismo). Este estudio incluird sendos anélisis sobre la
relacién de la Rusia de Putin con China, Irdn y Corea del Norte, ademas de su influencia en
los mencionados swing states.

7.6. Seguimiento de la guerra en Ucrania y las dinamicas internas en el pais, asi como, en
la medida de lo posible dada la dificultad de contar con informacién fiable, en la propia
Rusia.

7.7. Se realizara un seguimiento de la situacion en Turquia, un pais con el que Espaia ha
elevado su nivel de relacién bilateral al de Asociacién Integral.
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Democracia y ciudadania

La globalizacién ha acelerado la difuminacién de la frontera que separa lo interno de lo
exterior. Las tendencias sociales y politicas son trasnacionales y surgen nuevos actores
(como las grandes ciudades) y dinamicas (como la creciente interconexién de las
opiniones publicas) que aconsejan analizar cémo interactian ambos planos. El modelo
de democracia liberal, pese a su resiliencia, estd sometido a grandes desafios globales
(populismos, extremismos, integracién de inmigrantes y refugiados, creciente
desigualdad y exclusién social, etc.) y a la rivalidad con modelos autoritarios
alternativos. El Real Instituto Elcano tiene una amplia trayectoria en estudios propios de
opinién publica sobre temas internacionales (Barémetro del Real Instituto Elcano, BRIE) y
ha desarrollado diversas lineas de trabajo relacionadas con el presente y el futuro de las
democracias, incluyendo cuestiones como el Estado de derecho en la UE; las campaiias
de desinformacioén; las dindmicas de radicalizaciéon y la polarizacién; y los avances y
retrocesos en la igualdad de género.

8.1. Participacion en el proyecto IBERIFIER+ (/berian Digital Media Observatory) sobre el
fenémeno de la desinformacién en Espaiia y Portugal, financiado por la Comisién Europea,
para el cual analizaremos los fenémenos geoestratégicos de gran impacto social, incluida
la cuestién climatica, relacionadas con la desinformacién.

8.2. Realizacion de un BRIE sobre la opinién de los espaioles acerca de asuntos
internacionales, el nUmero 45 de la serie, cuyas preguntas especificas se decidiran en
funcién de la coyuntura politica internacional. La encuesta, realizada a una muestra
representativa de la poblacion espaiiola, se centra en las opiniones, valores y actitudes ante
las relaciones internacionales y la politica exterior de Espania.

8.3. Se realizaran analisis en materia migratoria basados en datos cuantitativos, entre ellos
uno sobre “La migracion en cifras” (;quién viene a Espafia?, ;como viene? y para
desarrollar ;qué tipo de actividad?). También se analizaran las “Percepciones enfrentadas y
puntos de conexién”, que contrastara la percepcién de Espafia/Europa que tienen los
migrantes y, a la inversa, la que tienen los espafioles/europeos sobre la migracion.

8.4. Analisis exhaustivo de la integracién en el mercado de trabajo espafol de los
principales grupos de inmigrantes (latinoamericanos, africanos, europeos), a partir de los
microdatos que ofrece la Encuesta de Poblacion Activa, observando tasas de actividad y
ocupacién, sectores de ocupacién (analizando su integracién en las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado y las Fuerzas Armadas), nivel educativo, ingresos, etc.

8.5. Estudio sobre la trayectoria de la integracién laboral y social de las personas asiladas
y refugiadas. Espaiia es el tercer pais de la UE por el nimero de peticiones de asilo anuales,
en su gran mayoria procedentes de América Latina. La integracion laboral es uno de los
desafios al que otros paises europeos de mayor tradicion de asilo se estan enfrentando y
cuyo fracaso relativo esta en la base del giro de muchos gobiernos hacia posiciones mas
restrictivas. Este analisis podria contribuir a prevenir la repeticion de problemas que se han
manifestado en otros Estados miembros de la UE.

8.6. Continuaremos haciendo un seguimiento de los procesos electorales en paises que
celebraran elecciones en 2025 (Alemania, Bolivia, Chile, Ecuador, Honduras, Japén,
Noruega) y analizaremos, en perspectiva comparada, cuestiones clave relativas a la calidad
de la democracia (Estado de derecho e imperio de la ley, desigualdades, etc.).
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Influencia e imagen -1I
de Espaiia ol

El Instituto ha contribuido a todos los tltimos ejercicios estratégicos nacionales con
dimensién exterior (seguridad nacional; accién exterior; cooperacién; ciberseguridad;
Mujeres, Paz y Seguridad). Se atiende al papel que desempeiia Espafia en la gobernanza
global, regional y en una amplia constelaciéon de relaciones bilaterales. Los trabajos
realizados abordan también ejes distintivos de la accién exterior (como la igualdad de
género) y las distintas politicas sectoriales: seguridad y defensa, cooperacién al
desarrollo, promocién econémica y comercial, y diplomacia y accién cultural (como pais
referente de la segunda lengua global). El Instituto es una referencia en el estudio de la
imagen y la reputacién de Espaiia en el exterior.

9.1. Policy paper sobre “Espafia en el mundo 2025: perspectivas y desafios”, trabajo coral
en el que participa la casi totalidad del equipo de investigacion y que llega a su
decimotercera edicidn, y que analizara las perspectivas del escenario internacional y los
desafios de la accion exterior de Espania.

9.2. Linea de trabajo sobre “Una estrategia espafola de politica exterior adaptada al
nuevo escenario geopolitico”, que aportara una reflexion sobre la proyeccion internacional
de Espaiia tras la pandemiay las guerras en Ucrania y Oriente Medio. Se realizara un trabajo
de conceptualizacién y evidencia comparada de las fortalezas y debilidades respecto a
otras potencias occidentales similares, que podria resultar en un informe a final de afio.

9.3. Analisis sobre “La ampliacién del G7 y el papel de Espaia”. Se ha abierto un debate al
mas alto nivel sobre dicha ampliacidén y existe cierto consenso en que, caso de producirse,
deberia incluir a Corea del Sur y Australia, apareciendo Espafia justo a continuacion en la
lista de posibles candidatos. Este analisis, que podria realizarse en colaboracién con el Lowy
Institute de Australia y algln think tank coreano, aportaria argumentos para justificar la
presencia de Espafia en un G7 ampliado.

9.4. Actualizacién del Informe Elcano sobre las relaciones bilaterales Espana-Alemania,
analizando el efecto, para la UE y para Espafia, de la situacién politica y econdmica del pais
germano, que celebrara elecciones legislativas el 23 de febrero de 2025.

9.5. Anadlisis de la accién cultural exterior de Espafia, que revisara la situacion actual de los
actores participantes, prestando especial atencién a la labor que desempefian el Ministerio
de Cultura y las grandes instituciones culturales del pais en la proyeccion exterior de la
cultura espaniola, en el contexto de la celebraciéon en Barcelona de MONDIACULT 2025.

9.6. Analisis sobre la transformacién y proyeccién internacional de la industria
audiovisual espaiola en el contexto de las nuevas dindmicas de produccion, distribuciony
consumo audiovisual.

9.7. Realizacién de un Barémetro de la Imagen de Espaiia (BIE) en Asia (incluyendo China,
la India, Indonesia, Corea del Sur, Japén, Filipinas y Australia), siguiendo la estela de los
monograficos ya publicados sobre América Latina (2023), Europa occidental (2024) y Africa
Subsahariana (2021).

9.8. Contribucién a la elaboracién del lll Plan Nacional de Accién sobre Mujeres, Paz y
Seguridad de Espafia (bajo la coordinacién del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, y con la participacion del Ministerio de Defensa, entre otros
organismos).
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Globalizacién, desarrollo @)

y gobernanza

Analizamos desde distintos angulos las transformaciones que esta experimentando el
fenémeno de la globalizacién. Estudiamos también la evolucién de la gobernanza global,
sus fortalezas y debilidades, asi como los cambios en la gobernanza econémicay
comercial, proponiendo posibles lineas de accién. En lo que se refiere a la Agenda de
Desarrollo, ésta es alimentada desde distintos ejes de investigacién. Espafia acogera en
2025 la Cuarta Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el Desarrollo, una
dimensién sobre la que el Instituto viene ya trabajando en los ultimos afios.

10.1. Nueva edicién del indice Elcano de Presencia Global, que nos permite observary
analizar el proceso de globalizacion y su transformacion. En esta ocasion, se realizara
ademas el calculo desagregado de la presencia global de China, que se uniria a los trabajos
previos sobre la presencia de la UE y EEUU. Se realizara también un analisis comparado de
la presencia global de China, la UE y EEUU. Adicionalmente, se elaborara el indice Elcano
de Presencia Europea, que nos permitird conocer, para los paises europeos, cuanta de su
presencia global es orientada al interior de la UE y cuanta se proyecta fuera de la misma.
Asimismo, se realizara la desagregacién de la Presencia Global de Espaiia por
Comunidades Auténomas.

10.2. Se dara continuidad a la participacion activa del Real Instituto Elcano en las reuniones
del T20, la red de think tanks de los paises que forman parte del G20, contribuyendo a la
reflexion sobre los mecanismos de gobernanza global. En este contexto, se contribuira al
debate sobre la eventual reforma de las instituciones multilaterales (Banco Mundial,
Fondo Monetario Internacional, Organizacién Mundial del Comercio, etc.).

10.3. Policy Paper sobre “Financiacién del desarrollo”, en colaboracién con la Direccion
General de Politicas de Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europeay
Cooperacion, que abordara la posicién de Espafia ante la Cuarta Conferencia Internacional
sobre la Financiacién para el Desarrollo, que tendra lugar en Sevilla en 2025.

10.4. Linea de trabajo sobre “La apropiacién del desarrollo global: el compromiso de los
diversos actores en el contexto de la Cuarta Conferencia Internacional para la
Financiaciéon del Desarrollo”, con el apoyo de la Fundacion Bill y Melinda Gates, que
analizara el papel de la ayuda en el contexto geopolitico actual, las nuevas narrativas de la
ayuda y los objetivos y motivos politicos de la ayuda.

10.5. Cuarta edicion del encuentro a puerta cerrada sobre “El futuro de la UE como actor
de desarrollo global”, que se celebra anualmente con nuestros socios del ETTG y que retine
a responsables de politicas de desarrollo de diversos Estados miembro de la UE, asi como a
representantes de la Comision Europea y el Servicio Europeo de Accion Exterior.

10.6. Estudio, en colaboracién con investigadores del Imperial College de Londres, sobre el
papel del asesoramiento cientifico en la gestion de las epidemias, con estudios de caso en
varios paises (Chile, EEUU, Brasil, Singapur, Nigeria, Sudafrica, Reino Unido, Argentina,
Alemania) y entrevistas semiestructuradas a decisores politicos y académicos sobre como
los conocimientos cientificos informaron la respuesta nacional a la pandemia del COVID-19.

10.7. Estudio sobre las grandes tendencias demogréficas (ralentizacion del crecimiento de la
poblaciéon mundial, concentracién urbana y dinamicas poblacionales europeas a nivel
regional), explotando la extensa y detallada base de datos que representa el Censo Europeo
2021 (plenamente disponible en 2025).

24



Grupos de trabajo




Grupos de trabajo

1.1. Grupo de trabajo sobre “El futuro de la Unién Europea”,
dirigido por Ignacio Molina y Raquel Garcia

1.2. Grupo de trabajo sobre “Politica industrial, regulacién y competitividad”,
dirigido por Judith Arnal y Enrique Feas

1.3. Grupo de trabajo sobre “El ecosistema de la presencia y la influencia
de Espaiia en Bruselas”, dirigido por Luis Simén y Raquel Garcia

1.4. Grupo de trabajo sobre “Tendencias en seguridad, defensa y espacio”,
dirigido por Félix Arteaga

1.5. Grupo de trabajo sobre “Ciberpoliticas”,
dirigido por Félix Arteaga y Javier Alonso Lecuit

1.6. Grupo de trabajo sobre “Clima y energia”,
dirigido por Lara Lazaro y Gonzalo Escribano

1.7. Grupo de trabajo sobre “Geoeconomia”,
dirigido por Federico Steinberg y Miguel Otero

1.8. Grupo de trabajo sobre “Transformaciones tecnolégicas”

1.9. Grupo de trabajo sobre “Geopolitica de la movilidad”,
dirigido por Miguel Otero e Ignacio Urbasos

1.10. Grupo de trabajo sobre “América Latina”,
dirigido por Carlos Malamud y Ernesto Talvi

1.11. Grupo de trabajo sobre “Brasil”,
dirigido por Carlos Malamud y Esther Solano

1.12. Grupo de trabajo sobre “El tridngulo estratégico China-EEUU-Europa”,
dirigido por Mario Esteban

1.13. Grupo de trabajo sobre “Politica interior y exterior de Estados Unidos”,
dirigido por Carlota Garcia Encina

1.14. Grupo de trabajo sobre “Oriente Medio, norte de Africa y Sahel”,
dirigido por José Vericat

1.15. Grupo de tra,bajo sobre “Desinformacion”,
dirigido por Angel Badillo y Félix Arteaga

1.16. Grupo de trabajo sobre “Politica exterior de Espaiia”,
dirigido por Ignacio Molina y Pablo del Amo

1.17. Grupo de trabajo sobre “Politicas de migracién y asilo”,
dirigido por Rut Bermejo-Casado y Carmen Gonzalez-Enriquez

1.18. Grupo de trabajo sobre “Rusia y el sur global”,
dirigido por Mira Milosevich-Juaristi
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Redes
internacionales
de excelencia

El Real Instituto Elcano participa
en consorcios internacionales de
investigacion financiados con
fondos publicos y privados,
ampliando el alcance de sus
trabajos, multiplicando sus redes
internacionales de excelencia
(como el Knowledge Hub para la
prevencion de la radicalizacion
violenta de la Comisién Europea)
y extendiendo la transferencia de
los resultados de su investigacion
a otros paises.




Redes internacionales de
excelencia

En 2025, el Real Instituto Elcano continuara su participaciéon en proyectos competitivos
internacionales (incorporados al Plan de Actuacion en el epigrafe correspondiente):

1.1. Iberian Digital Media Observatory (IBERIFIER+), con una duracién de 30 meses: supone
la renovacién del proyecto IBERIFIER (2021-2024), que investiga los cibermedios y
monitoriza las amenazas a la desinformaciéon en Espafia y Portugal. Cuenta con financiacion
de la UE (Europa Digital).

1.2. Upgrading independent Knowledge on Contemporary China in Europe (ReConnect
China), cuya duracion es de 2022 a 2026: pretende generar conocimiento independiente
sobre China en cuatro ambitos: ciencia y tecnologia; economia y comercio; gobernanza
nacional; y politica exterior. Financiado por la Comisién Europea (Horizonte Europa).

1.3. Proyecto EU-China Think Tank Exchange, cuya duracién es de 2024 a 2026: destinado
a fomentar el intercambio de ideas entre think tanks y académicos de la UE y de China.
Financiado por Europaid.

1.4. Contrato marco con el Parlamento Europeo para prestar asesoramiento en asuntos de
politica exterior (entre 2024 y 2029), a través de un consorcio en el que participan Bruegel y
ECFR, liderado por el Real Instituto Elcano. Financiado por la UE (DG EXPO).

1.5. Proyecto DECRIPT (Crises and civilizational narratives studied through pluridisciplinarity
and fieldwork), que aglutina una red internacional coordinada por el Institut national des
langues et civilisations orientales (INALCO) y compuesta, entre otras, por Sciences Po Paris, U.
Paris 1, Panthéon-Sorbonne, U. Sorbonne Nouvelle y el Institut frangais des relations
internationales (IFRI).

Asi como en proyectos financiados por fundaciones internacionales, embajadas y otras
organizaciones (incorporados al Plan de Actuacion en los ejes correspondientes):

2.1. Proyecto sobre la gobernanza y la geopolitica del clima en perspectiva espafola.
Financiado por la European Climate Foundation.

2.2. Proyecto sobre “Owning global development: Stakeholder’s engagement in the
context of the 4th International Conference for Financing Development” (2024-2025).
Financiado por Focus 2030.

2.3. Proyectos en colaboracién con la red European Think Tank Group (ETTG), que agrupa
a los principales think tanks europeos especializados en cooperacién internacional:

— Andlisis de los retos a los que se enfrenta la asociacién Africa-Europa en una época de
multiples crisis. Financia la Open Society Foundation.

— Anadlisis de los retos criticos de la financiacion del desarrollo y la reforma de la
arquitectura financiera internacional en Asia, Europa y América Latina y Caribe. Financia la
Agencia Francesa de Desarrollo.

2.4. Colaboracion con la Embajada de Republica Federal de Alemania para la realizacion de
estudios de opinién (imagen de pais).

Por ultimo, existen una serie de proyectos en fase de licitaciéon, que esperamos se
resuelvan favorablemente:

3.1. Proyecto sobre el flanco sur de la OTAN (con financiacion de Diplomacia Publica de la
OTAN); 3.2. Proyecto sobre género y radicalizacién violenta (Horizonte Europa); 3.3.
Proyecto sobre “Korea and the reform of global governance: opportunities for cooperation
with the EU and Spain”, con financiacién de la Korea Foundation.
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Seleccidén de publicaciones
previstas

1.1. Policy Paper sobre “La defensa europea en el préximo ciclo: prioridades, retos e
implicaciones para Espana”.

1.2. Informe “Profundizar para ampliar”.
1.3. Policy Paper sobre “El coste de la regulacién europea”.

1.4. Informe “Cémo financiar bienes publicos europeos” (defensa, transicién
energética/digital, competitividad).

1.5. Policy Paper “;Qué futuro para la OTAN en el sur?”.

1.6. Conjunto de monografias sobre la evolucién de la amenaza terrorista en Espaiia y en
Europa.

1.7. Diversos analisis (ARI) sobre la COP29, el Green Industrial Deal, la gestién sostenible del
agua en América Latina, el nexo agua-adaptacién, evaluacién e impactos y riesgos
derivados del cambio climatico en Espafia, seguridad del suministro de minerales criticos y
materias primas, la seguridad del suministro energético europeo después de Ucraniay la
descarbonizacion de las empresas estatales de petréleo en América Latina.

1.8. Policy Paper sobre el “Informe Draghi: prioridades para Espaiia”.
1.9. Analisis sobre “Seguridad econémica en Espafia en un contexto europeo”.

1.10. Diversos analisis (ARI) sobre el papel de la inversion extranjera como potenciadora de
la competitividad nacional, transicién digital y competitividad, transicion verde y
competitividad, y herramientas de politica industrial moderna.

1.11. Diversos analisis sobre Bigtech e incorporacion de tecnologias digitales en el tejido
productivo europeo.

1.12. Anélisis sobre los impactos de la Inteligencia Artificial Generativa en la democracia,
los derechos fundamentales, la economia y/o la politica (y cémo afecta al contrato social).

1.13. Andlisis sobre la perspectiva latinoamericana del nuevo orden geopolitico y
econémico global, el papel de China (incluidos sus préstamos bilaterales a los paises de la
regién), la India y Rusia en la region (BRICS), la posicion de América Latina ante el conflicto
palestino-israeli y sus ramificaciones regionales.

1.14. Anélisis (ARI) sobre los procesos electorales en Bolivia, Chile, Ecuador, Honduras,
Argentina y del ciclo politico y econémico en Brasil, México, Argentina y Colombia. Se
prestara atencidn particular a Brasil (con un andlisis sobre el modelo econémico) y México
(los desafios macroecondmicos del nuevo ciclo presidencial).

1.15. Estudio, en colaboracién con el Instituto Tecnolégico de Monterrey de México bajo el
titulo “” Reimaginar los sistemas de salud latinoamericanos en la era digital: un enfoque
equitativo y sostenible.
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Seleccidén de publicaciones
previstas

1.16. Analisis (ARI) sobre los resultados de las elecciones en EEUU, incluido el efecto de las
principales medidas que adopte Donald Trump para la relacién transatlantica, la OTAN, la
UE y Espaia.

1.17. Informe Elcano sobre las relaciones bilaterales Espafa-EEUU.
1.18. Informe anual de la red ETNC sobre el tridngulo estratégico UE-EEUU-China.

1.19. Anélisis (ARI) sobre gobernanza global y cooperacién entre Corea del Sur, la UE y
Espaiia.

1.20. Atlas de migracién pakistani en Espaia.
1.21. Diversos analisis (ARI) sobre el Indo-Pacifico.

1.22. Analisis (ARI) de la guerra en Gaza y sus repercusiones regionales y en el orden
internacional y el sistema multilateral.

1.23. Analisis (ARI) sobre la situacién en el norte de Africa en las dimensiones politica,
econdmica, y migratoria, asi como en el Sahel (en particular la dimensién del extremismo
violento).

1.24. Analisis (ARI) sobre las relaciones econémicas entre Espaiia y los paises del Golfo, en
un marco de crisis econdmica regional.

1.25. Policy Paper “Rusia y el sur global”.

1.26. Analisis (ARI) sobre la guerra en Ucrania y las dinamicas internas en el pais, asi como
en Rusia.

1.27. Informe sobre desinformacién en Espaia y Portugal, enfocado a cuestiones

geoestratégicas y de impacto social, incluida la cuestiéon climatica.

1.28. BRIE sobre la opinién de los espafioles acerca de asuntos internacionales, que haria
el nimero 45 de la serie.

1.29. Analisis (ARI) “La migracién en cifras” y “Percepciones enfrentadas y puntos de
conexion”.

1.30. Diversos analisis sobre “La integracion en el mercado de trabajo de los grandes
grupos de inmigrantes (latinoamericanos, africanos, europeos) en Espaiia”.

1.31. Estudio sobre la trayectoria de la integracién laboral y social de las personas asiladas
y refugiadas.

1.32. Diversos analisis (ARI) de seguimiento electoral que permitan observar, en perspectiva
comparada, cuestiones relativas al estado de la democracia (Estado de derecho, imperio
de la ley, desigualdades, etc.).

30



Seleccidén de publicaciones
previstas

1.33. Policy paper “Espafia en el mundo 2025: perspectivas y desafios”.

1.34. Andlisis sobre “Una estrategia espafola de politica exterior adaptada al nuevo
escenario geopolitico”.

1.35. Andlisis del sistema de accién cultural exterior de Espaia y el papel de sus actores e
instituciones en la proyeccidn exterior de la cultura espanola

1.36. Analisis sobre la transformacién y proyeccién internacional de la industria
audiovisual espafiola en el contexto de las nuevas dinamicas de produccioén, distribuciény
consumo.

1.37. Andlisis sobre “La ampliacién del G7 y el papel de Espaiia”.

1.38. Barémetro de la Imagen de Espaiia (BIE) en Asia (incluyendo China, la India,
Indonesia, Corea del Sur, Japén, Filipinas y Australia).

1.39. Actualizacion del Informe Elcano de relaciones Espana-Alemania.
1.40. Informe Elcano sobre la relacién bilateral Espafia-Andorra.

1.41. Nueva edicién del indice Elcano de Presencia Global.

1.42. indice Elcano de Presencia Europea.

1.43. Policy Paper sobre “Financiacién global del Desarrollo”.

1.44. Diversos anaélisis (ARI) sobre el papel de la ayuda oficial al desarrollo en el contexto
geopolitico actual, las nuevas narrativas, y los objetivos y motivos politicos de la misma.

1.45. Estudio, en colaboraciéon con investigadores del Imperial College de Londres, sobre el
papel del asesoramiento cientifico en la gestion de las epidemias.

1.46. Analisis (ARI) sobre dinamicas demogréaficas (ralentizacion del crecimiento de la
poblaciéon mundial, dindamicas urbanas y tendencias poblacionales europeas a nivel
regional.

1.47. Diversos analisis (ARI) en el marco del T20 sobre los mecanismos de gobernanza
global.

1.48. Anélisis (ARI) sobre el papel de las grandes metrépolis como actores internacionales.

1.49. Documento sobre “La presencia de Espaiia en la prensa internacional”.

1.50. Analisis sobre la IX Cumbre Global Alianza para el Gobierno Abierto 2025, que
tendra lugar en Vitoria.
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