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El afio 2024 ha sido un punto de inflexién y ha puesto
a prueba, nuevamente, al Real Instituto Elcano. En
un panorama internacional caracterizado por la
incertidumbre electoral, los conflictos persistentes
y las transformaciones tecnoldgicas aceleradas,
nuestra institucién ha mantenido su posicién de
referencia en el andlisis internacional y ha tratado de
responder a los desafios de un mundo en constante
cambio.

Los resultados que presentamos en esta memoria
son contundentes: méas de 300 publicaciones, cerca
de 200 actividades y una audiencia global que
supera el millén de personas. Nuestros grupos de
trabajo reunieron a més de 1.000 profesionales en 75
sesiones, construyendo espacios de didlogo donde
prevalece el pensamiento riguroso, independiente
y basado en datos. El crecimiento de nuestro
equipo, con 12 nuevas incorporaciones de talento
global, ha fortalecido nuestra capacidad analitica y
diversificado nuestras perspectivas.

El valor afladido del Instituto reside precisamente en
nuestra competencia para aportar una perspectiva

Carta del
presidente

José Juan Ruiz

espafiola y europea a estos debates globales, con
capacidad de conexion entre América Latina, Africa,
Asia y Europa, tal como destacamos en nuestro
podcast Conversaciones Elcano y en nuestros
encuentros internacionales. Este posicionamiento
nos permite enriquecer la conversacion global vy
ofrecer andlisis distintivos que integran diferentes
sensibilidades y aproximaciones, cumpliendo asf
con nuestra mision de contribuir a respuestas
innovadoras, sdlidas, inclusivas e informadas sobre
los retos globales.

La nueva era de los think tanks:
adaptabilidad como valor
central

En un momento en que informes sobre los think
tanks identifican la adaptabilidad como la capacidad
mas importante para los centros de pensamiento
a nivel mundial, el Instituto ha demostrado su
agilidad estratégica. Segun uno de estos informes,
de la organizacion On Think Tanks, el 73% de los
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think tanks consultados sefialan que adaptarse a
circunstancias cambiantes es su principal prioridad,
especialmente ante la polarizacion politica creciente
y un panorama de financiacién en constante
evolucion.

Este contexto nos lleva a repensar de manera
permanente cémo desempefiar nuestro papel
con el mayor impacto. Los think tanks no somos
solo productores de anélisis académicos, sino
que participamos activamente en un ecosistema
informativo ~ complejo. Hemos  consolidado
formatos innovadores como nuestro pddcast,
redisefiado nuestras newsletters y lanzado briefings
exclusivos como Claves Elcano, adaptando nuestra
comunicacion a las necesidades de diferentes
audiencias.

Los indicadores cuantitativos reflejan el alcance
creciente de nuestra labor: 1,2 millones de visitas
a nuestra web, 31.000 suscriptores a nuestros
boletines, 130.000 seguidores en redes sociales (con
un crecimiento del 10%), 5.389 menciones en medios
nacionales e internacionales, y 27.200 descargas de
nuestro pédcast.

Pero mas alléd de los nimeros, el verdadero impacto
del Real Instituto Elcano reside en nuestra capacidad
para informar a la sociedad que participa en el debate
publico, aportando una perspectiva espariola a las
grandes cuestiones globales. Desde el anélisis de
las implicaciones de las elecciones estadounidenses
hasta propuestas para una resoluciéon del conflicto
palestino-israeli, pasando por la evaluacion de
las recomendaciones de competitividad europea
del Informe Draghi, nuestra voz ha contribuido a
enriquecer la conversacion sobre los temas cruciales
de nuestro tiempo.

Tres desafios estratégicos para
los think tanks del siglo XXI

Mirando hacia delante, identificamos tres desafios
que definirdn no solo el trabajo del Instituto Elcano,
sino el de todos los centros de anélisis que aspiran a
mantener su relevancia:

1. La batalla por la agenda en la era del
algoritmo

En un entorno donde los algoritmos y el ciclo
de noticias de 24 horas amenazan con dictar
los temas de debate publico, los think tanks
debemos proteger nuestra independencia
intelectual.

3.

La tension entre la cobertura de la actualidad
inmediata y el andlisis estratégico de largo
plazo requiere un equilibrio delicado. No
podemos permitir que nuestra agenda de
investigacion esté definida exégenamente, pero
tampoco podemos aislarnos en discusiones
desconectadas de la realidad.

Nuestra propuesta para 2025 es fortalecer la
conversacion con nuestros socios y patronos,
de manera que conjuntamente seamos capaces
de definir una programacién estratégica que
combine la capacidad de respuesta ante
eventos criticos con lineas de investigacion
de largo recorrido que anticipen tendencias
emergentes, como la transformaciéon de la
seguridad econdmica europea, los cambios
en el orden internacional o el impacto de
las tecnologias cudanticas en las relaciones
internacionales, entre otras.

El capital humano como ventaja competitiva

Las tendencias de innovacion para 2025
identificadas por diversos analistas sittan el
“talento innovador” y la “reimaginacion de la
educacién para un futuro tecnolégico” como
factores criticos. Para el Instituto, esto significa
desarrollar una estrategia integral de atraccion,
desarrollo y retencién de talento investigador.

El  curso sobre “Inteligencia artificial
responsable” que organizamos en marzo de
2024 marca el inicio de un programa mas
ambicioso de formacion continua. Nuestro
objetivo es crear un modelo hibrido donde
miembros del equipo investigador especializado
en relaciones internacionales desarrollen
también competencias tecnoldgicas avanzadas,
combinando la profundidad del conocimiento
geopolitico con las capacidades analiticas
potenciadas por la tecnologia.

La integracion estratégica de la inteligencia
artificial

La inteligencia artificial (IA) ha dejado de ser
una tendencia emergente para convertirse en
un imperativo estratégico. Segun las previsiones
de la International Data Corporation (IDC) para
2024, “la IA generativa toma el protagonismo”
y constituird un “impulsor critico externo que
configurara la planificacion global’.

Nuestra apuesta va mas alld de la simple
adopcién de herramientas: implica repensar



fundamentalmente nuestros procesos de
investigacion, comunicacion y difusion. Tras la
fase exploratoria de 2024, avanzamos hacia
una integracion sistematica de la IA en nuestro
trabajo, manteniendo siempre el andlisis
contextualizado, la perspectiva cultural y el
matiz geopolitico y geoecondémico que ningln
algoritmo puede replicar.

Estos tres desafios convergen en una visién
compartida: consolidar el Real Instituto Elcano
como un centro de inteligencia global en
espafiol, capaz de anticiparse a las grandes
transformaciones mundiales y de contribuir
con ideas innovadoras a la elaboracion de
respuestas eficaces a los retos del siglo XXI.
Una instituciéon que, fiel a su nombre, mantiene
el espiritu explorador de Juan Sebastian Elcano,
navegando por las complejidades del mundo
contemporaneo con audacia intelectual y
precision analitica. Y, siempre, desde una
perspectiva espafiola y teniendo presentes los
intereses y valores de nuestro pafs.

Un nuevo paradigma para los
think tanks

El Real Instituto Elcano ha consolidado su posicién
como centro de inteligencia global en espafiol,
evolucionando hacia un paradigma mas &gil,
conectado y tecnolégicamente avanzado. Esta
transformaciéon nos permite mantener nuestros
valores  fundacionales  —independencia, rigor,
pluralidad— mientras nos adaptamos a un contexto
donde la velocidad del cambio y la complejidad de
los desafios exigen nuevas capacidades y enfoques:

En un mundo donde la polarizacién amenaza el
didlogo constructivo y la sobreinformacién dificulta
la comprensién profunda, nuestro compromiso
con el andlisis basado en datos, independiente v
orientado al largo plazo es mas'necesario que nunca.

Los resultados presentados’ en /esta’memoria’ son
el reflejo de ese compromiso; y'la base sobre la
que construiremos nuestra contribucion futura’ a
un debate publico mas jinformado’y a’ una’ mejor
comprension del papel de Espafia en/el/mundo;









Real Instituto Elcano,
inteligencia global en espaiiol

Mision

La misién del Real Instituto Elcano es
contribuir a la elaboracién de respuestas
innovadoras, sélidas, inclusivas e informadas
sobre los retos globales y su gobernanza, y
sobre el papel de Esparia en el mundo, con

especial atencién a nuestra pertenencia al
proyecto europeo.

Analizamos la realidad internacional

y valoramos cémo las grandes
transformaciones mundiales afectan a la
sociedad espafiola.

Método de trabajo

Desde el rigor, la independencia, la pluralidad
y la diversidad de perspectivas que la
complejidad y la acelerada transformacion

del mundo requieren, aspiramos a aportar al
debate publico ideas innovadoras que sirvan a
las instituciones y administraciones publicas,
al sector privado, a universidades, centros

de investigacién y a la sociedad civil en su
conjunto.

Para ello, trabajamos en equipos
interdisciplinares, mediante un intercambio
y didlogo permanentes con actores sociales,
centros de investigacion y organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales.

Objetivo

Nuestro objetivo es proporcionar ideas que
promuevan y fortalezcan la sostenibilidad,
la paz y la seguridad, la prosperidad y la
reduccién de desigualdades, la democracia,
la libertad y los derechos humanos, y la
igualdad entre hombres y mujeres.

Somos el think tank

espanol lider en estudios
internacionales y estratégicos,
y un centro de pensamiento
de referencia en Europa

y en el mundo



Vocacion de bien
publico

Estamos comprometidos a que el
resultado de nuestras investigaciones esté
permanentemente a disposicion de toda

la ciudadania a través de documentos
elaborados en formatos accesibles de libre
disposicion en nuestro portal web.

Tomamos nuestro nombre de
Juan Sebastian de Elcano,
quien ha pasado a la Historia
por estar al mando

de la expediciéon que completé
la primera vuelta al mundo

Valores

Independencia: pensamiento independiente,
riguroso e innovador.

Dialogo: interdisciplinariedad, diversidad de
puntos de vista y pluralidad de enfoques.

Sostenibilidad: compromiso con el medio
ambiente y la reduccion de la huella de
carbono.

Igualdad y no discriminacién: objetivo
de paridad en nuestros érganos y equipos,
asi como en nuestra presencia y actividad
publica, y principio de no discriminacién.

Transparencia y buen gobierno: principios
de eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas.

Gobernanza

Creado en 2001 como fundacién privada,

la estructura organizativa del Real Instituto
Elcano equilibra los intereses publicos y
privados y favorece el intercambio de ideas
en un entorno plural e independiente, dando
cabida a diversas sensibilidades politicas y
sociales. El mas alto érgano de gobierno es

su Patronato, bajo la presidencia de honor de
S.M. el Rey. Dispone ademas de una Comisidn
Ejecutiva, un Consejo Cientifico y un conjunto
de Entidades Colaboradoras.









10/5 ejes de analisis

Los diez ejes tematicos y cinco ejes
transversales establecidos en 2022
contintan marcando la agenda de
investigacion del Instituto, permitiendo
analizar con solvencia y amplitud de
miras un orden internacional en constante
transformacién y cada vez més complejo.

Laboratorio

de ideas

18/18

grupos de trabajo/proyectos 50 expertos

Nuestro equipo de investigaciéon estd
formado por un grupo de medio centenar
de personas que relne a investigadores
principales, investigadores asociados,
investigadores y ayudantes de investigacién,
a los que se suma una amplia red de
colaboradores externos.

Los 18 grupos de trabajo activos del
Instituto conforman una de nuestras sefias
de identidad, permitiendo incorporar una
variada gama de experiencias e ideas a
nuestra labor investigadora. A ello sumamos
nuestra participacion en proyectos, 18 en
2024, situdndonos en la vanguardia de la
investigacidn colectiva.

Centro de
analisis

306 publicaciones

Comentarios, ARI, policy papers, barémetros...
Durante 2024, las méas de 300 publicaciones
del equipo de investigacion, en sus diferentes
formatos, arrojaron luz sobre las grandes
cuestiones globales, asentandose como un
recurso imprescindible para responsables
politicos y empresariales, y para la sociedad
civil en su conjunto.

86 videos

19 episodios

Conversaciones Elcano se asentd, en su
cuarta y quinta temporadas, como una voz
imprescindible para entender, en espaiiol,
qué pasa en el mundo. En cada uno de los 19
episodios del afio, nuestro pdédcast abordd,
de una manera cercana y atractiva, temas
clave de la agenda internacional.

Actividades en directo, entrevistas, shorts:
para llegar a una audiencia mas amplia, en
2024 continuamos apostando por los videos
en sus diferentes formatos, alcanzando casi el
centenar, lo que nos permitié acompafiar con
agilidad y rigor una actualidad internacional
cambiante y acelerada.



1% 3,3%

Encuestas Policy papers

5,9%

Informes,
documentos de
trabajo y otros

36,6%

Comentarios

TOTAL

53,6% 306

ARI

publicaciones

26,5% 73,5%

Espafiol

39,7% Sesiones grupos de trabajo

Los grupos de trabajo del Instituto celebraron 75 sesiones
en 2024, reuniendo a mas de un millar de personas bajo
la Chatham House Rule. La rica experiencia académica
y profesional reunida resultd, una vez mas, Unica en su
diversidad.

17,4% Eventos publicos

En 2024, continuamos siendo una plataforma
de referencia para el debate sobre cuestiones
internacionales. Nuestras 33 mesas redondas,
presentaciones, foros y demas eventos publicos
sumaron mas de 20.000 visualizaciones, entre TOTAL

actos presenciales, virtuales e hibridos. 1 8 9

42,9% Encuentros privados

El Instituto se consolidé como un espacio clave
para que lideres politicos y empresariales,
expertos y destacados miembros de la sociedad
civil intercambiasen ideas y experiencias
con franqueza y afan constructivo. En 2024,
organizamos 81 actividades de caracter privado,
como encuentros, seminarios y reuniones, entre
otros formatos.

actividades




Nuestro impacto

1,2 millones de visitas

En 2024, la web del Instituto recibié 1,2 millones
de visitas de todo el mundo, con especial
relevancia para el espacio iberoamericano,
pero también con un creciente peso del mundo
anglosajén, con Estados Unidos como tercer
pais en nimero de visitas.

Audiencia

global

Usuarios por paises

P

311.720 1




Audiencia

31.000 suscriptores

Los 31.000 suscriptores de nuestros
boletines estuvieron informados
puntualmente de toda la actividad del
Instituto: publicaciones, eventos y noticias
sobre Elcano. También reforzamos la labor
de monitoreo de la conversacién global,
seleccionando cada mes los andlisis mas
relevantes publicados mas alld del Instituto.

130.000 seguidores

Nuestros seguidores en redes sociales
continuaron creciendo a un ritmo del 10%,
mientras las interacciones lo hicieron un 12%,
demostrando de nuevo la vitalidad de una
comunidad diversa y participativa. Las redes
donde més crecimos fueron LinkedIn (24%),
Instagram (20%) y YouTube (11%). Abrimos,
asimismo, perfil en Bluesky.

196.000 visualizaciones

Las entrevistas, eventos y shorts de nuestro
canal de YouTube, asi como los videos y
reels de Instagram sumaron casi 200.000
visualizaciones, un 89% mas que el afio
anterior, interpelando a un publico cada vez
mas amplio, acercandonos a los niveles de
la pandemia, cuando nuestra actividad era
principalmente en remoto.

Audiencia

informada

5.389 menciones

El Instituto se asenté en 2024 como una
fuente imprescindible de andlisis de calidad

27.200 descargas

Los episodios de Conversaciones Elcano
tuvieron 27.200 descargas en 2024,

acumulando en torno a 75.000 desde que
lanzamos el pédcast en la primavera de 2022.
Cerramos el afio con 3.900 suscriptores
—mas del doble que el afio anterior—. Un
25% de ellos tienen entre 23 y los 27 aiios, el
grupo principal de edad.

sobre los grandes asuntos globales, con
5.389 menciones en medios nacionales
e internacionales, como The Economist,
Financial Times, Deutsche Welle, The New
York Times, Reuters, Le Monde, BBC, Al
Jazeera, Clarin o Folha de Sao Paulo.
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En el foco

En un aio definido por las urnas, las armas y las transformaciones tecnoldgicas y
econdmicas, el Real Instituto Elcano dedicé una atencidn particular a estos tres
fendmenos destinados a definir el porvenir de Espafia y Europa.

A las urnas

En 2024, méas de la mitad de la poblacién mundial
(4.000 millones de personas) estaba llamada
a ejercer su derecho al voto, entre comicios
nacionales, regionales y locales, a los que se sumaron
las elecciones al Parlamento Europeo. En algunos de
estos comicios, como el caso de Rusia, el resultado
estaba claro de antemano, aunque su importancia
simbdlica no era menor; en otros, sin embargo, lo que
estaba en juego iba mas alla de un hipotético cambio
de gobierno o un refuerzo del régimen de turno. Es
el caso de EEUU, cuya larga, turbulenta y decisiva
campafia, con varios intentos de asesinato incluidos,
acompafiamos de principio a fin.

e
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Nuestro equipo de investigacion, con un pie en
Espafia y otro en EEUU, analizd en una serie de
publicaciones las propuestas de los candidatos
demdécratas y republicanos en temas clave como
economia, inmigracion o politica exterior. Celebramos
un evento el mismo dia de las presidenciales, el 5 de
noviembre, y otro un mes después con la mirada
puesta en los primeros pasos de Trump. Dedicamos
un episodio de Conversaciones Elcano a hablar de la
polarizacion en EEUU. Y completamos el seguimiento
con entrevistas y videos cortos, que acumularon més
de 10.000 visualizaciones.

La mesa redonda “Elecciones en EEUU: lo que estd
en juego” fue nuestro acto mds seguido del afio, con
cerca de 5.000 visualizaciones en directo en mds de
30 paises.




No solo EEUU celebré elecciones decisivas en
2024. En un contexto internacional cada vez menos
propicio, donde larivalidad geopoliticay la seguridad
econdmica han sustituido al multilateralismo y la
apertura comercial, la Unién Europea cerrd un ciclo
institucional y dio comienzo a otro con los comicios
al Parlamento Europeo. Més alla de los resultados
—que ofrecieron un escenario de mayor continuidad
al esperado, aunque el avance de formaciones de
extrema derecha euroescéptica en Estados miembros
clave, como Francia e lItalia, fue significativo—, en el
Instituto acompafiamos con varios andlisis el proceso
de renovacion institucional y el establecimiento de
las prioridades de la nueva Comision Europea, con
atencion especial a las oportunidades y desafios para
la influencia de Espafia.

Ademas, seguimos de cerca el resto de las elecciones
de 2024, con andlisis en diferentes formatos,
comenzando por las de Taiwan, siguiendo con Iran,
Rusia, India, Francia, Reino Unido, Tunez y Jordania,
entre otros paises, a las que sumamos las celebradas
en América Latina, desde las salvadorefias a las
uruguayas, destacando los comicios en Meéxico,
pais con el que Espafia mantiene las relaciones
de mayor profundidad e intensidad del espacio
iberoamericano. Asi, acompafiamos la llegada de
Claudia Sheinbaum a la presidencia de México con
una mesa redonda donde sopesamos los elementos
de continuidad y ruptura con respecto al sexenio de
Andrés Manuel Lopez Obrador; con una serie de
analisis y comentarios sobre las prioridades politicas
y econdmicas del gobierno de Morena; y con un
episodio de Conversaciones Elcano con Michael
Reid, excorresponsal en la region de The Economist
y miembro de nuestro Consejo de Asesores, quien
abordod los retos internos y externos del pais, al que
la rivalidad entre EEUU y China ha colocado en una
posicion estratégica no exenta de grandes riesgos.

La mesa redonda “Elecciones europeas: jcambio o
continuidad?” reunié a un panel variado, con analistas
de la academia espariola, de think tanks europeos y de
instituciones como el CSIC.

La mesa redonda “Continuidades y rupturas tras las
elecciones en México” analizé los retos de Sheinbaum
y Morena para el préximo sexenio.

—0

La mesa redonda “Elecciones en Francia y Reino Unido:
impacto en Europa y el mundo” se celebré pocos dias
después de los comicios en ambos paises, claves en un
continente sumido en varias crisis.
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Guerras que no cesan

El conflicto en Gaza desatado por los ataques de
Hamads contra Israel en octubre de 2023 siguid
extendiéndose durante 2024, amenazando la
estabilidad de toda la region. A lo largo de la crisis,
el Instituto demostré su capacidad para explicar a
una audiencia amplia y diversa, con rigor y claridad,
escenarios complejos y convulsos, apoyandonos
en diferentes formatos, desde comentarios breves
y andlisis en profundidad a pddcast, encuestas e
infografias. En paralelo, en encuentros privados y
actos publicos, acompafiamos los esfuerzos para
encontrar una solucion duradera al conflicto. Como
colofén a estos esfuerzos, reunimos en un evento
en el Ateneo de Madrid, un afio después del ataque
de Hamas y la respuesta de lIsrael, al ex primer
ministro israeli Ehud Olmert y al exministro palestino
de Asuntos Exteriores Nasser al-Kidwa, quienes
presentaron una propuesta, realista y al mismo
tiempo ambiciosa, que sienta las bases para una
posible resolucién del conflicto palestino-israeli.

De izquierda a derecha, José Vericat, investigador
principal de Elcano; Nasser al-Kidwa; Charles Powell,
director de Elcano; Ehud Olmert, y Cristina Gallach,
ex secretaria de Estado de Asuntos Exteriores del
gobierno de Esparia.
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Ucrania como espejo: ;hay que pagar la prima del seguro de riesgo? COMPARTIR ANALISIS ses

Conclusiones: ;por qué hay que pagar la prima de seguro?

Coma se puede ver en la Figura 2, Occidi hap do una ia ayuda
hurmanitaria, financiera y militar durante los dos Gltimos afios. Sin embargo, los lideres
politicos no han preparado a la opinion pablica para aceptar que la guerra en Ucrania sera

una guerra larga y muy costosa, ni que hay que desarrollar una nueva politica de contencidn

de Rusia que incluya i diplomdticos, p

y de di a

través de la Allanza Atlantica.

Figura 2. Ayuda occidental a Ucrania (por tipo de ayuda, en miles de
millones de euros)
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entraba en 2024 en su tercer afio, con los ucranianos e
a la defensiva y una creciente fatiga entre la opinién
publicadelos paises occidentales, a pesardelasolidez
del apoyo a la causa ucraniana. El regreso de Trump
a la Casa Blanca y su promesa de acallar las armas

de inmediato afiadia mas incertidumbre al conflicto, — — —
que continuamos analizando desde multiples £1flanco sur la OTAN méSalli  Uerania ante sas inites BoetinNewsletter 282-2024
de Ucrania - x03 [Estada de la gueira en Ucrania

perspectivas. Nuestro equipo de investigacion puso
el foco en lo tactico y en lo estratégico, en el corto y
en el largo plazo; desde la situacion sobre el terreno, el
efecto de las sanciones econdmicas o las posiciones
de partida ante unas hipotéticas negociaciones de
alto el fuego, a las raices de la cultura estratégica
rusa, la unidad de los Veintisiete o el futuro de la
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arquitectura de seguridad y defensa europea, entre Estado de a guerra en Ucionia; Matices de gis; escenarios para
ipar o escalada? iHay lineas rojas en la guesra en  Uctania y &l orden mundial

otras cuestiones fundamentales. Ucrania?
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Saltos tecnolégicos, retos
econdémicos

Durante 2024, los avances tecnoldgicos siguieron
asombrando al mundo y exigiendo andlisis rigurosos
sobre sus implicaciones en diferentes &mbitos,
desde el politico al social, pasando por la economia
o la seguridad. En el Instituto abordamos en un policy
paper la carrera por el dominio de la inteligencia
artificial (IA) generativa, donde EEUU y China llevan
la delantera, cada uno apoyandose en sus diferentes
fortalezas. Asi, mientras China goza de ventaja en
términos de propiedad intelectual y patentes, posee
un amplio nimero de start-ups especializadas y esta
desarrollando un solido ecosistema de empresas,
EEUU permanece a la cabeza en cuanto al volumen
de inversiones. Y la UE? A pesar de tener un limitado
desempefio en aquellos @mbitos en los que EEUU y
China son lideres claros, la UE tiene la capacidad
para liderar el debate sobre las implicaciones de la IA
generativa en términos de derechos y de seguridad, a
través de su labor normativa y gracias a sus esfuerzos
continuados por forjar acuerdos de cooperacion con
otros paises afines como Corea del Sur, India o Japon.

Alo largo del afio, reunimos en seis ocasiones al grupo
de trabajo sobre transformaciones tecnoldgicas, para
discutir sobre innovacién en el campo de la defensa;
sobre el ecosistema europeo en semiconductores;
sobre la agenda digital en Esparia y la UE; o sobre
la dimensién tecnoldgica de la seguridad econdmica
y las oportunidades para Espafia, entre otros
asuntos. Asimismo, celebramos encuentros publicos
y privados donde reunimos a lideres del sector,
decisores politicos y expertos de la academia.

@ Elcano Policy Paper

ok &egpblit-ica de la
_Inteligencia Artificial

~ Generativa: implicaciones
~internacionales y el papel de la

Union Europea

Raquel dorge Ricart y Pau Alvarez-Aragonés — Abril 2024

En mayo de 2024, visité el Instituto Christina
Montgomery, Vice President and Chief Privacy &
Trust Officer de IBM, para hablar sobre los retos de la
gobernanza en tiempos de la IA generativa.




En el édrea de economia internacional, comenzamos
el afio abordando los retos de la seguridad
econdmica europea, recogidos en el informe “El
modelo econdmico europeo ante el retorno de la
geopolitica: diagnéstico y propuestas de reforma’,
y lo cerramos diseccionando el informe sobre
competitividad europea elaborado por el ex primer
ministro italiano Mario Draghi. Con mas de 400
paginas y un total de 176 medidas especificas para
diez sectores industriales y cinco horizontales, el
conocido como Informe Draghi promete ser la hoja
de ruta de la Comisién Europea para alcanzar una de
sus principales metas en esta legislatura: recuperar
la competitividad europea. Con el objetivo de arrojar
luz sobre el gran nimero de medidas propuestas,

Dissccionand al Infrme Draghl
5 e Cleiembne da 2024 - FAeel Insfitito Bicana

Materias primas fundamentales: mas alla de la CRMA
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+  El Poiitical Win de i maa alld de ls CRMA es el d

diplomacia alrededor de las materias primas fundamentales (30). Esto bene mucha
relacidn y puede parecer una premlubn pera alcanzar el Poltical Win de la
saccion anterior: 12 di de inistro (24).

= Minguna de las medidas en esta seccidn son un Quick Win. Tan solo una fiene
viabilidad afla & nivel europeo, al liempo que su urgencia es Baja, En comparacion,
&l 73% (&) de las propuestas tienen viebilidad media, de las cuales seis son muy o
medianamente urgentes (55% del tatal). Por ella, convendria trabajar en su madurez
para Incrementar su ulablllusu ¥a quell\duyen una estrategis UE global de matenas
{29) y de

primas
esirategias conjuntas con ou-as m\rwmprmas mundiales (31),

+ Peseaserun sector e ¥, por tanto, nversidn,
el 45% (5) de las medidas pmpwst.as no imgdican inversicn pd*l:a adicional. Entra
elas, destacan dos Cmop & desarrollo de una esiralegla global a mla
Eeuropesa dena da valor (27), y |
compradores. mundiales (31), En el lado de fas Costly

Wins, las soluciones

financieras que apoyen |8s cadenas de valor de materiales primas fundamentales.
{29), pasa a sef muy necesarias, implican un gran esfuerzo inversar adicional.

el equipo del Instituto llevd a cabo un andlisis y
priorizacién, desde una perspectiva espafiola, de
las 176 medidas, en un proyecto piloto de alto valor
afiadido. Un trabajo que se ird actualizando a medida
que avance la legislatura europea.

Dissccionando ol Informe Dragh:
5 e cleiemnne da 2024 - el Iratitito Eicanc

Materias primas fundamentales: mis all4 de la CRMA (tabla de andlisis)

—

Entre medias, el 9 de mayo, Dia de Europa, el
también ex primer ministro italiano Enrico Letta
presentd en el Instituto las conclusiones de su
informe sobre el futuro del mercado Unico, pilar de
la integracién europea, acompafiado por el ministro
de Economia, Comercio y Empresa del gobierno
de Espafia, Carlos Cuerpo. Ambos discutieron los
pasos necesarios para una mayor integracion en
areas clave como la energia, las telecomunicaciones
o los servicios financieros, asi como la importancia
de reducir barreras administrativas y aprovechar
las oportunidades que brindan la digitalizacion y la
inteligencia artificial.

—0

Enrico Letta, en primer plano; frente a él, Carlos Cuerpo
(izquierda) y José Juan Ruiz (derecha), presidente del
Instituto.
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Talento Elcano

En los ultimos afios, el Instituto Elcano se ha situado
al mismo nivel que los think tanks de referencia en
Europa en cuanto al nimero de publicaciones y los
temas cubiertos en su agenda de anélisis, sumando asf
la perspectiva espafiola al debate sobre los grandes
asuntos internacionales. Para alcanzar dicho nivel, el
refuerzo del equipo de investigacion ha sido constante,
rejuveneciéndolo y, sobre todo, cargandolo de talento.
Un talento cada vez més global.

En 2024 se incorporaron 12 personas al equipo del
Instituto, la mayoria en el drea de investigacion,
pero también en la de gestién. Cabe destacar
la incorporaciéon de José Vericat —cuya carrera
profesional incluye el paso por el Internacional
Peace Institute de Nueva York y el Centro Carter
de Atlanta— como investigador principal para el
drea de Oriente Medio y el Norte de Africa, una
de las regiones esenciales para la politica exterior
espafiola. Ademas, reforzamos el equipo en otros
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Josep Borrell conversa con varias investigadoras del
Instituto, durante uno de sus primeros actos como
investigador sénior distinguido de Elcano, en febrero
de 2025.

temas y actores clave, como migraciones, comercio
exterior, opinién publica o India.

Ademas de atraer el talento, también lo retuvimos
y promocionamos. Durante 2024, cinco personas
ascendieron de categoria en el equipo de
investigacion, reforzando éareas especificas como
Africa Subsahariana.

Como colofén, en diciembre de 2024 incorporamos
a Josep Borrell como investigador sénior distinguido,
recién finalizado su mandato como alto representante
de la Unién para Asuntos Exteriores y Politica de
Seguridad. El exministro de Asuntos Exteriores,
Union Europea y Cooperacion de Espafia y también
expresidente del Parlamento Europeo asumia la
maxima distincion del Instituto con el objetivo de
analizar la realidad geopolitica europea y global, y su
impacto en la realidad politica espafiola, aprovechando
su inestimable experiencia en politica exterior.



Nuevos
formatos

Aprovechando el éxito de las tres primeras
temporadas, en 2024 decidimos consolidar nuestro
pddcast, Conversaciones Elcano, alargando la cuarta
temporada hasta los 16 episodios. Comenzamos la
misma hablando con el director de nuestra oficina
en Bruselas, Luis Simén, sobre el papel que puede
desemperfiar Espafia como puente entre América
Latina, Africa y Asia; y la cerramos con un episodio
sobre los retos econdmicos de China con Alicia
Garcia Herrero, investigadora sénior en Bruegel y
miembro del Consejo Cientifico del Instituto. Entre
medias, conversamos sobre las elecciones europeas
con Nathalie Tocci, directora del Istituto Affari
Internazionale, y sobre las elecciones en América
Latina con Esther Solano, profesora en la Universidad
Federal de S&o Paulo, ambas integrantes también
de nuestro Consejo Cientifico; sobre migracion
con Anna Terrén, analista sénior en el Migration
Policy Institute y miembro del Consejo de Asesores
del Instituto; o sobre libros en un episodio especial
grabado en el contexto de la Feria del Libro de
Madrid, para el que contamos con Cristina Manzano,
directora de relaciones externas de la Secretaria
General |Iberoamericana (SEGIB) y perteneciente,
asimismo, a nuestro Consejo Cientifico.

Evolucién de
suscriptores en

4.570

Spotify 2.563
2.490
1743
= .
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Temporada

Con la idea de explotar mejor un canal de
comunicaciéon directo con una audiencia fiel, al
tiempo que damos una mayor difusién a la creciente
actividad del Instituto, redisefiamos el boletin de
Elcano, cuya periodicidad pasé de mensual a semanal.
Cada viernes, los méas de 20.000 suscriptores de
nuestra newsletter estuvieron informados sobre
nuevas publicaciones, proximas actividades, las
intervenciones de nuestro equipo de investigacion
en los medios o las noticias relacionadas con el
Instituto. En paralelo, redisefiamos, enriqueciéndolo,
Novedades en la Red, nuestro boletin mensual
dedicado a monitorear la conversacién global
mediante una seleccion, diversa y equilibrada, de las
publicaciones mas relevantes de think tanks, institutos
de investigacion y organismos internacionales.

Cabe destacar, asimismo, el lanzamiento de Claves
Elcano, una serie de briefings online, de media hora
de duracién, sobre las cuestiones més candentes de
la actualidad internacional, dirigido en exclusiva a las
empresas y entidades que forman parte del Patronato
y de nuestro Programa de Socios Corporativos, en
una apuesta por contribuir a mejorar su capacidad de
analisis estratégico. Dedicamos nuestros primeros
episodios a la victoria de Trump en las presidenciales
de EEUU y al nuevo ciclo institucional europeo, dos
cuestiones con multiples impactos en el futuro de
Europa y Espafia.

—0

Cada mes, dos investigadores del Instituto desgranan
en Claves Elcano, en un formato dgil, pero cuidado,
los fundamentos de un asunto de mdxima actualidad
y relevancia.
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Una de las sesiones del curso en
“Inteligencia artificial responsable’,
impartido por Prodigioso Volcdn.

Transformacion digital

La irrupcién de la IA generativa ha obligado a todo tipo
de organizaciones, incluidos los centros de andlisis,
a repensar la naturaleza de su trabajo y las mejores
herramientas para llevarlo a cabo. Durante 2024, en el
Instituto Elcano avanzamos en la integracion de la IA
en nuestros procesos de trabajo, un paso esencial en
nuestra apuesta constante por la transformacion digital.

Después de una fase exploratoria en la que
identificamos oportunidades para aplicar
herramientas de |A que fortalecieran nuestras
capacidades analiticas, optimizaran tareas y apoyaran
areas clave como comunicacion, organizamos un
curso de formacion para toda la plantilla del Instituto,
celebrado en marzo. El curso, ademas de ofrecer
conocimientos practicos sobre el uso de herramientas
concretas, propicié una reflexion critica sobre el
papel de la IA en el trabajo de los think tanks y en la

TTG Webinars on:

m = THOGgm

19 Movember, 2024
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sociedad en general. La participacién mayoritaria fue
clave para consolidar una cultura organizativa abierta
a la innovacion y al aprendizaje continuo.

A partir de dicha formacioén, pusimos en marcha
varias iniciativas internas para seguir explorando un
uso responsable y ético de la IA, convirtiéndola en
una aliada estratégica en el desarrollo de nuestras
lineas de investigacion, comunicacién y gestién del
conocimiento. Este proceso marca el inicio de una
nueva etapa, en la que la |A se ird integrando como
parte del ADN de la organizacion.

En paralelo, compartimos a través de nuestras
redes y alianzas esta experiencia pionera con
organizaciones afines, enfrascadas en procesos de
reflexiéon y transformacién similares, con el objetivo
de identificar retos comunes y mejores préacticas.

—0

Webinar organizado por la red ETTG sobre cémo
incorporar la IA en el trabajo de los think tanks.



Elcano en red

El Instituto Elcano ha construido una extensa red
integrada por think tanks y organizaciones dedicadas
al andlisis internacional, tanto en el &mbito europeo
como global. Esta red constituye una comunidad de
inteligencia global que crece conforme el Instituto
desarrolla nuevas areas de investigacién y evoluciona
en funcién de los cambios globales y la posicion
exterior de Espafia.

Center for Strategic and International Studies
(CSIS). Think tank con sede en Washington D.C.
con el que el Instituto mantiene un acuerdo que
contempla la estancia regular de un investigador de
Elcano y encuentros bilaterales periédicos.

CIDOB. Mantenemos una estrecha colaboracién con
CIDOB, con sede en Barcelona y el primer centro de
investigacion en relaciones internacionales creado
en Espafia. El presidente de CIDOB, Josep Borrell,
es investigador sénior distinguido del Instituto,
y su director, Pol Morillas, miembro de nuestro
Consejo Cientifico. CIDOB y Elcano celebran un
retiro periddico en el que sus equipos intercambian
ideas y reflexionan sobre los principales asuntos
internacionales que afectan a Espafia y Europa.

De izquierda a derecha: José
Juan Ruiz, presidente de Elcano;
Charles  Powell, director de
Elcano;  Guillermo  Alejandro;
Felipe VI; Jaap de Hoop Scheffer,
presidente de Clingedael, y
Monica Sie Dhiean Hoy, directora
general de Clingendael, durante
el encuentro entre ambos centros
en abril de 2024, celebrado en el
marco del viaje de Estado a los
Paises Bajos de Sus Majestades
los Reyes de Esparia.

La colaboracion con otros think tanks es un recurso
fundamental para la investigacion, al permitir el
intercambio de conocimiento, asi como para la
difusién y proyeccion internacional de nuestro
trabajo.

Elcano colabora de manera regular y organizada con
los siguientes think tanks y redes:

Clingendael. Principal instituto de Relaciones
Internacionales de los Paises Bajos y academia
especializada en temas globales para funcionarios,
académicos y profesionales de diversos sectores.
Clingendael y Elcano celebran un encuentro anual
donde analizan las tendencias globales y evaltan
la posicion de sus respectivos paises y la UE en
conjunto. El encuentro de 2024 estuvo presidido
por Sus Majestades Felipe VI de Espafia y Guillermo
Alejandro de los Paises Bajos.




_ IBERO-AMERIE

EuroMeSCo (Euro-Mediterranean Study
Commission). Red de institutos de investigacion
independientes y centros especializados en politica
exterior y seguridad, pertenecientes a los 27
paises de la UE y los 10 paises socios del sur del
Mediterraneo.

European  Association of Development
Research and Training Institute (EADI). Red
de colaboracion y didlogo formada por las
principales organizaciones europeas dedicadas a
la investigacién sobre el desarrollo. lliana Olivié,
investigadora principal de Elcano en el area de
cooperacion al desarrollo, es vicepresidenta y
representante de Espafia en EADI.

Presentacién dell informe =

European Policy Center (EPC). Colaboramos con
el EPC, uno de los principales think tanks europeos,
en el desarrollo de actividades, publicaciones vy
proyectos. La Oficina de Elcano en Bruselas esta
situada en la sede del EPC, con el que comparte sus
instalaciones.

European Think Tanks Group (ETTG). Red integrada
por seis think tanks europeos e independientes a
la que Elcano se incorpord en 2022 y que trabajan
en el ambito de la cooperacion internacional. El
ETTG, dirigido por lliana Olivié, suma mas de 400
investigadores dedicados a analizar y promover el
papel de la UE como actor global.

Presentacién del informe “Un futuro comin para
Europa, América Latina y el Caribe’, coordinado por el
ETTG y el Real Instituto Elcano, en la sede en Madrid
de la SEGIB.

U

“Un futuro comin para Europa,
‘América Latina y el Caribe
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Madrid, 4 de abril de 2024
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European Policy Institutes Network (EPIN). Red de
39 think tanks e institutos de 26 paises europeos que
se dedican a analizar, debatir y establecer politicas
sobre la Europa contemporanea. Su objetivo es
contribuir al debate sobre el futuro de la integracion
europea y proporcionar conocimiento sobre los
debates nacionales en torno a Europa.

PromethEUs. Red independiente de think tanks
del sur de Europa cuya misién es contribuir de
forma constructiva al actual debate europeo
sobre transformaciéon y agenda digitales europeas,
aportando una perspectiva meridional.

The Trans European Policy Studies Association
(TEPSA). Red de investigacién independiente
formada por institutos nacionales de investigacién de
todos los paises de la Union Europea especializados
en asuntos europeos e internacionales.

Think-20 (T20). Red de institutos de investigacién
y think tanks de los paises del G20 que proporciona
recomendaciones sobre politicas basadas en
la investigacion, facilita la interaccién entre sus
miembros y la comunidad politica, e informa al
publico en general sobre temas de importancia
mundial.




Proyectos de
investigacion

En 2014, el Real Instituto Elcano creé su Oficina de
Proyectos con el objetivo de impulsar su participacién
en proyectos de investigacion financiados por
programas internacionales, europeos y nacionales.
Desde entonces, su misién ha sido posicionar
al Instituto en la vanguardia de la investigacion
cooperativa paneuropea, reforzar la presencia
espafiola en los procesos cientificos que guian la
toma de decisiones en la UE, y promover estudios
internacionales estratégicos alineados con los
intereses de Espafia.

Diez afios después, hemos consolidado nuestra
participaciéon en proyectos de investigacion
competitivos a nivel nacional e internacional, lo que nos
ha permitido asentar una serie de valores en la cultura
de trabajo del Instituto: la cooperacién (con think
tanks, academia, decisores politicos o sociedad civil);
la innovacion; la excelencia (normalmente evaluada
por expertos internacionales independientes); la
vision a largo plazo (la duracién de los proyectos
normalmente supera el afio); el compromiso con el
cambio, traducido en la persecucién del impacto, es
decir, la capacidad de influir en las politicas y debates
internacionales; y la rendicién de cuentas, asociada a
la transparencia y el buen gobierno.

Entre los hitos de 2024, cabe destacar la ampliacién
de nuestra presencia en la red ETTG, con proyectos
clave en cooperacion UE-Africa y financiacion global;
el trabajo de asesoramiento al Parlamento Europeo
en politica exterior, liderando un consorcio junto a
Bruegel y el European Council on Foreign Relations
(ECFR) de amplio recorrido (2024-29); la renovacion
de IBERIFIER (ahora IBERIFIER Plus) para combatir la
desinformacion en espafiol y portugués, incluyendo
cuestiones climaticas; el liderazgo de estudios
estratégicos vinculados con China, como ReConnect
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China y el nuevo EU-China Think Tank Exchanges;
o la culminacién de una colaboracion de cuatro
afios en la red RAN Policy Support, en cuyo marco,
una de nuestras investigadores principales, Carola
Garcia-Calvo, fue seleccionada en 2024 para el
Research Committe del Knowledge Hub europeo de
prevencion de radicalizacidn, mientras que nuestros
investigadores Alvaro Vicente y Marta Driessen
participan en los Thematic Panels en dicho hub.

Durante 2024, continuamos asimismo nuestra
colaboracion con fundaciones internacionales como
Focus 2030, la European Climate Foundation vy la
Korean Foundation, y con instituciones clave de
la politica exterior espafiola como el ministerio de
Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacién.
Todo ello hace que, de media, la Oficina de Proyectos
gestione alrededor de 19 proyectos al afio.

Sz SECURITEET DEV

FERSPECTIVES 0UNY

En el marco de la red ETTG, nuestra investigadora
Marta Driessen participd en un taller organizado en
Dakar, Senegal, en noviembre de 2024 para analizar el
nexo entre seguridad y desarrollo en el Sahel.



Compromiso con la igualdad

Fruto de nuestro compromiso con la igualdad de
género, desde 2022 el Real Instituto Elcano cuenta
con una Estrategia de Igualdad, con una vigencia de
cuatro afios, cuyo propésito es alcanzar la igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, y
eliminar la discriminacion por razéon de sexo.

Para alcanzar esta meta, la estrategia fija ocho
objetivos especificos —acompafiados de 25 medidas
y un conjunto de mas de 100 indicadores que
permiten evaluar su grado de implementacién—
relativos a la conciliacion y el equilibrio entre trabajo
y vida personal y cultura organizacional; el equilibrio
de género en el liderazgo y la toma de decisiones; la
igualdad de género en la contratacion y el progreso

Grado de aplicacién de las medidas

16%

Aplicacion
no iniciada

(o)
8%
Aplicadas
con éxito

TOTAL

25

medidas

de la carrera profesional; medidas contra la violencia
de género y la prevencion del acoso sexual; la
formacién y creacion de capacidades en materia de
género; la investigacion con perspectiva de género;
las retribuciones y la eventual brecha salarial; y la
formacién continua para la retencién y captacion del
talento.

Transcurridos dos afios desde su aprobacion,
durante 2024 evaluamos el grado de cumplimiento
de las medidas, su eficacia para el logro de los
objetivos fijados y el impacto que, en términos de
igualdad de género, ha tenido en el funcionamiento
de la organizacién y del equipo del Instituto.

8%

(o)

Aplicadas parcialmente,
con resultados

que comienzan a
vislumbrarse, pero que
aun no estén alinedos
por completo con los
objetivos

68%

En curso de
aplicacion, con
avances significativos

Elinforme de evaluacion intermedio nos ha permitido,
por un lado, analizar en profundidad los efectos de
todas las medidas implementadas, asi como valorar
qué pasos se han de tomar para acelerar el logro de
los objetivos establecidos, teniendo en cuenta que la
estrategia finaliza en diciembre de 2026. Acciones
con cardacter prioritario alto y medio y acciones a
mas largo plazo han sido disefiadas para avanzar con
ambicion en los objetivos de igualdad real y efectiva
en la institucion.
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: Ejes de
Ivestigacion



Nuestros ejes de investigacion

Ante una realidad internacional sumida en transformaciones profundas, los diez ejes
tematicos y cinco ejes transversales establecidos en 2022 permiten al Real Instituto
Elcano un equilibrio entre la flexibilidad que exige la coyuntura y un analisis mas
estructural, a largo plazo, sobre las grandes dindmicas globales. Siempre con rigor,
mirada multidisciplinar y perspectiva espafola.
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Espana en el mundo en 2024

El Real Instituto Elcano publicé un afio més, y ya van 12,
su edicién anual del trabajo colectivo que analiza las
perspectivas del panorama internacional y los desafios
a corto plazo para la accion exterior espafiola. Si en la
primera edicion de “Espafia en el mundo: perspectivas
y desafios”, lanzada en 2013, participaron 14 integrantes
del equipo de investigacion, en la de 2024 la cifra
ascendia hasta los 33, reflejo del crecimiento del
Instituto en la Ultima década.

En 2024, el protagonismo mundial recayé tanto en la
continuidad de las dos guerras que marcaron 2023,
Ucrania y Gaza, como en los distintos procesos
electorales clave, donde se decidia si el disruptivo
Donald Trump regresaba a la Casa Blanca, como
acabd sucediendo, o si en las instituciones europeas
se rompia el tradicional consenso favorable a avanzar
en la integracion.

Espafia afrontaba una recién estrenada legislatura
con el reto de que la polarizacién interna y externa
no desestabilizase el nucleo de la politica exterior y
pudieran atenderse desafios estructurales como el
clima, la innovacién o la seguridad.

durante la presentacién de “Esparia en el mundo en

é Miguel Otero, investigador principal del Instituto,
2024 el 16 de enero de 2024 en Madrid.

- ‘ Elcano Policy Paper

Espana en el mundo en
2024 perspectivas y
desafios
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Futuro de
Europa

Europa y el proceso de integracién
atraviesan un momento decisivo,
marcado por la acumulacién de crisis.
En un contexto tan exigente, el cambio
de ciclo institucional requirié analisis
continuados y de amplio espectro, con
énfasis en los retos y oportunidades
para Espafa.

Cambio de ciclo

Alo largo del afio, el Instituto ha hecho seguimiento
de las elecciones europeas de junio de 2024,
teniendo en cuenta la importancia de la renovacion
institucional 'y programatica a nivel europeo,
analizando los resultados vy principales claves
desde una perspectiva espafiola. A los diferentes
actos publicos llevados a cabo, hemos sumado
diferentes andlisis sobre las oportunidades y desafios
para la influencia de Espafia en la arquitectura
institucional europea que surge como resultado de
los comicios europeos, destacando “La relevancia
de la Vicepresidencia de Transicién Limpia, Justa
y Competitiva en la nueva Comisién Europea”, “La
influencia espafiola en el Parlamento Europeo ante la
legislatura 2024-2029” o “La Comisién Europea ante
el nuevo ciclo institucional 2024-2029: implicaciones
para Espafia”.

Analizar el cambio de ciclo desde una visidn espafiola
es importante por diferentes motivos. Entre otros,
Espafia es el cuarto Estado miembro con més nimero
de eurodiputados y el Unico de los grandes Estados
miembros en los que las formaciones politicas que
comparten un consenso europeista se mantuvieron
en las dos primeras posiciones en las elecciones
europeas. Espafia, ademads, posee veterania en el
Consejo Europeo, donde cuenta con el principal
lider de la familia socialdemdcrata. Todo ello se ha
traducido en posiciones de peso en instituciones
como la Comision Europea o el Parlamento Europeo
tras el cambio de ciclo, si bien la influencia de Espafia
no estad exenta de retos, como la politizacién de los
asuntos europeos en clave doméstica.
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Profundizar para ampliar

Después de décadas de “fatiga de la ampliacién’,
durante los que apenas hubo avances en la adhesion
de nuevos miembros a la UE, la invasién rusa de
Ucrania relanzé el proceso hacia antiguos y nuevos
Estados candidatos y, con ello, la necesidad de
profundizar y mejorar la capacidad de actuacion y
gobernanza del proyecto europeo para hacer frente a
los desafios que afronta'y, en particular, la perspectiva
de que los Estados miembros pasen a ser 35 a medio
plazo. Si bien las consideraciones son validas desde
una Optica europea, el policy paper “Profundizar para
ampliar” parte desde la perspectiva de Esparia, un
Estado miembro con larga experiencia dentro de la
UE, pero también con la sensibilidad de no ignorar
la trascendencia de la adhesion. Posee, ademas, el
valor afiadido de ser un Estado miembro relevante
(cuarto por poblacion y peso econémico), que forma
parte de los grupos de vanguardia y el Unico que,
segun célculos iniciales, alteraria su posiciéon desde
beneficiario a contribuyente neto con la ampliacion
futura. Este anélisis se enmarcd en la financiacién
de la convocatoria “Hablamos de Europa” de la
Secretaria de Estado para la Unién Europea del
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion.



Consejo Europeo: hablan los
protagonistas

Con motivo del 50 aniversario de la creacién
del Consejo Europeo, entrevistamos a los cuatro
presidentes espafioles que representaron a Espafia
en la institucién entre 1985 y 2018: Felipe Gonzalez,
José Maria Aznar, José Luis Rodriguez Zapatero
y Mariano Rajoy. El objetivo era valorar el papel
destacado que han desempefiado, al contribuir
a decisiones trascendentales para el futuro del
proceso de integracién, conjugédndolas a su vez
con la defensa de los intereses nacionales. Las
entrevistas nos permitieron repasar los momentos
mas importantes del proyecto europeo y de la
participacién de Espafia en el mismo, asi como
conocer las impresiones de los protagonistas sobre
las dinamicas dentro del Consejo Europeo. Grabadas
en video y difundidas a través de nuestros diferentes
canales y en distintos formatos, las entrevistas
tuvieron una gran acogida, sumando mas de 90.000
visualizaciones.

La iniciativa nacia de la Trans European Policy
Studies Association (TEPSA), principal red europea
de investigacién de asuntos europeos, con el
objetivo de recopilar testimonios de las figuras
mas destacadas que han formado parte de esa
instituciéon central en el funcionamiento de la UE.
En colaboracion con TEPSA, el Instituto organizé en
mayo un acto en Bruselas sobre el aniversario, con la
participacién de Herman van Rompuy y Enrico Letta.

07

De arriba abajo, los expresidentes de gobierno de Esparia
Felipe Gonzdlez, José Maria Aznar, José Luis Rodriguez
Zapatero y Mariano Rajoy, respectivamente, durante las
entrevistas.
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Retos a la paz y la seguridad

internacionales

En un entorno definido por la creciente competencia estratégica, la incertidumbre
sobre el futuro de la relacién transatlantica, la persistencia del terrorismo global y
el auge de los extremismos violentos, el Instituto continué con sus anélisis sobre los

retos de la seguridad y la defensa.

Alianza Atlantica

En el 75 aniversario de la firma del Tratado del
Atlantico Norte, dos de nuestras investigadoras
principales, Carlota Garcia Encina y Mira Milosevich-
Juaristi, participaron en el Foro Publico de la OTAN,
anejo ala Cumbre de la Alianza en Washington en julio
de 2024, donde el Instituto Elcano participé como
socio institucional. A lo largo del afio, ademas de
organizar eventos, publicamos varios andlisis sobre el
futuro de la OTAN, las nuevas estrategias industriales
de defensa de la UE y de EEUU (en este caso con
la colaboracién de la embajada estadounidense en
Espafia y la subsecretaria adjunta de Defensa para

Public conference

NATO’s
75t anniversary:
from Madrid to Washington

7t May 2024 g

Madrid, Spain "z '

Mira Milosevich-Juaristi (izquierda) y Han ten Broeke,
director de Asuntos Politicos en The Hague Centre for
Strategic Studies (HCSS), durante la mesa redonda “La
OTAN en su 75 aniversario: de Madrid a Washington’,
celebrada en mayo de 2024 en Madrid.
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la Resiliencia de la Base Industrial, Carla Zappier) y
el desempefio de Espafia en el Fondo Europeo de
Defensa, entre otros estudios.

Los seminarios “NATO’s 75 Anniversary: a view from
Spain”, en colaboracion con la Division de Diplomacia
Publica de la OTAN; “Korea’s economic security
policy”, con la Embajada de la Republica de Corea, y
“Challenges in the Northern and Southern countries
of Europe”, con la Embajada de Suecia, celebrados en
mayo, julio y noviembre de 2024, respectivamente,
completaron la agenda.

Ciberseguridad y espacio

En el area de ciberseguridad, el grupo de
trabajo de seguridad y defensa elabord
el concepto de “ciberdefensa activa” y
supervisé la trasposicion de la Directiva
NIS2 (una normativa de la UE sobre
Seguridad de las Redes y los Sistemas
de Informacion que busca fortalecer la
ciberseguridad en el territorio europeo)
dentro de su coordinacion regulatoria
en el Foro Nacional de Ciberseguridad.
El seguimiento se tradujo en varios
actos publicos con la Fundacién para la
Investigacidn sobre el Derechoyla Empresa
(Fide) en julio, la Asociacién Espafiola de
Empresas de Consultoria en septiembre y
con LeetSecurity en noviembre.

Por su parte, el grupo de trabajo amplié
sus funciones al espacio, organizando un
encuentro con el director de la Agencia
Espacial Espariola, Juan Carlos Cortés.




El foro, bajo el titulo “La amenaza actual de los
terrorismos islamistas para Occidente” y celebrado
en octubre en Madrid en el Instituto Internacional,
reunié a decisores politicos, profesionales, expertos y
académicos.

Proyecto Radicalisation
Awareness Network-Policy
Support (RAN-PS)

En agosto de 2024 finalizé el proyecto Radicalisation
Awareness  Network-Policy ~ Support  (RAN-
PS), cuyo objetivo era proporcionar apoyo a la
Comisiéon Europea y a los Estados miembros en el
desarrollo de la agenda europea de prevencion de
la radicalizacién violenta. Como parte del consorcio
liderado por Civipol (operador de cooperacion
técnica del ministerio del Interior francés) y en el que
participaron 16 socios de nueve Estados miembros,
el Real Instituto Elcano ejercié durante los Ultimos
tres afios como coordinador de la Unidad Funcional
dedicada a investigacion e innovacién. Ademas,
los investigadores del programa contribuyeron
igualmente al proyecto a través de la elaboracién
de papers especializados y la organizacién de

Amenaza terrorista islamista

EI'XI Foro Elcano sobre Terrorismo Global, organizado
con la colaboracién de la Embajada de EEUU en
Espafia y la secretaria de Estado de Seguridad del
ministerio del Interior, tuvo como objetivo analizar la
situacién de los extremismos islamistas de carécter
global o de alcance regional, asi como los desafios
y amenazas que plantean para Occidente. Por otra
parte, se discutieron las respuestas a estos desafios
y amenazas en Europa, tanto en términos de lucha
contra el terrorismo como de prevencion de la
radicalizacion violenta.

Aniversario del 11-M

Con motivo del vigésimo aniversario de los atentados
del 11-M, el Instituto organizé una mesa redonda en
la que analizé la evolucién del yihadismo en Esparia
entre 2012 y 2023. A partir de datos originales, los
integrantes del Programa sobre Radicalizacion
Violenta y Terrorismo Global del Instituto, dirigido
por Carola Carcia-Calvo, presentaron tres estudios
centrados en los perfiles de los yihadistas, sus
procesos de radicalizacién violenta y su implicacion
en actividades terroristas, incidiendo en las pautas de
cambio y de continuidad del fenémeno.

Radicalisation Awareness Network
Policy
Support

actividades, tanto de investigacién como de
diseminacion de resultados.

Entre los actos organizados, destaco el encuentro
temético de investigacién sobre el impacto del
activismo y del discurso polarizante en los valores
politicos de la UE. El encuentro virtual analizé el
impacto de la polarizacion afectiva en los valores
europeos y su relacion con la radicalizacién y el
extremismo violento, asi como los mecanismos que
alimentan esta relacion, incluyendo las cuestiones
de género y derechos LGTBIQ+ para fomentar
el conflicto entre grupos sociales o el papel de
la desinformacion, entre otros. En el encuentro
participaron expertos de seis Estados miembros.
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Clima y transicion energética

Un contexto geopolitico mas conflictivo y un menor entusiasmo por las politicas
climaticas marcaron la agenda de investigacion del Instituto sobre clima y transicién
energética, centrada, no obstante, en las oportunidades de cooperacion para

actores como Espaiay la UE.

COP29

El Programa de Energia y Clima del Real Instituto
Elcano fue seleccionado como asesor académico,
junto con lIcatalist, para el disefio, organizacién y
desarrollo de 49 eventos en la 292 Conferencia de
las Partes (COP29), celebrada en Baku (Azerbaiyan).
Entre el 11 y el 22 de noviembre de 2024, 220
entidades y 270 ponentes y moderadores de alto
nivel provenientes de gobiernos, la academia, el
sector privado y organizaciones sociales analizaron
la accion climatica, centrandose en los cuatro pilares
esenciales de la misma: medios de implementacion
(incluyendo financiacion), mitigacion, adaptacion
y pérdidas y dafios. El Pabellon de Espafia acogid

a 900 asistentes y sus eventos sumaron 22.000
visualizaciones en streaming.

El seguimiento del proceso de negociaciones
climaticas internacionales se completé con la
publicacion de diversos andlisis y la presentacion
del trabajo analitico y empirico en el dmbito de la
transicion energética justa en eventos oficiales de
Naciones Unidas en las negociaciones intersesionales
de Bonn (SB60) y en la COP29. Dicho trabajo se ha
basado en los resultados de las encuestas de Elcano y
en el andlisis econométrico realizado por el Programa
de Energia y Clima.

Pabellén de Esparia en la COP29. © Ministerio para la
Transicidn Ecoldgica y el Reto Demogrdfico.
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Agenda verde europea

En 2024 se organizaron diversos grupos de trabajo
con el objetivo de analizar las variables significativas
en el aumento de la cooperacion entre la UE y
América Latina en el ambito climéatico. Ademas,
se explord, desde una perspectiva académica, el
tipo de liderazgo climético de la UE en la fase de
implementacion del Pacto Verde Europeo en un
contexto de rivalidad creciente, con la necesidad de
aumentar la competitividad, la seguridad (energética
y climatica) y la autonomia como elementos
vertebradores de las conversaciones, destacando el
policy paper “La diplomacia energética y climatica de
la nueva Comision Europea”.

Ciudadanos ante el cambio
climatico: retos del agua

Hace cinco afios, el Instituto realizé su primera
encuesta dedicada en exclusiva a analizar las
opiniones de los ciudadanos espafioles ante el cambio
climético. Tras la pandemia, la crisis energética,
las guerras en Ucrania y Gaza y la conclusion de
la primera evaluacion global del avance hacia los
objetivos del Acuerdo de Paris, el Instituto volvié
a realizar una encuesta que ampliaba la de 2019
—centrada esencialmente en la mitigacién— al andlisis
del agua y la adaptacién a los efectos del cambio
climético.

Tras la revision de la literatura relativa a las
percepciones de los ciudadanos sobre los problemas
del agua y sus soluciones, y habiendo llevado a cabo
una decena de entrevistas de élite semiestructuradas,
el Instituto desarrollé la primera encuesta Elcano
dedicada en exclusiva a entender las percepciones,
preferencias, disposicién al pago y apoyo a distintos
instrumentos y politicas hidricas de los ciudadanos
espafioles.

Geopolitica de la energia

En el ambito de la geopolitica de la energia, se
analizaron las implicaciones de las sanciones a
Rusia, la situacion en Venezuela, la crisis de Gaza,
la escalada con Irédn y la creciente inseguridad en
el mar Rojo. Asimismo, se organizaron eventos
y grupos de trabajo centrados en la transicion
energética en los paises del Golfo Pérsico, la
situacion petrolera en Venezuela y la geopolitica
de la nueva demanda energética en el sur global.
También se publicaron anélisis sobre la politica
energética de la administracion presidida por Joe
Biden y las perspectivas ante el regreso de Donald
Trump a la presidencia de EEUU.

Hidrégeno

El Instituto consolidé su linea de trabajo sobre la
geopolitica del hidrégeno a través de publicaciones
académicas, labores de divulgacion y la organizacion
de eventos en colaboracién con think tanks,
la Agencia Internacional de la Energia y otras
instituciones de investigacion internacionales.

Espaia

En relacion con el papel de Espafia ante la crisis
energética europea, el equipo de investigacion del
Instituto abordd su evolucion desde una perspectiva
europea, transatldntica y sectorial, analizando
cuestiones clave como la reforma del mercado
eléctrico y el nuevo ciclo institucional europeo, tanto
en eventos publicos como en grupos de trabajo
especializados.

Elcano Policy Paper

o elcano

El futuro del gas ruso en
la Union Europea
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Tecnologia y transformaciones

cconomicas

La carrera tecnolégica y econédmica en marcha entre las grandes potencias socava
la posicion de la UE, y por ende de Espaiia, en el escenario global. Durante 2024,
el Instituto buscé identificar las transformaciones necesarias para reformular el
modelo de crecimiento europeo, con vistas a garantizar la seguridad econémica y
una mayor autonomia estratégica, también en el ambito tecnolégico.

Competitividad europea

En las Ultimas décadas la UE parece estar
quedandose econdmica y tecnoldgicamente atrds
respecto a EEUU. Esto obliga a identificar los
elementos clave detrds de los diferenciales de
competitividad. El Instituto abordd dicha tarea en
su andlisis “La competitividad de la Union Europea
frente a Estados Unidos: la brecha se agranda’,
utilizando los nueve indicadores clave de resultados
identificados por la Comision Europea, sopesando
desde el diferencial de productividad a la cantidad
y complejidad de la carga regulatoria, el tamafio
empresarial o la eficiencia del sector publico.

Conscientes de esta situacién, los informes Letta
y Draghi urgen a los Estados miembros de la UE a
la profundizacién y mejora del mercado Unico para
recuperar competitividad. Recogiendo el testigo,
Espafia lanzaba en 2024 una propuesta para crear

una nueva herramienta de gobernanza econdmica
europea denominada “Laboratorio Europeo de
Competitividad”, consistente en ensayos temporales
y limitados en unos pocos Estados voluntarios de
férmulas de integracion que, una vez evaluadas,
podrian dar lugar a su extensién al resto de los
miembros. El equipo de investigacién del Instituto
valoré sus fortalezas y debilidades, ademas de
analizar los principales mecanismos disponibles en la
UE para una aproximacion legislativa a la propuesta.

Judith Arnal, investigadora principal del Instituto,
durante la presentacién del informe “El modelo
econdmico europeo ante el retorno de la geopolitica:
diagndstico y propuestas de reforma’, celebrado en
marzo de 2024 en Madrid.




Preparados para Trump 2.0

Con independencia del resultado, las elecciones
en EEUU estaban destinadas a tener profundas
implicaciones para la economia mundial. Ambos
candidatos presentaban propuestas que, aunque
divergentes en sus enfoques, parecian condenadas
a continuar con la tendencia de crecientes déficit
de deuda publica y mayor proteccionismo. En
el Instituto nos anticipamos a las consecuencias
econdémicas de las presidenciales y, una vez
celebradas, llevamos a cabo un ejercicio de
prospectiva sobre qué cabia esperar del segundo
mandato de Trump, con una guerra comercial a
varias bandas perfilandose en el horizonte.

Uno de los actores clave en dicha guerra comercial
es China, cuya economia, que atraviesa graves
turbulencias desde 2021 después de 40 afios
de crecimiento practicamente ininterrumpido,
seguimos de cerca durante todo el afio. Estudiamos
las lecciones que se pueden extraer de la
experiencia de Japdn para pronosticar el futuro de
la economia china, abordamos la respuesta de Pekin
ante las restricciones comerciales de Washington,
y nos preguntamos por el poder desestabilizador
de China, el segundo mayor tenedor extranjero de
deuda publica de EEUU.

Geopolitica de la movilidad

El sector del automovil es uno de los pilares de la
industria europea y uno de los sectores que mas
ha sufrido los vaivenes del complejo entorno
economico y geopolitico de los Ultimos afios.
Dentro del sector, el del coche eléctrico es hoy
uno de los terrenos de juego mas activos de la
politica industrial mundial y estd embarcado en
una peligrosa carrera de subvenciones. Durante
2024, el Instituto abordd la transformacion vy
situacion actual del sector, concluyendo que
la UE todavia esta a tiempo de sumarse a una
carrera clave para la seguridad tecnoldgica e
industrial del siglo XXI.

Inteligencia artificial

En el campo de la IA, la UE también va a la zaga
de China y EEUU, con muchas de las recientes
innovaciones produciéndose fuera del territorio
europeo. Y si bien la UE no necesita estar detrés de
cada una de ellas, sus empresas si deberian aplicarlas
para poder seguir siendo competitivas. Pero, como
concluye el andlisis “La Inteligencia Artificial en
riesgo en la Union Europea: no es la regulacion, es
la implementacion”, la puesta en funcionamiento del
Reglamento General de Proteccion de Datos y el
Reglamento de |IA pueden dejar a las empresas de
la UE al margen de la aplicacién de avances en el
terreno de la IA, frenando la innovacion en un terreno
clave y en evolucién constante.
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América Latina, actor global

La region latinoamericana continda
incrementando su importancia en

el ambito geopolitico, econémico y
energético, entre otros, presentandose
como un socio estratégico cada vez
mas atractivo para la UE y Espania.

Luz en el laberinto argentino

En un ejercicio analitico sin parangdn, el Instituto
llevé a cabo un seguimiento exhaustivo, traducido
en cinco andlisis, del disefio, ejecucion, resultados
y desafios del plan de estabilizacion del gobierno
presidido por Javier Milei, tratando de arrojar luz
sobre el laberinto econémico de Argentina.

Acuerdo UE-Mercosur

Negociado durante 25 afios, la luz verde al Acuerdo de
Asociacion entre la UE y el Mercosur representa una
oportunidad histérica para la integracion econémicay
politica entre Europa y América Latina. En el Instituto
analizamos el contenido, el proceso de ratificacion
y el impacto de este acuerdo estructurado en tres
pilares: comercio, didlogo politico y cooperacion.

Javier Milei, Luis Alberto Lacalle Pou, Ursula von
der Leyen, Luiz Indcio Lula da Silva y Santiago Pera
en Montevideo (Uruguay), una vez cerradas las
negociaciones del acuerdo UE-Mercosur. © Union
Europea
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Geopolitica de América Latina

El relato predominante sugiere que los paises de
Ameérica Latina procuran mantener una cierta
equidistancia o neutralidad para evitar alinearse
con alguna de las dos potencias globales y verse
arrastrados por su rivalidad. En un nuevo ejercicio
de desmontar mitos con datos, el Instituto analizd
el voto de los paises de la regién en las resoluciones
de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
llegando a la conclusion de que el posicionamiento
geopolitico de los paises de América Latina —con la
notoria excepciéon de Cuba, Nicaragua y Venezuela—
persigue  sus propios intereses  nacionales,
alinedandose con los distintos bloques en diferentes
cuestiones. En materia de valores (derechos
humanos y soberania e integridad territorial) lo
hacen con EEUU y la UE, mientras que en materia
de intereses econdmicos (comercio y desarrollo y
sanciones econdmicas) lo hacen con China y sus
pares emergentes.

Ciclo electoral

Acompafiando el ciclo electoral internacional, con
mas de la mitad de la poblacién llamada a las urnas,
el equipo de investigaciéon de Elcano llevé a cabo
un andlisis comparativo de los determinantes del
triunfo de Claudia Sheinbaum en México y de Donald
Trump en EEUU; el fraude electoral en Venezuela; el
cambio de guardia en Uruguay, y el contraste entre
el funcionamiento de la democracia uruguaya y el
simulacro de democracia en Venezuela.

Reforma del FMI

La historia reciente pone de manifiesto que los
mecanismos de liquidez con los que el Fondo
Monetario Internacional (FMI) cuenta en la actualidad
no abordan de manera adecuada las crisis de liquidez
sistémica en los mercados emergentes, que se
propagan por los mercados y traspasan fronteras,
debido a que se disefiaron para paises individuales,
es decir, desde una perspectiva més idiosincratica
que sistémica. La propuesta de creacion de un
Fondo para Mercados Emergentes, abordada en el
ARI “Reformar el FMI creando un nuevo instrumento
internacional de provision de liquidez para los
mercados emergentes y economias en desarrollo”,
pretende llenar ese vacio.



Estados Unidos, China y nuevo

orden mundial

La pugna entre la potencia hegeménica, EEUU, y la emergente, China, se
recrudece, mientras el orden liberal internacional basado en reglas, tan
provechoso para la UE y Espaiia, da paso a un mundo donde predomina la ley del

mas fuerte y la competencia global.

Elecciones en EEUU

Como queda consignado en las “Claves del afio”,
el equipo de investigacion del Instituto llevd a cabo
un seguimiento exhaustivo y profundo del proceso
electoral en EEUU, desde la celebracién de las
primarias, la renuncia de Biden, las convenciones,
las elecciones y las consecuencias de la victoria
de Trump, todo ello recogido en el especial web
dedicado a unos comicios decisivos, dentro vy
fuera del pafs. Ademads de los eventos publicos y el
episodio de Conversaciones Elcano, el Instituto tuvo
una presencia constante en medios, explicando las
claves de los grandes asuntos de politica interna y
exterior estadounidenses.

A ello hay que afadir la continuidad de la
participacion en el proyecto transatlantico que lidera
la Berterlsmann Foundation de Washington DC sobre
las relaciones transatlanticas entre EEUU y los paises
europeos, celebrando la segunda cumbre anual en
Bruselas e incorporando a nuevos socios.

4. Unas elecoones presidentiales clive
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China-EEUU-Europa-India

Entre las principales dindmicas y acontecimientos
seguidos durante 2024, destacaron las elecciones de
Taiwaén; la estrategia de reduccion de riesgos de la
UE hacia China; la visita del presidente del gobierno
de Espafia, Pedro Sénchez, al gigante asiético; la
inauguracién de Shigeru Ishiba como nuevo primer
ministro de Japdn; las implicaciones de la victoria de
Trump para las relaciones sino-europeas, y la cumbre
de la Organizacién de Cooperacion de Shanghai.

El grupo de trabajo sobre el triangulo estratégico
China-Estados Unidos-Europa no cejo en su actividad.
Asimismo, se celebraron tres nuevas ediciones del
ciclo de seminarios China en Profundidad, con la
Fundacion Consejo Esparia China, y grabamos dos
episodios de Conversaciones Elcano sobre la politica
exterior de China y el papel de India en el sistema
internacional.

Cabe destacar, ademas, la participacion de Elcano
como socio en el proyecto EU-China Think Tanks
Engagement, financiado por EuropeAid y liderado por
el European Policy Centre (EPC), para el intercambio
de ideas y proyectos entre think tanks y académicos
de la UE y China.

REC:O*NWECT

Proyecto ReConnect China

A lo largo de 2024 continuamos implementando
nuestra participacion en el proyecto del programa
Horizonte Europa “ReConnect China: generating
independent knowledge for a resilient future
with China for Europe and its citizens” Como
parte del proyecto, publicamos el ARI “Narrativas
geopoliticas  contraproducentes: la  Pasarela
Mundial de la UE frente a la Nueva Ruta de la Seda”,

y nuestro investigador principal Mario Esteban
grabé un episodio del podcast del proyecto sobre
cémo reorientar la iniciativa Global Gateway de la
UE de la geopolitica a una agenda positiva.

National Perspectives
on Europe’s De-risking
from China

Lead editors: Patrik Andersson, Frida Lindberg

Editorial working group: Bernhard Bartsch, Una Aleksandra Bérzina-
Cerenkova, Andresa Brinza, Lucas Eribacher, Miguel Otero-Iglesias, John
Seaman, Plamen Tonchey, Marlana Trifanova
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Los investigadores principales del Instituto Mario
Esteban y Miguel Otero participaron en el informe de
la European Think-tank Network on China, “National
Perspectives on Europe’s De-risking from China’,
elaborando el capitulo sobre Espafia (“Spain: No
de-coupling, some de-risking from China and more
strategic autonomy for the EU”) y formando parte del
equipo editorial.




Oportunidades con Corea

Completamos el proyecto “South Korea’s
economic security pathway: takeaways
and opportunities for Europe”, cofinanciado
por la Korea Foundation. En el marco
de dicho proyecto, el Instituto organizd
un acto publico y se lanzaron dos ARI:
“Economic security vs economic coercion
and data protection vs data protectionism:
consequences and implications of the LINE

Issue for Korea and middle powers” y “The
EU-Republic of Korea economic security
engagement: policy recommendations and
next steps”.

Webinars con Casa Asiay
CIDOB

En el tltimo trimestre del afio, organizamos una nueva
edicion del ciclo de webinars Casa Asia-CIDOB-
Elcano sobre el Indo-Pacifico. Estuvo compuesto por
tres sesiones dedicadas al “Impacto de las dinémicas
internas de la India en el escenario internacional’,
“El vinculo entre la India y la Unién Europea: ;hacia
una mayor convergencia?”, e “India entre potencias:
EEUU, China, Rusia y Pakistan”.
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La mesa redonda “El camino de Corea hacia la
seguridad econdmica: conclusiones y oportunidades
para Europa” reunié en mayo de 2024 en Madrid las
perspectivas de expertos coreanos y europeos, asi
como de representantes de la administracidn publica y
del sector privado, para evaluar cémo Corea del Sur se
ha enfrentado desafios como la coercién econdmica y
la seguridad tecnoldgica, sugiriendo posibles vias para
fortalecer la cooperacién con Europa.

51



Retos y oportunidades

de la vecindad

Las vecindades de Espafia y la UE continian acumulando un conjunto extraordinario
de retos: desde el Magreb, Oriente Medio y Turquia hasta Europa oriental, Africa
Subsahariana y Asia central. Para el Real Instituto Elcano, el andlisis de los desafios y
oportunidades de este entorno decisivo no deja de ser una prioridad.

Rusia, examen continuo

Con la guerra en Ucrania como teléon de fondo,
Rusia celebré elecciones presidenciales en marzo,
destinadas a mostrar el dominio y la legitimidad de
Vladimir Putin entre los rusos, pero también, de cara
al exterior, a ejercer de referéndum sobre la guerra.
Ademas de la coyuntura electoral, analizamos como
el régimen, al tiempo que aquilata su poder a corto
plazo, siembra de minas el futuro del pais, incapaz de
definir unas metas claras mientras agota las reservas
de recursos politicos, econémicos, demogréficos y
psicoldgicos.

Sobre la politica exterior del Kremlin, buceamos en las
raices de la actual cultura estratégica rusa, sostenida
sobre ideas engendradas durante la existencia de
los imperios zarista y comunista. Nuestro anélisis se
centro en tres de estas ideas, por suimportanciay por
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sus ecos en la politica exterior e interior de la Rusia
actual: la idea de Mosclu como la Tercera Roma; la
de la “revolucién permanente”; y la de la “dialéctica
artificial”, una forma especial de gobernar dirigiendo
el curso medio entre los opuestos dialécticos de la
apatia y el fanatismo. EI mesianismo, concluimos,
es la caracteristica més destacable de la cultura
estratégica rusa.

Cabe mencionar también nuestro analisis sobre el
impacto de la estrategia de desestabilizacion rusa
en la Vecindad Sur: Oriente Medio, Norte de Africa y
Sahel, donde MoscU ha intensificado su presencia en
busca de oportunidades para aumentar su influencia
politica y militar, después de toparse con una sélida
disuasion y contencion en el frente oriental de la
Alianza Atléntica.

—0

Poco antes de las elecciones en
Rusia, presentamos El imperio
zombi, de nuestra investigadora
principal  Mira  Milosevich-
Juaristi, sobre las causas y
caracteristicas del militarismo,
el antioccidentalismo y el
excepcionalismo rusos, y el
papel de Rusia, desde las
guerras napolednicas, en el
orden mundial.



Norte de Africa y Oriente
Y [=Ye ITe)

En una regién clave para la politica exterior y de
seguridad espafiola y europea, analizamos cémo
la guerra en Gaza ahonda la grieta entre Europa y
el denominado sur global, pese a la formalizacién
del reconocimiento del Estado de Palestina por
parte de algunos Estados miembros como Espaifia,
Irlanda y Eslovenia, a los que se sumé Noruega. La
decisién de dichos gobiernos ponia sobre la mesa
la estatalidad de Palestina y su caracter central en
una solucién al conflicto cuando mas dificil parece
llevarla a cabo. En el Instituto abordamos cémo
dicho reconocimiento podia ayudar a generar las
condiciones necesarias para comenzar a construir
una paz duradera entre israelies y palestinos.

Sobre la guerra en Gaza, pusimos énfasis en la
dimensidn estratégica del conflicto, con el que Israel
trata de imponer una nueva realidad en Cisjordania 'y
Gaza, Libano y el resto de Oriente Medio mediante
el uso desproporcionado de la fuerza y una politica
de hechos consumados. Pero no nos olvidamos
de su dimension juridica, con analisis sobre las
perspectivas e implicaciones de la Orden de la Corte
Internacional de Justicia en el caso Sudafrica contra
Israel, y sobre los limites del Derecho Internacional
y la oportunidad que presenta el caso sudafricano
para impulsar el concepto de la Responsabilidad de
Proteger.

Caida de Assad

El terremoto provocado por el ataque de Hamas de
octubre de 2023 y la consiguiente respuesta israelf
siguieron reverberando por toda la region, que cerré
el aflo con la caida de un régimen que llevaba mas
de medio siglo en el poder. En el Instituto analizamos
las consecuencias del hundimiento relémpago del
régimen de los Assad sobre los conflictos en curso:
Israel-Irén, Turqufa y los kurdos sirios, Irdn y los paises
arabes o la Coalicién Global contra Estado Islamico,
entre otros.

Asimismo, abordamos las luces y sombras de la
legitimacion del grupo islamista suni Hay’at Tahrir
al-Sham (HTS), designado como organizacién
terrorista por la ONU, la UE y EEUU, como un activo
en la lucha contra el terrorismo global. La capacidad

Israel

En un afio complicado para las relaciones
diplomaticas entre Esparia e Israel, el Instituto
continué trabajando por estrechar las relaciones
bilaterales, participando en el Israel Survey 2024,
dentro del estudio sobre las relaciones entre
Europa e Israel. Se trata de un proyecto de la
European Leadership Network (ELNET) en el que
participan como socios la Universidad Bar-llan, la
Fundacion Konrad Adenauer, la Alianza Irlanda-
Israel y el New Strategy Center.

del nuevo gobierno para estabilizar el pais sera clave
para prevenir un eventual repunte del terrorismo en
Siria, un territorio de gran significacion ideoldgica
y simbdlica para el yihadismo global, desde donde
estos grupos puedan proyectar su amenaza hacia
Occidente.

Por ultimo, nos preguntamos por un actor clave: los
refugiados sirios. Més de 13 millones de sirios han
sido desplazados por el régimen de Assad y la guerra
civil que comenzé en 2011; alrededor de la mitad se
desplazé dentro del pais y la otra mitad tuvo que
dejar Siria. Repasamos los precedentes histéricos
para evaluar la viabilidad de las politicas y medidas
de retorno en los paises de la UE.
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Janata Party en Varanasi (India), el 13 de mayo de

é Narendra Modi celebra la victoria del Bharatiya
2024. © Getty

Democracia y ciudadania

El modelo de democracia liberal tuvo una prueba de estrés en 2024. A lo largo
del afo, en el Instituto tomamos el pulso de manera constante a la salud de la
democracia y los derechos humanos, en un estado de retroceso global, en busca de

oportunidades de mejora.

Mas urnas

Mas alla de las elecciones en paises y regiones clave
como EEUU, América Latina y la UE, en el Instituto
no perdimos de vista comicios tan decisivos como
los celebrados en India, donde la victoria agridulce
del BJP liderado por Narendra Modi propicié mas
cambios en la politica doméstica que en la exterior;
en Taiwdn, con un escenario base continuista para
el estrecho tras el desgaste del PPD; en Japdn,
donde el descalabro electoral del gobierno abria un
escenario incierto para Ishiba Shigeru; o en Corea del
Sur, tensionada por factores internos y regionales.
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También la regién del Norte de Africa y Oriente
Medio vivié varios procesos electorales: en Tunez,
en su dia el principal foco de esperanza y hoy hogar
de un régimen que cabe calificar como dictatorial,
con Kais Saied a la cabeza; Argelia, donde los signos
de apertura del régimen escasean; Irédn, que aposté
por la continuidad tras las elecciones anticipadas
por la muerte de Ebrahim Raisi; o Jordania, donde
si se pudo apreciar una ligera apertura, a raiz de
los resultados obtenidos por el Frente de Accidn
Islamica.



Proyecto IBERIFIER Plus

Después de tres afios de desarrollo del Observatorio
Ibérico de Medios Digitales (IBERIFIER), impulsado
por el European Digital Media Observatory, en 2024
el Instituto Elcano conformé el consorcio destinado
a dar continuidad al proyecto a lo largo de los
préximos tres afos, IBERIFIER Plus, analizando la
desinformacion en Espafia y Portugal.

El proyecto ampliado involucra a 25 socios y lleva
a cabo verificaciones de hechos (fact checking) en
portugués, espafiol y cataldn, utilizando tecnologias
de IA para la deteccién temprana. Su objetivo
es analizar los efectos de la desinformacion en
el panorama de los medios digitales, reforzar los

IBERIFIER

Iberian Digital Media
Observatory

mecanismos politicos y sociales de defensa de las
campafias y mejorar la alfabetizacion mediética.

IBERIFIER Plus también pretende influir en regiones
mas alld de la peninsula lbérica, incluyendo éareas
linglisticas vinculadas al portugués y el espafiol
como |beroamérica, Africa y Asia, abarcando mas de
800 millones de hablantes nativos.

Politica exterior feminista

En la interseccion del eje transversal de género y
los tematicos relativos a democracia y la ciudadania
e influencia e imagen de Esparia, cabe destacar
nuestra activa participacion (a través de Maria
Solanas, directora de Programas del Instituto)
en el Grupo Asesor de Alto Nivel para la Politica
Exterior Feminista, que reldne a representantes de la
administracién, la empresa, la academia, los centros
de pensamiento y la sociedad civil en sentido amplio,
con el objetivo de contribuir a la identificacion e
implementacion de las prioridades, la participacion
de los actores sociales clave, y el seguimiento y la
rendicién de cuentas. Creado en noviembre de 2022,
el grupo asesor desplegd una intensa agenda de
trabajo a lo largo de 2024, con foco en el informe

de implementacién del Plan de Accién 2023-24 de
la Politica Exterior Feminista, entre otros temas clave.

Designada como miembro del Panel de la Sociedad
Civil que asesora a la OTAN sobre la agenda Mujeres,
Paz y Seguridad, con un mandato de tres afios
(2023-2026), Maria Solanas, asimismo, participd
activamente a lo largo de 2024 en la elaboracion
de las recomendaciones para la renovacién de la
Politica sobre Mujeres, Paz y Seguridad de la Alianza,
aprobada en la Cumbre de Washington, asi como en
los diversos eventos sobre esta agenda que tuvieron
lugar en la capital estadounidense en los margenes
de la cumbre.
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Foto de grupo del panel sobre
Mujeres, Paz y Seguridad de la
Alianza durante la Cumbre de
Washington, en julio de 2024. ©
OTAN




Influencia ¢ imagen de Espania

Durante 2024, el Real Instituto Elcano continué dedicando buena parte de su
actividad al andlisis de la presencia e influencia de Espafia en el mundo, atendiendo
al papel que desempefia en la gobernanza global, regional y la amplia constelacién

de relaciones bilaterales.

Barémetros Elcano

La 442 oleada del Barémetro del Real Instituto
Elcano (BRIE), una encuesta periddica a una muestra
representativa de la poblacién general espafiola
centrada en las opiniones, valores y actitudes ante
las relaciones internacionales y la politica exterior
de Esparfia en toda su amplitud, dedicd atencién
especial a la ayuda al desarrollo, la UE, la guerra en
Ucrania, el conflicto entre Israel y Palestina (Gaza), y
las elecciones en EEUU.

Entre los principales resultados, cabe destacar que la
guerra en Ucrania es vista como el principal desafio
al que se enfrenta en este momento la UE, seguida
por el cambio climético y la inmigracion. A pesar de
dicha preocupacioén, los espafioles son muy poco
favorables a las politicas de inversién en armamento,
tanto a escala europea como espafiola. Sobre el
conflicto histérico entre Israel y Palestina, aumenta

la opinion de que Israel es el principal responsable de
que este conflicto siga existiendo. A su vez, aumenta
el apoyo a la soluciéon de los dos Estados, mientras
una gran mayorfa es favorable a que los Estados
europeos reconozcan ya el Estado de Palestina.

Por su parte, la 122 oleada del Barémetro de Imagen
de Espafia (BIE), encuesta periddica a ciudadanos
de otros paises, centrada en sus opiniones sobre
Espafia, estuvo dedicada a Europa. Se entrevistd a
una muestra de ciudadanos de los grandes paises
europeos (Reino Unido, Francia, ltalia, Alemania y
la propia Espafia) y a varios de los no tan grandes
(Dinamarca, Rumania, Paises Bajos, Bélgica y
Luxemburgo) para analizar la imagen de Espafia y
las similitudes y diferencias entre las preferencias
y prioridades de los Estados en temas de politica
internacional y sobre objetivos y desafios europeos.

Barémetro del Real Instituto Elcano
Resultados de marzo-abri do 2024, 44° oleada

Hasta que Rusia sea derrotada,
de tal forma que no pueda
volver a atacar ningln pais

Hasta que Rusia se refire
completamente de Ucrania

Hasta que Rusia se retire de
la parte da Ucrania ocupada
en los dos dltimos afios

Europa debe dejar ya de enviar
apoyo militar a Ucrania

®EBRIE 44. Marzo-Abril 2024

¢Hasta cuindo debe la UE seguir enviando ayuda militar a Ucrania?
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Barometro de la Imagen de Espafa
Resultados de la 12* oleada. Estudio monografico sobra Europa
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Cuestion migratoria

El Instituto abordd la cuestion migratoria, uno de los
ejes transversales de su agenda de investigacion,
desde diversas perspectivas. Por una parte,
analizamos las claves del Pacto de Migracién
y Asilo tras su aprobacién en el Parlamento
Europeo, mostrando la complejidad del acuerdo,
compuesto de diferentes normas interrelacionadas,
y describiendo los principales cambios que supondré
su implementacién, al tiempo que se sefialaban las
dificultades que afronta dicha implementacién y los
riesgos que pueden conducir a su no aplicacion.
Analizamos, asimismo, la situacién del derecho de
asilo en Europa, donde las practicas y discursos
parecen conducirlo a una situacion de riesgo al
limitar su ejercicio.

Por otra parte, abordamos el efecto sobre el
mercado de trabajo espafiol y sobre la productividad
de la economia espariola de la llegada de casi nueve
millones de inmigrantes hasta finales del 2023. Se
analizo la relacion entre el bajo nivel educativo medio
de la inmigracion llegada y la persistencia de la baja
productividad de la economia espafiola, mostrandose
la formacion de una alta bolsa de pobreza en torno
a la poblacién inmigrante, y se sefialaron riesgos
relacionados con la formacién de las segundas
generaciones.



Globalizacion, desarrollo

y gobernanza

El proceso de globalizacién, los retos de desarrollo mundiales y de la gobernanza
global son cruciales para Espaia, un pais nodal, potencia de tamaifio medio,
particularmente permeable a las dindmicas de cambio y continuidad en este ambito,
analizadas por el Instituto a lo largo de 2024.

Los retos relacionados con la financiacidn internacional
para el desarrollo también fueron abordados en la
mesa redonda “La participacicn del sector privado en
los procesos de desarrollo’, celebrada en noviembre de
2024 en el Circulo de Bellas Artes en Madrid.

ET TG Eurapean Think
Tanks Group

Un futuro comun para
Europa, América Latina 4
y el Caribe

IDEAS CLAVE
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Financiacion del desarrollo

El Real Instituto Elcano, con la vista puesta
en la Cuarta Conferencia Internacional sobre
Financiaciéndel Desarrollode Naciones Unidas
a celebrar en Sevilla en el verano de 2025,
coordiné un grupo de trabajo académico que
reunié a mas de 20 analistas de instituciones
académicas espafiolas y una treintena de
comentaristas de la Administracion General
del Estado. A lo largo de distintas sesiones, se
debatieron sobre posibles posicionamientos
de Espaiia en los distintos temas que forman
la agenda de financiacion del desarrollo, todo
lo cual acabo recogiéndose en un policy paper
publicado en abril de 2025.

Europa y América Latinay el
Caribe

En 2024, el Instituto coordind un estudio, en el
que participaron los seis miembros integrantes
del European Think Tanks Group (ETTG), sobre
como fortalecer las relaciones de desarrollo entre
Europa y América Latina y el Caribe. Financiado
por la Direccién General de Politicas de Desarrollo
Sostenible (DGPOLDES) del ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacién, el estudio
explora en profundidad las relaciones birregionales en
materia de financiacion del desarrollo, de transicion
energética y cambio climatico, y de cooperacion
para la reduccion de las desigualdades. El policy
paper resultante fue presentado en un acto publico
en la sede de la SEGIB en Madrid, en las oficinas del
Real Instituto Elcano en Bruselas, en la CEPAL con
ocasion de la séptima reunién del Foro de los Paises
de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo
Sostenible en Santiago de Chile, y en la conferencia
internacional sobre “Latin America-Europe Relations
in Global Reordering” organizada por FLACSO
Argentina y EU-RENEW en Buenos Aires.



indice Elcano de Presencia
Global

En 2024 publicamos la XIV edicién del indice Elcano
de Presencia Global —que calcula la proyeccion
de los paises fuera de sus fronteras en los @mbitos
econdomico, militar y blando— con los resultados de
2023 para los 150 paises para los que se calcula
el Indice. En el andlisis titulado “;Nueva era en
la globalizacion?”, conclufamos que se confirma
la recuperacién del ritmo de crecimiento de la
globalizacion tras la pandemia. Pero, a diferencia de
los afios previos, la globalizacién adquiere un caracter
mas duro, con mayor importancia de la dimension
econdmica, en particular de la militar, y un retroceso
de la dimensién blanda. En 2023 crecié de manera
notable la presencia de Rusia, China e India, y cafa la
de EEUU y la de los principales paises europeos.

En apoyo al esfuerzo investigador sobre los
decisivos comicios estadounidenses de noviembre,
analizamos la presencia global de EEUU, incluyendo
su distribucion geogréfica. Conocimos de qué modo
y en qué cuantia se proyecta EEUU, pudiendo valorar
la relevancia de su espacio de integracién regional,
sus conexiones transatlanticas y determinar el modo
en qué se estan consolidando los vinculos con los
diferentes paises asiaticos.

A lo largo del afio, ademas, trabajamos junto con
IBM, patrono del Instituto, en la elaboracion de una
herramienta de automatizacion de la extraccién de
datos de entrada y célculo de resultados del ndice.
El objetivo de la automatizacion es poder acelerar el
célculo de cada edicion anual, reducir potenciales
errores vy liberar capacidades para profundizar en el
analisis de resultados.

Red EADI

El Instituto acogié en 2024 la reunién anual de
la Comisién Ejecutiva de la red EADI (European
Association of Development Research and
Training Institutes). Entre otras actividades, los
encuentros incluyeron una reunién a puerta
cerrada sobre el vinculo entre la politica nacional
y las politicas de cooperacién internacional
para el desarrollo en paises europeos y un acto
publico sobre el vinculo entre los estudios del
desarrollo como disciplina académica y la toma
de decisiones politicas.

Cuota de Estados
Unidos en 2023

Deporte y poder suave

Cada vez més paises utilizan las competiciones
deportivas como herramientas de diplomacia publica
y accién exterior, conscientes de las audiencias
globales que atraen y de la influencia e impacto que
tienen en el poder suave de los Estados. Con ocasién
de la celebracion de los Juegos Olimpicos de Paris
2024, realizamos un anélisis sobre la relevancia de los
deportes en el actual escenario geopolitico, haciendo
uso de los datos del Indice Elcano de Presencia
Global. Ademas, realizamos un acto publico en la
Feria del Libro de Madrid presentando los resultados
de dicho anélisis.
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Los investigadores principales Manuel Gracia y
Carmen Gonzdlez flanquean al presidente del Instituto,
José Juan Ruiz, durante la mesa redonda “Geopolitica
del deporte y poder suave’, celebrada durante la Feria
del Libro de Madrid, en junio de 2024.
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Patronato

El Patronato es el mas alto érgano de gobierno del
Real Instituto Elcano: vela por el cumplimiento de la
mision y los objetivos de la institucion y ejerce sus
funciones en plenario o mediante una Comisién
Ejecutiva delegada. S.M. el Rey Felipe VI es su
presidente de honor.

El Patronato se relne en sesién ordinaria dos
veces al afio y ejerce las mayores facultades de
representacion, gobierno y administracion de la
Fundacion. Se encarga, entre otras funciones,
de la aprobacion del Plan de Actuacién anual,
el presupuesto, las cuentas y la Memoria Anual
de actividades. Asimismo, nombra al presidente,
al vicepresidente, al director y al secretario del
Patronato, y designa a los miembros de la Comisién
Ejecutiva. También decide la incorporacién de
nuevos miembros y el nombramiento, a propuesta de
la Comisién Ejecutiva, de los integrantes del Consejo
Cientifico.

Estd integrado por los presidentes de las empresas
y entidades patronos del Instituto; los expresidentes
del gobierno de Esparfia; los ministros de Asuntos

Exteriores, Unién Europea y Cooperacién, Defensa,
Cultura, y Economia, Comercio y Empresa; los
expresidentes del Real Instituto Elcano; el alcalde
de Madrid; y un patrono a propuesta del principal
partido de la oposicion. Participan también, como
miembros electivos, representantes de los sectores
académico, cultural y social espafioles, asi como
exministros de Asuntos Exteriores y de Defensa.

Ademas del Patronato, el Instituto cuenta con el
Colegio de Emeéritos, drgano consultivo formado
por los miembros electivos del Patronato que cesen
en su condicion de patronos por voluntad propia
o por alcanzar la edad de 75 afios. Sus integrantes
mantienen dicha condicion con cardcter vitalicio.
Su labor asesora se realiza en el seno del propio
Patronato, por lo que sus integrantes participan en
sus reuniones, disponiendo de los mismos derechos
que los patronos, salvo el derecho de voto.

Tradicional “foto de familia” del Patronato del Instituto
del 6 de junio de 2024, celebrado en el Palacio del Real
Sitio De La Granja de San Ildefonso, Segovia. © Casa
de S.M. el Rey.




Patronato del Real Instituto Elcano
(a 02/06/2025)

Presidente de honor: S.M. el Rey Felipe VI

José Juan Ruiz, presidente

Maria Dolores de Cospedal, vicepresidenta
Felipe Gonzalez, expresidente del Gobierno
José Maria Aznar, expresidente del Gobierno

José Luis Rodriguez Zapatero, expresidente del
Gobierno

Mariano Rajoy, expresidente del Gobierno
Miguel Arias Cafete, exministro de Agricultura

Araceli Mangas, catedratica de Derecho
Internacional Publico y Relaciones Internacionales,
Universidad Complutense de Madrid

Eduardo Serra Rexach, expresidente del Real
Instituto Elcano

Gustavo Suarez Pertierra, expresidente del Real
Instituto Elcano

Emilio Lamo de Espinosa, expresidente del Real
Instituto Elcano

Rafael Estrella, exvicepresidente del Real Instituto
Elcano

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION
EUROPEA Y COOPERACION, José Manuel
Albares, ministro

MINISTERIO DE DEFENSA, Margarita Robles,
ministra

MINISTERIO DE CULTURA, Ernest Urtasun, ministro

MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y
EMPRESA, Carlos Cuerpo, ministro

ACERINOX, Carlos Ortega Arias-Paz, presidente del
Consejo de Administracién

AIRBUS ESPANA, Francisco Sanchez Segura,
presidente

AYUNTAMIENTO DE MADRID, José Luis
Martinez-Almeida, alcalde

BANCO DE ESPANA, José Luis Escriva, gobernador
BBVA, Carlos Torres Vila, presidente
CAIXABANK, Tomas Muniesa Arantegui, presidente

CAMARA DE COMERCIO DE ESPANA, José Luis
Bonet, presidente

CORPORACION HIJOS DE RIVERA, Ignacio
Rivera, presidente ejecutivo

EM&E GROUP, Javier Escribano, presidente
ENAGAS, Antonio Llardén, presidente

ENDESA, José D. Bogas Gélvez, consejero
delegado

FUNDACION IBERDROLA, Ignacio S. Galan,
presidente de Iberdrola

IBM, Horacio Morell, presidente de IBM Espafia,
Portugal, Grecia e Israel

INDITEX, Oscar Garcia Maceiras, consejero
delegado

INDRA, Angel Escribano, presidente ejecutivo
INSUD PHARMA, Silvia Gold, fundadora
MOEVE, Maarten Wetselaar, consejero delegado

MUTUA MADRILENA, Jaime Montalvo,
vicepresidente

NATURGY, Rafael Villaseca, presidente, Fundacién
Naturgy

GRUPO OESIA, Luis Furnells, presidente ejecutivo
PROSEGUR, Helena Revoredo, presidenta
RENFE, Alvaro Fernandez Heredia, presidente
REPSOL, Antonio Brufau, presidente

BANCO SANTANDER, Ana Botin, presidenta
FUNDACION TECNALIA, Emiliano Lépez Atxurra
TELEFONICA, Marc Murtra, presidente ejecutivo

Patronos Eméritos

Antonio de Oyarzabal
Marcelino Oreja
Javier Solana

Enrique V. Iglesias

* Secretario, Antonio Sdnchez Montero, y
vicesecretaria, Marfa Solanas (ho miembros del
Patronato).
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Robin Niblett (derecha), exdirector de Chatham House
y miembro del Consejo Cientifico del Instituto, y José
Maria de Areilza (izquierda), secretario general del
Aspen Institute Espafia y miembro de nuestro Consejo
de Asesores, durante un acto sobre geopolitica en
diciembre de 2024.

Consejo Cientifico y
Consejo de Asesores

En su funcion de organos consultivos, el Consejo
Cientifico y el Consejo de Asesores apoyan a
los equipos directivo e investigador en el eficaz
cumplimiento de los fines fundacionales del Real
Instituto Elcano, en especial aquellos relacionados con
la investigacion, la difusién del trabajo realizado vy las
relaciones exteriores de la institucion. Los miembros
del Consejo Cientifico y Asesor fortalecen y multiplican
la capacidad de andlisis y el impacto del Instituto sobre
la comunidad académica, las redes de think tanks y la
sociedad en su conjunto. Asimismo, un grupo de ellos
participa en la consulta anual para la elaboracion del
Plan de Actuacién, contribuyendo a la consistencia,
rigor e independencia de la agenda de investigacion.

El Consejo Cientifico estd compuesto por
destacadas personalidades espafiolas y extranjeras,
procedentes del &mbito académico, politico,
diplomatico, militar, empresarial y mediatico,
todos ellos con un acreditado conocimiento de las
relaciones internacionales.
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De composicién paritaria, sus miembros estan
asignados a los diez ejes de la agenda de
investigacién del Instituto y han suscrito un
Estatuto del Consejero/a. Son convocados
periédicamente y mantienen contacto habitual
con nuestros investigadores. Estan implicados de
manera constante en las actividades del Instituto,
escribiendo analisis, participando en actos publicos
y privados, en el pédcast Conversaciones Elcano y
en sesiones de asesoramiento en cuestiones clave
como inteligencia artificial, salud global o transicién
energética.

El Consejo de Asesores, por su parte, relne a
exmiembros del Consejo Cientifico que mantienen
una estrecha vinculacién con la actividad y
proyeccion global del Instituto, preservando asi el
gran capital intelectual acumulado.

Consulte los integrantes de ambos consejos en los
Anexos 1y 2, respectivamente.



Oi

Elvire Fabry, investigadora sénior del Instituto Jacques
Delors y miembro del Consejo Cientifico de Elcano,
durante una mesa redonda sobre las elecciones
europeas en mayo de 2024.

Oi

Maria Sicilia (centro), directora de la Oficina de
Inversin en Infraestructuras de Enagds y miembro
del Consejo Cientifico de Elcano, junto a dos
investigadores principales del Instituto, lliana Olivié
(izquierda) y Gonzalo Escribano (derecha), durante las
Jornadas de Verano en julio de 2024.

Oi

Belén Barreiro, expresidenta del Centro de
Investigaciones Socioldgicas, CEO de 40bD y miembro
del Consejo Cientifico de Elcano, en un debate sobre
los retos de las democracias occidentales, junto a
Angel Badillo, investigador principal del Instituto.
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Programa de Socios

Corporativos

El Real Instituto Elcano cumple con su mision gracias
al apoyo financiero de un conjunto de empresas y
entidades publicas y privadas comprometidas con
la busqueda de respuestas innovadores, rigurosas
e independientes sobre los retos globales y su
gobernanza, y sobre el papel de Espafia en Europa y
el mundo.

El Programa de Socios Corporativos de Elcano permite
conectar el andlisis del Instituto con las inquietudes
estratégicas del mundo empresarial, propiciando un
espacio de inteligencia compartida para anticipar
riesgos, influir en el debate y tomar mejores decisiones.
En un mundo cada vez méas complejo, interconectado
e incierto, las empresas e instituciones necesitan
entender las claves del escenario internacional para
seguir prosperando y adaptar sus respuestas.

Durante 2024, un total de 42 entidades y mas de 250
profesionales participaron en los diferentes formatos
del programa, desde grupos de trabajo sectoriales
a encuentros privados con lideres internacionales o
briefings a medida, entre otras actividades exclusivas.
De las iniciativas que marcaron el afio, destaca
la creacion de un grupo de trabajo sobre politica
industrial, regulacién y competitividad, el estreno de
las ya mencionadas Claves Elcano —nuestras sesiones
de anélisis online sobre las cuestiones mas candentes
de la actualidad internacional— o la consolidacién de
las Jornadas de Verano, una inmersién de dos dias en
las grandes dindmicas geopoliticas.

La participacion en el Programa de Socios Corporativos
se articula mediante diversos grados de vinculacion
con la estructura organizativa y la financiacion del
Instituto.

Patronos

Las empresas e instituciones que forman parte
del Patronato representan el maéximo nivel de
compromiso y colaboracién con nuestra misién.
Cumplen colegiadamente junto con el resto de
patronos, con las funciones asignadas por la ley y por
los estatutos.

Socios protectores

Dirigido a aquellas empresas que tengan interés
en profundizar en varias lineas de investigacion del
Instituto y en proyectar su imagen como nuestro
socio estratégico.

Socios colaboradores

Pensado para empresas que tienen interés en
lineas concretas de nuestra investigacion y quieran
posicionarse como un actor responsable.

—0

Encuentro con Federica Mogherini, ex alta
representante de la Unidn, sobre los retos
de la politica exterior de la UE, el 26 de
abril de 2024.



Miguel
QTERO-IGLESIAS

Marta
DOMINGUEZ- JIMENEZ

Las Jornadas de Verano Elcano reunieron, en dos
sesiones de mafiana el 3y 4 de julio de 2024, al equipo
de investigacion del Instituto con dirigentes publicos,
empresariales y académicos para abordar los grandes
temas globales: las transiciones ecoldgica y digital, los
retos de la seguridad, la defensa, la competitividad y el
crecimiento, y el futuro de la democracia, entre otros
asuntos clave.
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Finanzas

Desde su creacién a principios del siglo XXI como
fundacién privada, el Real Instituto Elcano ha buscado
un equilibrio éptimo entre sus diferentes fuentes
de financiacion, tanto publicas como privadas, asf
como una diversificacién cada vez mayor. En 2002,
aproximadamente el 60% de los fondos del Instituto
provenian de sus 12 patronos corporativos y el
restante 40% de los cuatro ministerios integrantes
del Patronato. En 2024, las aportaciones de los 42
patronos corporativos y socios representaron el 74%
de nuestra financiacién; las de los ministerios y otros
patronos institucionales, el 18%; y el restante 8%
correspondio a los proyectos en los que participamos,
en solitario o en colaboracion con terceros.

El crecimiento y la diversificacion del Instituto no
han sido lineales, con altibajos provocados por
las diferentes crisis de la economia esparfiola. Sin
embargo, después de una década de crecimiento
sostenido, el Instituto goza hoy de una sdlida
posicion financiera. Nuestro remanente ha pasado
de representar el 19% del presupuesto de gastos en
2018 al 32% en 2024.

El Instituto persevera asi en la senda de crecimiento
responsable lanzada hace afios, con el objetivo
de seguir siendo una referencia en el cada vez
més competitivo ecosistema de los centros de
pensamiento. Un &mbito que exige, de manera
constante, una mayor y mejor capacidad de anélisis,
apoyada en la independencia, el rigor y la solidez
financiera.

26,7%

Financiacién publica (patronos
publicos, proyectos de financiacion
publica)

Evolucién de los ingresos,

2021-2024
57
5,5 millones
millones
millones
mlllones III
2021 2022 2023 2024

Tipologia de la financiacién,
2024

73,3%

Financiacién privada (patronos y socios
corporativos, proyectos de financiacion
privada)
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Ingresos, 2024

8%
Proyectos

TOTAL INGRESOS

5.741.311€

18%

Patronos
institucionales

4% |
Socios colaboradores :
5%

- Socios protectores

Gastos, 2024

. Gastos comunes
TOTAL GASTOS

5.887.952€

32%

~ Gastos de
direccion/gestion

74%

Patronos y socios
corporativos

65%

Patronos
corporativos

47%

Gastos de
investigacion
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REAL INSTITUTO

elcano

ROYAL INSTITUTE

BALANCE ABREVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ACTIVO Notas de la Euros Euros

Memoria 2024 2023
A) ACTIVO NO CORRIENTE 406.104 290.059
I. Inmovilizado intangible Nota 5.2 373.250 255.605
Aplicaciones informaticas 317.754 201.829
Derechos s/activos cedidos en uso 55.496 53.776
lll. Inmovilizado material Nota 5.1 32.854 34.454
Mobiliario 10.578 9.676
Equipos para procesos de informacién 22.276 24.778
B) ACTIVO CORRIENTE 2.214.663 2.661.075
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 9 856.030 447.064
Deudores varios 856.030 447.064
VII. Periodificaciones a corto plazo 62.806 74.249
Gastos anticipados 62.806 74.249
VIIL. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 8 1.295.827 2.139.762
Tesoreria 1.295.827 2.139.762
TOTAL ACTIVO 2.620.767 2.951.134

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante del balance abreviado al 31 de

diciembre de 2024.

70




REAL INSTITUTO

elcano

ROYAL INSTITUTE

BALANCE ABREVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas de la Euros Euros

Memoria 2024 2023
A) PATRIMONIO NETO 1.948.546 2.040.082
A-1) Fondos propios Nota 101 1.769.038 1.915.679
I. Dotacién fundacional 54.091 54.091
Dotacién fundacional 54.091 54.091
11l. Excedentes de ejercicios anteriores 1.861.588 1.561.720
Remanente 1.861.588 1.561.720
IV. Excedente del ejercicio (146.641) 299.868
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 13.b 179.508 124.403
Subvenciones oficiales de capital 55.495 53.776
Donaciones y legados de capital 124.013 70.627
C) PASIVO CORRIENTE 672.221 911.052
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 554.084 702.595
Proveedores 234.813 313.804
Acreedores varios 85.020 182.799
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 11.2 234.251 205.992
VII. Periodificaciones a corto plazo 118.137 208.457
Ingresos anticipados 118.137 208.457
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.620.767 2.951.134

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante del balance abreviado al 31 de

diciembre de 2024.
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BEAL INSTITUTO

elcano

ROYAL INSTITUTE

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Notas de la Euros Euros
Memoria 2024 2023
A. Excedente del ejercicio
1. Ingresos de la actividad propia 4.873.810 4.468.284
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones Nota 12.2.a 4.348.540 3.870.014
. . . - Nota 12.2.ay
Subvenciones, imputadas al excedente del ejercicio 13.a 525.270 598.270
2. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil Nota 12.2.b 47.086 113.260
7. Otros ingresos de la actividad Nota 12.2¢ 467.530 636.572
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 467.530 636.572
8. Gastos de personal (2.579.975) (2.141.191)
Sueldos, salarios y asimilados (1.944.683) (1.641.177)
Cargas sociales (550.104) (454.022)
Otros gastos sociales (85.188) (45.992)
9. Otros gastos de la actividad Nota 12.1 (2.904.096) (2.734.651)
10. Amortizacién del inmovilizado Nota 5 (402.688) (367.705)
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente
del ejercicio 352.864 325.299
Afectas a la actividad propia Nota 13.b 352.864 325.299
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 5.1 (1.172) -
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (146.641) 299.868
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS - -
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (146.641) 299.868
19. Impuestos sobre beneficios - -
A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL
) clo ONIO 0 RECONOC ¢ (146.641) 299.868
EJERCICIO
B. Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
B.1) VARIAC. DE PATRIM. NETO POR ING. Y GTOS RECONOCIDOS Nota 13.b 407.968 85.307
DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
C. Reclasificaciones al excedente del ejercicio
Donaciones y legados recibidos No;aasb'z v (352.863) (325.299)
C.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL
) (352.863) (325.299)
EXCEDENTE DEL EJERCICIO
D. Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados
. P . . P g ve P 55.105 (239.992)
directamente al patrimonio neto
I. RESULTADO TOTAL, VARIAC. DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJ® (91.536) 59.876

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria abreviada adjunta forman parte integrante de la cuenta de resultados abreviada al 31 de

diciembre de 2024.
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Consejo Cientifico

(a 02/06/2025)

Laura Alfaro Maykall, profesora, Harvard Business
School

Marcos Alonso Alonso, embajador Representante
Permanente de Esparia ante la Unién Europea

Pedro Alonso Fernandez, catedratico de Salud
Global del Hospital Clinic, exdirector del Programa
de Malaria OMS, Universitat de Barcelona

Belén Barreiro Pérez-Pardo, fundadora y consejera
Delegada, 40dB

Senén Barro Ameneiro, catedratico y director
cientifico, Centro Singular de Investigacién en
Tecnologias Inteligentes (CiTIUS), Universidad de
Santiago Compostela

Max Bergmann, director, Europe Program and
Stuart Center, Center for Strategic & International
Studies (CSIS)

Silvia Bruno de la Cruz, directora de Innovacion y
Tecnologia, Redeia

Gabriela Caiias Pita de la Vega, periodista,
Agencia EFE

Ana Carmona Contreras, catedratica de Derecho
Constitucional, Universidad de Sevilla

John Chipman, director, International Institute of
Strategic Studies (IISS)

Antonia Colibasanu, directora de Operaciones y
analista sénior en Geopolitica, Geopolitical Futures
(GPF)

Heather A. Conley, presidenta, The German
Marshall Fund of the United States

Carlos Cuerpo, ministro de Economia, Comercio y
Empresa de Espafia

Marta de la Cuesta Gonzalez, catedratica del
Departamento de Economia Aplicada, Universidad
Nacional de Educacién a Distancia (UNED)

Marta Dominguez-Jiménez, investigadora, Centro
de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI)
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Juan Duarte Cuadrado, embajador de Espaiia en
México

José Luis Enrech de Acedo, Contralmirante
(retirado)

Elvire Fabry, investigadora, Institut Jacques Delors
Intissar Fakir, investigadora, Middle East Institute

Miguel Fernandez-Palacios, embajador de Esparia
en ltalia

Mar Fernandez-Palacios, embajadora de Espaiia
en Brasil

Alicia Garcia Herrero, economista Jefe de Asia
Pacifico, Natixis

Alfonso Garcia-Vaquero, General de Brigada,
Ministerio de Defensa de Esparia

Arancha Gonzalez Laya, decana, Sciences Po PSIA

Francois Heisbourg, asesor, Fondation pour la
recherche stratégique (FRS)

Miguel Hernando de Larramendi, catedratico
de Estudios Arabes e Islamicos, Universidad de
Castilla-La Mancha

Jean-Francois Huchet, rector, University of
Oriental Languages and Civilisation (I’Inelco, Paris)

Daniel Innerarity, investigador, Fundacion Vasca
para la Ciencia (lkerbasque)

Alvaro Iranzo Gutiérrez, embajador de Espafia en
Egipto

Beatriz Jambrina Canseco, investigadora, Instituto
de Desigualdades Internacionales, The London
School of Economic and Political Science (LSE)

Juan Francisco Jimeno Serrano, asesor, Banco de
Espafia

Xavier Labandeira, catedratico de Economia,
Universidade de Vigo



Cristina Latorre Sancho, embajadora de Espafia
en Turquia

Antén Leis Garcia, director, Agencia Espafiola
de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
(AECID)

Santiago Levy, investigador del Global Economy
and Development Program, Brookings Institution

Kiko Llaneras, doctor en Ingenieria y analista de
datos, El Pais

Maria Lledé Laredo, vicepresidente de Asuntos
Europeos e Internacionales en ACENTO

Bernabé Lépez Garcia, catedrético honorario,
Universidad Auténoma de Madrid (UAM)

Pablo Lépez Gil, director General, Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas

David Lépez Salido, director Asociado del
Departamento de Asuntos Monetarios, Reserva
Federal

Ricardo Lépez-Aranda, embajador de Espafia en
Ucrania

Maria Loureiro Garcia, catedratica de Economia,
Universidad de Santiago Compostela

Andrés Malamud, profesor del Instituto de
Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa

Cristina Manzano, directora de Relaciones
Externas, Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB)

José Maria Marin Quemada, catedratico de
Economia Aplicada, Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED)

Diego Martinez Belio, secretario de Estado de
Asuntos Exteriores y Globales, Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacién
de Espafia

Rocio Martinez-Sampere, directora, Fundacién
Felipe Gonzélez

Clara Martinez-Toledano, profesora de Economia
financiera y coordinadora del World Inequality
Database, Imperial College London

Ibrahim Mayaki, presidente honorario, Sahel and
West Africa Club (SWAC)

Marcela Meléndez, Senior Advisor, Latin America
and the Caribbean, Banco Mundial

Lara de Mesa Garate, directora global de Banca
responsable, Grupo Santander

Pol Morillas, director, CIDOB

Camino Mortera-Martinez, vocal asesora de
Asuntos Europeos, Secretaria General de Politicas
Publicas, Asuntos Europeos y Prospectiva
Estratégica, Gabinete de la Presidencia del
Gobierno de Espafia

Manuel Muiiiz, rector Internacional, IE University,
Madrid

Santiago Muiioz Machado, director, Real
Academia Espafiola de la Lengua

Barbara Navarro Jiménez-Asenjo, directora
de Investigacion, Politicas Publicas y Relaciones
Institucionales, Grupo Santander

Robin Niblett, Distinguished Fellow, Europe
Programme, Chatham House

Jorge Onrubia Fernandez, profesor de Hacienda
Publica y Sistema Fiscal, investigador de la
Fundacién de Estudios de Economia Aplicada
(FEDEA)

Patricia Garcia, General de Divisién del Cuerpo de
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Cristina Pefiasco, investigadora, Centre for
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Eloisa del Pino Matute, presidenta, Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
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Sara de la Rica, directora, ISEAK
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Dolores Rios Peset, embajadora de Espafia en
Senegal

Alex Romero, cofundador y Chief Operating
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Sonia Sanchez Diaz, profesora de Relaciones
Internacionales, Universidad Francisco de Vitoria

Pilar Sdanchez-Bella, directora General del
Departamento de Asuntos Exteriores, Gabinete de

la Presidencia del Gobierno de Espafa

Angeles Santamaria, profesora de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria (ICAI), Universidad de Comillas

Carlos Scartascini, economista e investigador,
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
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Maria Sicilia, directora de la Oficina de Inversiéon
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Monika Sie Dhian Ho, directora General,
Clingendael Institute

Enrique Silvela Diaz-Criado, General de Brigada
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Juana Téllez, economista Jefe para Colombia,
BBVA Research (Colombia)
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Permanente de Espafia en el Consejo de la
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Economic Research for Global Fixed Income and
Macro, Citadel

Alberto Ucelay, director General de Politica Exterior
y Seguridad, Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
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Senior Fellow, Bruegel



Consejo de Asesores

(a 02/06/2025)

Manuel Alcantara, catedratico Emérito de Ciencia
Politica y de la Administracion, Universidad de
Salamanca

Francisco Aldecoa, catedratico de Relaciones
Internacionales, Universidad Complutense de
Madrid

Paz Andrés, catedratica de Derecho Internacional
Publico, Universidad de Oviedo

José M. de Areilza Carvajal, secretario general,
Aspen Institute Espafia

Esther Barbé lzuel, coordinadora de Programa
Investigacion, Institut Barcelona d’Estudis
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Unién Europea, Universidad CEU San Pablo

José Luis Calvo, director de la Divisién de
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Carlos Carnero, Senior Advisor, Vinces Consulting

Emilio Cassinello, embajador de Espafia y director
General, Centro Internacional de Toledo para la Paz
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Asuntos Exteriores, Palacio & Asociados

Eduardo Posada Carbé, director del Latin
America Centre, Oxford School of Global and
Area Studies

Michael Reid, profesor adjunto y excorresponsal
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Anna Terrén, Fellow, Migration Policy Institute
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Grupos de trabajo en 2024

10.

1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

El futuro de la Unién Europea, dirigido por Ignacio Molina

América Latina, dirigido por Carlos Malamud y Ernesto Talvi

México, dirigido por Carlos Malamud

Brasil, dirigido por Carlos Malamud y Esther Solano

El triangulo estratégico China-EEUU-Europa, dirigido por Mario Esteban

Climay energia, dirigido por Lara Lazaro y Gonzalo Escribano

Economia internacional, dirigido por Miguel Otero y Federico Steinberg

Transformaciones tecnolégicas, dirigido por Raquel Jorge

Politica industrial, regulacién y competitividad, dirigido por Judith Arnal y Enrique Feds

La geopolitica del coche eléctrico, dirigido por Miguel Otero

Ciberpoliticas, dirigido por Félix Arteaga y Javier Alonso Lecuit

Politica interior y exterior de Estados Unidos, dirigido por Carlota Garcia Encina

El ecosistema de la presencia y la influencia de Espaiia en Bruselas, dirigido por Luis Simén

Desinformacién, dirigido por Angel Badillo

Tendencias en Seguridad y Defensa, dirigido por Félix Arteaga

Oriente Medio, Norte de Africa y Sahel, dirigido por José Vericat

Igualdad de Género y Relaciones Internacionales, dirigido por Maria Solanas
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